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 التمكين الاقتصادي للمرأة 
في أفريقيا

الحلول الممكنة من تقييمات الأثر

المؤلفون
ريتا عبد الساتر )الوكالة الفرنسية للتنمية(

باولا كوبيلوس سيليس )الوكالة الفرنسية للتنمية(
سارة ديشين )البنك الدولي(

ليا روانت )البنك الدولي(
كلير زانوسو )الوكالة الفرنسية للتنمية(

 إن تقليــص الفجوة بيــن النوعين الاجتماعيين 
في ســوق العمل أمر بالغ الأهميــة لضمان التمكين 

الاقتصــادي للمرأة. وعلى الرغم من تســجيلهن 
أحــد أعلى معدلات المشــاركة في القوى العاملة، 

لا تزال النســاء فــي منطقة جنوب الصحراء 
الكبــرى في أفريقيا يواجهــن العديد من الحواجز 

المؤسســية والاقتصاديــة والثقافية التي تنعكس 
فــي انخفاض فرص الحصول على عمل رســمي 
مدفوع الأجر وانخفــاض العائدات، مما يضعف 

قدرتهن على بناء الاســتقرار والاســتقلال النسبي.
 وباســتخدام أمثلة معظمهــا من بلدان أفريقيا 

جنــوب الصحراء الكبــرى، تجمع هذه الوثيقة الأدلة 
والدروس المســتفادة حول الحلــول الممكنة للتغلب 

علــى هذه العوائق وتقليــص الفجوة بين النوعين 
 الاجتماعيين في ســوق العمل بشــكل فعال. 

 ويقتصــر تركيز المراجعة على الأدلة المســتمدة 
من التقييمات العلمية باســتخدام الأســاليب 
 التجريبية أو شــبه التجريبية، والتي تســمح لنا 

بقياس التأثير الســببي للتدخــلات التي تم اختبارها.

 الأعراف الاجتماعيــة التي تقيّد وصول المرأة 
إلى العمل وتحــد من إنتاجيتها

ــة  ــر بفعــل مجموع ــة المتاحــة بشــكل كبي ــج الاقتصادي ــد الفــرص والنتائ تتقي
مــن الأعــراف الاجتماعيــة، مثــل عــبء العمــل المنزلــي، وضيــق نطــاق التفاعــلات 
الاجتماعيــة، والمعتقــدات النمطيــة المتعلقــة بالنوعيــن الاجتماعييــن. والواقــع أن 
الوقــت الــذي تقضيــه المــرأة فــي الرعايــة المنزليــة يتشــابك مــع الوقــت الــذي 
يمكنهــا تكريســه للتدريــب وتعلّــم المهــن والحــرف والأنشــطة المــدرة للدخــل، ممــا 
ــة بدورهــا فــي إعاقــة هــذه  ــى إنتاجيتهــا. وتتســبب الأعــراف الاجتماعي يضغــط عل
المشــاركة مــن جانــب النســاء إذ تحــد مــن التفاعــل خــارج نطــاق أســرهن. وأخيــرًا، 
كثيــرًا مــا تتشــرب النســاء بــالأدوار والقوالــب النمطيــة الثقافيــة القويــة بيــن النوعين 
الاجتماعييــن، فيكــون لهــا آثــار عميقــة علــى ثقتهــن بأنفســهن وقدرتهــن التنافســية، 

وتنعكــس فــي نهايــة المطــاف علــى اختياراتهــن الأكاديميــة والمهنيــة.

تــم تحديد حلول واعدة من خــلال تقييمات صارمة للآثار 
فــي جميع أنحاء العالم

الحــل الأول: توفير خدمات لرعايــة الأطفال وجداول زمنية مرنة

فــي مواجهــة أعبــاء الواجبــات المنزليــة، فــإن توفيــر خدمــات لرعايــة الأطفــال 
يمكــن أن يزيــد مــن إنتاجيــة المــرأة وحصولهــا علــى التدريــب والعمــل خــارج المنــزل. 
وقــد أظهــرت تقييمــات الأثــر أن توفيــر خدمــات رعايــة الأطفــال أو دعمهــا أدى إلــى 
زيــادة معــدلات توظيــف مقدمــات الرعايــة بنحــو 26% فــي موزمبيــق و17% فــي 
كينيــا. وفــي جنــوب توغــو، أدى تســجيل الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 3 
و5 ســنوات فــي مرحلــة مــا قبــل المدرســة )ريــاض الأطفــال( إلــى زيــادة احتماليــة 
عمــل النســاء خــارج المنــزل بنســبة 37%. أمــا فــي بوركينــا فاســو، فقــد ســمحت 
مراكــز رعايــة الأطفــال المجتمعيــة للنســاء اللاتــي يرعيــن أطفــالًا دون ســن الثانيــة 
ــادة  بقضــاء وقــت أطــول بنســبة 20% فــي العمــل بأجــر، كمــا لوحــظ تحقيــق زي

بنســبة 50% فــي دخلهــن مــن خــلال العمــل بأجــر.
وعلــى نحــو مماثــل، نجــح برنامــج المــدارس المقامــة فــي المــزارع فــي كينيــا 
وتنزانيــا وأوغنــدا فــي زيــادة إنتاجيــة المحاصيــل ونصيــب الفــرد فــي الدخــل بالنســبة 
للأســر التــي ترأســها نســاء، وذلــك بفضــل جــدول زمنــي مــرن مصمــم خصيصــاً لهن 

بمــا يســهل مشــاركتهن مــن خــلال وضــع الأعمــال المنزليــة فــي الاعتبــار.



الحــل الثاني: اســتخدام التقنيات الجديــدة لتعزيز تدريب المرأة 
وإنتاجيتها

ــة  ــة أو الرســائل النصي ــات عــن بعــد باســتخدام الأجهــزة اللوحي تعمــل التدريب
القصيــرة أو مقاطــع الفيديــو علــى تقليــل الوقــت وتكاليــف الســفر والتنقــل 
للوصــول إلــى المعلومــات، وتســهل التدريــب دون الحاجــة إلــى تفاعــل المــدرب، 
وتســمح بتخصيــص المشــورة المقدمــة. وفــي إثيوبيــا وأوغنــدا، عُرضــت علــى 
الأســر جلســات فيديــو قصيــرة تظهــر المزارعيــن وهــم ينفــذون ممارســات زراعيــة 
جديــدة كجــزء مــن برنامــج تدريبــي علــى زراعــة الــذرة. وأظهر تقييم الأثر أن المشــاركة 
أدت إلــى زيــادة وصــول أفــراد الأســر مــن الإنــاث إلــى المعلومــات بحوالــي %25 
بالإضافــة إلــى مســتوى أعلــى للاحتفــاظ بالمعلومــات. وفــي أوغنــدا، كانــت النســاء 
أكثــر احتمــالًا لتبنــي الممارســات الجديــدة الموصــى بهــا. أمــا فــي غانــا، فقــد أدى 
التشــخيص القائــم علــى الأجهــزة اللوحيــة والمشــورة الشــخصية الأســبوعية بشــأن 
أســاليب الزراعــة إلــى زيــادة معرفــة الرجــال والنســاء وتبنــي أســاليب الزراعــة ولكــن 
ليــس الأربــاح. وكجــزء مــن دراســة أخــرى فــي النيجــر، تلقــى المســتفيدون مــن الكبــار 
تدريبًــا علــى كيفيــة تحســين المحاصيــل الزراعيــة المختلفــة، بالإضافــة إلــى هاتــف 
جــوّال لمشــاركته مــع أربعــة مســتفيدين آخريــن. وتزايــدت بشــكل خــاص زراعــة 

الباميــة، وهــو محصــول تزرعــه النســاء بشــكل رئيســي.

الحــل الثالث: توظيف مدربات إناث

ــة  ــدورات متاح ــات وال ــات ســيدات أن يجعــل التدريب يمكــن للاســتعانة بمدرب
للنســاء عندمــا لا يكــون التفاعــل مــع نظرائهــن مــن الرجــال خــارج الأســرة مقبــولًا. 
المدربيــن  لربــط  متطوعــات  بتعييــن مستشــارات  موزامبيــق  حكومــة  قامــت 
الزراعييــن فــي تقنيــات الإدارة المســتدامة للأراضــي مــع الأســر فــي مجتمعاتهــم. 
وتــم تشــجيعهن علــى تعزيــز ونشــر الأســاليب المســتفادة مــن وكلاء التدريــب فــي 
شــبكاتهم الاجتماعيــة. وأظهــر تقييــم الأثــر أن معرفــة النســاء بــالإدارة المســتدامة 
للأراضــي زادت بنســبة الثلثيــن تقريبًــا عــن مســتواهن الأولــي، كمــا زاد اعتمــاد 

ــإدارة المســتدامة للأراضــي بنحــو %50. النســاء ل

الحل الرابــع: تقديم التدريب للأزواج 

كمــا تبيــن أن دعــوة الأزواج إلــى الــدورات التدريبيــة الزراعيــة تمثل أداة لتحســين 
مشــاركة المــرأة فــي الإنتــاج، وزيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة للأســر المعيشــية، وتمكيــن 
المــرأة. فــي كــوت ديفــوار، تــم تقديــم تدريــب لمــدة 3 أيــام حــول زراعــة بــذور 
المطــاط للمزارعيــن وأزواجهــم كزوجيــن: وأظهــر المزارعــون الذيــن تمــت معاملتهــم 
كزوجيــن إدارة أفضــل لمزارعهــم، واســتعانوا بالمزيــد مــن العمالــة اليدويــة ومــوارد 
الزراعــة، وكانــوا أكثــر احتمــالًا بنســبة 19% للاحتفــاظ بخطــة عملهــم بعــد عاميــن 
مــن التدريــب. كمــا زرعــوا ضعــف عــدد الأشــجار، وتمكنــوا مــن الحفــاظ علــى 
ــة للأشــجار الأقــدم، علــى عكــس المزارعيــن الأفــراد  مســتويات الحصــاد والإنتاجي

الذيــن شــهدوا انخفاضًــا فــي الحصــاد بنســبة %26.

الحــل الخامس: تصحيح المعتقــدات الخاطئة حول العوائد والأعراف 
المتصورة الاجتماعية 

يمكــن أن يكــون تصحيــح المعتقــدات الخاطئــة بشــأن العوائــد والأعــراف 
الاجتماعيــة المتصــورة أداة قويــة لتعديــل الصــور النمطيــة المتعلقــة بالنوعيــن 
الاجتماعييــن فــي ســوق العمــل. يتوقــف تحديــد المجــال علــى عــدة عوامــل مثــل 
الأفــكار الســائدة حــول الأجــور فــي كل مجــال، وكذلــك المعتقــدات المنتشــرة حــول 
العــرف الاجتماعــي. فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، تحقــق صاحبــات الأعمال 
فــي القطاعــات التــي تهيمــن عليهــا النســاء أرباحًــا أقــل، ولديهــن إمكانــات نمــو أقل، 
ويعملــن بشــكل متكــرر فــي بيئــات غيــر رســمية مقارنــةً بالنســاء فــي القطاعــات 

التــي يهيمــن عليهــا الذكــور فــي الأحــوال التقليديــة. 

وجــدت دراســتان فــي إثيوبيــا وأوغنــدا أن رائــدات الأعمــال فــي القطاعــات 
التــي تهيمــن عليهــا النســاء يملــن إلــى التقليــل مــن تقديــر الأربــاح التــي تحققهــا 
النســاء فــي القطاعــات التــي يهيمــن عليهــا الرجــال. وتــم تقييــم تأثيــر تصحيــح هــذه 
الأفــكار الســائدة فــي جمهوريــة الكونغــو كجــزء مــن برنامــج تنميــة المهــارات. كمــا 
أدى توفيــر معلومــات الدخــل الحقيقــي ومتوســط الرواتــب لمختلــف المهــن إلــى 
زيــادة احتماليــة اختيــار المــرأة للتدريــب فــي القطاعــات التــي يهيمــن عليهــا الذكــور 

عــادة مثــل الطبوغرافيــا وتشــغيل الرافعــات، بنســبة %28.
عــلاوة علــى ذلــك، يعــد الدعــم مــن أفــراد الأســرة الذكــور أو الدوائــر الاجتماعيــة 
عامــلًا رئيســياً فــي دخــول المــرأة المجــالات التــي يهيمــن عليهــا الذكــور، واســتمرارها 
فيهــا. فــي حيــن أظهــرت دراســة حديثــة أجرتهــا الوكالــة الفرنســية للتنميــة أن الرجــال 
فــي تونــس يقــدرون بشــكل صحيــح العــرف الاجتماعــي حــول المــرأة فــي ســوق 
ــة، فقــد أظهــرت  ــز فــي الرغب ــاة عامــل التحي ــح الدراســة بمراع العمــل بعــد تصحي
دراســة فــي المملكــة العربيــة الســعودية أن أزواج النســاء فــي ســن العمــل يقللــون 
مــن قبــول المجتمــع لدخــول المــرأة إلــى ســوق العمــل. وعندمــا علمــوا أن غالبيــة 
 مواطنيهــم الذكــور يؤيــدون ذلــك بالفعــل، كان الأزواج أكثــر احتمــالا بمقــدار 
2.6 مــرة للســماح لزوجاتهــم بالعمــل خــارج المنــزل، ومــن ثــم كانــت زوجاتهــم أكثــر 

عرضــة للتقــدم للحصــول علــى وظائــف. 

الحل الســادس: اســتخدام القدوة لجذب المرأة إلى المجالات 
العلمية

فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، يظــل حضــور المــرأة ضئيــلًا للغايــة 
ــل فــرص وصولهــا  ــى تقلي ــدوره إل ــؤدي ب ــذي ي ــة، الأمــر ال فــي المجــالات العلمي
ــدان أخــرى، أظهــر تعريــف النســاء والمراهقــات  إلــى المجــالات المربحــة. وفــي بل
بنمــاذج الأدوار النســائية وقصــص النجــاح نتائــج واعــدة فــي تشــجيعهن علــى 
دخــول المجــالات العلميــة. علــى ســبيل المثــال، أدى تخصيــص مقاعــد للنســاء 
فــي المجالــس القرويــة إلــى زيــادة التعــرض للقيــادات النســائية وتقليــص الفجــوة 
فــي التطلعــات إلــى الوظائــف ذات المهــارات العاليــة بيــن الفتيــات والفتيــان 
بنحــو الثلــث. وفــي فرنســا، قــدم برنامــج »الفتيــات فــي العلــوم« التابــع لشــركة 
لوريــال محادثــات لمــدة ســاعة واحــدة فــي الفصــل الدراســي قدمتهــا شــابات مــن 
ذوات الخلفيــات العلميــة. وأظهــر تقييــم دقيــق لهــذا البرنامــج أنــه عندمــا تتدخــل 
العالمــات فــي فصــول المــدارس الثانويــة، فــإن ذلــك يقلــل مــن الصــور النمطيــة 
ــد مــن  ــى حــدٍ ســواء، ويزي ــان عل ــات والفتي ــن الفتي ــة بي المرتبطــة بالمهــن العلمي
نســبة الفتيــات فــي الســنة الأخيــرة مــن المدرســة الثانويــة اللاتــي يلتحقــن ببرنامــج 

إعــدادي للعلــوم. 

الحل الســابع: توفير المهــارات الاجتماعية والعاطفية

ــادرات الشــخصية، التــي تســتهدف  ــة الخاصــة بالمب ــدورات التدريبي نجحــت ال
بعــض المهــارات الاجتماعيــة والعاطفيــة مثــل المبــادرة الشــخصية والمثابــرة وحــل 
المشــكلات، فــي تحســين النتائــج الاقتصاديــة للمــرأة. ففــي توغــو، قــام برنامــج 
تدريبــي بتزويــد رواد الأعمــال بشــكل عشــوائي إمــا بالتدريــب القياســي علــى الأعمال 
التجاريــة أو التدريــب علــى المبــادرات الشــخصية. فــي حيــن أن التدريــب القياســي لم 
يكــن لــه تأثيــر يذكــر، إلا أن التدريــب علــى المبــادرات الشــخصية زاد أربــاح الشــركة 

بنســبة 30% بشــكل عــام، وبنســبة 40% للنســاء.
وقــد قــام برنامجــان فــي أوغنــدا وليبيريــا بتزويــد الشــابات دون ســن العشــرين 
بالتدريــب علــى المهــارات الاجتماعيــة والعاطفيــة، مثــل بنــاء احتــرام الذات ومهارات 
ــى  ــن إل ــي. وقــد أدى كلا البرنامجي ــي المحل ــى جانــب التدريــب المهن ــط، إل التخطي
ــدا، و+ 30% بعــد  ــادة احتمــالات التوظيــف )+ 48% بعــد 4 ســنوات فــي أوغن زي
6 أشــهر فــي ليبيريــا(. أمــا فــي أوغنــدا، فقــد أدت البرامــج أيضــاً إلــى تحســين ثقــة 
النســاء بأنفســهن، وخفضــت مســتويات القلــق لديهــن، كمــا حســنّت مــن ســن 

الــزواج وحــالات الحمــل المبكــر.



الشــكل 1 - الأعراف الاجتماعية التي تقيد مشــاركة المرأة في ســوق العمل المنتج وبعض الحلول الواعدة
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القيود الزمنية: العمل 

 استخدام التقنيات
 الجديدة لتمكين
 الوصول بشكل

أفضل إلى النساء
تقديم جلسات الفيديو القصيرة

زيادة 25
نسبة الاحتفاظ بالمعلومات

 تقديم المساعدة
 من خلال هاتف جوّال

زيادة 9 أضعاف
 في زراعة البامية
على أيدي النساء

تقديم التدريب للزوجين
زيادة في التعاون بين الزوجين

زيادة في الاحتفاظ بخطة العمل

زيادة في تحقيق دخل الأسرة المحصلات

الاستعانة بمِدربات من النساء
 توظيف مدربات من النساء

في إدارة الأراضي المستدامة

زيادة 60
في حجم المعرفة

 زيادة 50
في تبني الأساليب

 الاستعانة بالنماذج النسائية
لتقديم القدوة

 دعوة العالمات للتحدث
في الفصول الدراسية بالمدارس الثانوية

زيادة 32
 في إقبال طالبات المدارس الثانوية

على مسار الدراسات العلمية

تصحيح المفاهيم الخاطئة
التوعية بمتوسط الدخل

زيادة 28
 في أعداد النساء اللاتي

يخترن مهنًا يهمن عليها الرجال

 تقديم المعلومات للأزواج
حول العرف الاجتماعي الحقيقي

زيادة 160
في أعداد النساء اللاتي يتقدمن لشغل وظيفة

تضمين التدريب
على المهارات

الاجتماعية والمعنوية
 تقديم تدريب شخصي أولي

 على المبادرة والمثابرة
والتطلع إلى الأمام

زيادة 40
في أرباح رائدات الأعمال

زيادة 48
 في إمكانية التوظيف

للنساء دون سن 20

تقديم خدمات رعاية الأطفال
إلحاق الأطفال في أعمار 3-5 في رياض الأطفال

زيادة 37
في أعداد النساء اللاتي يعملن خارج المنزل
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المربع 1 – تعزيز وصول المرأة إلى القطاعات الناشئة، 
 مثل قطاعات الطاقة الرقمية والمتجددة، حيث لم تبرز 

 بعد التفضيلات المتعلقة بالنوع الاجتماعي

 يمكن تحقيق ذلك من خلال تعديل التدريب المقدم للنساء بحيث يتكيف 
 مع احتياجات هذه القطاعات أو عبر رفع مستوى الوعي بين القائمين 

على التوظيف. على الرغم من أنه لم يتم تقييم أي مشروع مخصص للنساء 
في القطاع الرقمي في أي بلد نامٍ بشكل جاد، فإن تقييم أثر برنامج التدريب 

المهني المفتوح أيضًا للرجال، والذي نظمه مختبر الابتكار في مجال المساواة 
بين النوعين الاجتماعيين التابع للبنك الدولي في نيجيريا، قد خرج بنتائج 

مشجعة: فمقارنة بمجموعة الضبط، انتقل عدد أكبر بنسبة 28% من الخريجين 
الشباب نحو القطاع الرقمي عندما حصلوا على تدريبات لمدة عشرة أسابيع 

للوفاء بالمعايير الدولية. يتضح التحول نحو القطاع الرقمي بشكل أكبر بثلاثة 
 أضعاف بالنسبة للنساء مع وجود تحيزات ضمنية ضد تأهيل المرأة مهنيًا 

)أي الوصول إلى العمل بشكل عام(.

لقــد ســاعدتنا الخبــرة الســابقة فــي تحديــد بعــض الحلــول الواعــدة لتخفيــف 
حواجــز الأعــراف الاجتماعيــة فــي ســوق العمــل. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك حاجــة 
إلــى مزيــد مــن تقييمــات الأثــر ليــس فقــط للتحقــق مــن فعاليــة هــذه التدخــلات 
ــر المقصــودة،  ــة غي ــا المحتمل ــا لرصــد عواقبه ــر ســياقات مختلفــة ولكــن أيضً عب

مثــل زيــادة العنــف المنزلــي.

لمزيــد مــن التفاصيــل والمراجــع المســتخدمة فــي هــذا الموجــز، يرجــى الرجــوع 
إلــى التقريــر التخصصــي الكامــل هنــا:
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