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'année 2023 a été marquée par une série d’événements et de 
transformations qui ont, encore une fois, suscité le besoin d’agir 
au plus près des populations. La multiplication des conflits ainsi 
que les différents bouleversements politiques et climatiques ont 

exacerbé les crises, creusé les inégalités et accentué les besoins des populations 
les plus vulnérables, soulignant le rôle crucial et la plus-value des OSC.

Dans ce contexte, le groupe AFD a maintenu son engagement envers les 
organisations de la société civile (OSC), leur consacrant près de 389 millions 
d'euros, dont 163,4 millions d'euros sur le dispositif Initiatives OSC. Expertise 
France et Proparco ont respectivement engagé 50 et 4,5 millions d'euros 
en faveur des OSC, soit un total de 444 millions d'euros pour le groupe AFD, 
délégations de fonds comprises. Ce haut niveau d’engagement sensiblement 
égal à celui de 2022 confirme la singularité du groupe AFD à agir avec les 
acteurs associatifs. Le financement des OSC locales s’est quant à lui intensifié 
avec l’ouverture du dispositif I-OSC et les financements d’Expertise France.

L’AFD a continué de participer auprès de ses partenaires aux réflexions 
collectives autour des questions d’inégalités de genre, de migrations, des 
transitions climatiques et de la promotion des approches fondées sur les 
droits humains. L’année 2023 a également vu la société civile renforcer sa 
mobilisation à l'échelle mondiale à travers des événements de grande ampleur 
tels que le 4e sommet Finance en commun (FiCS) à Carthagène, ou encore les 
COP Climat et Biodiversité. De nouveaux partenariats ont été initiés, d'autres 
consolidés et renouvelés, démontrant le rôle central des OSC dans l'atteinte 
des Objectifs de développement durable (ODD).

Malgré un rétrécissement confirmé de l’espace civique, les OSC ont su 
s'adapter et persévérer, faisant preuve de résilience et d'efficacité pour trouver 
des solutions à ces situations complexes. L'année 2023 souligne une fois de 
plus l'importance cruciale du partenariat entre les OSC et le groupe AFD. 

L
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L'action du groupe AFD  
en faveur des OSC en 2023

444 M€
en appui aux organisations  
de la société civile  
en comptabilisant  
les délégations de fonds

Les trois secteurs les  
plus soutenus en 2023

Répartition par région

Évolution des engagements
Tous dispositifs confondus  
(en M€)

342

2019

381

2020

376

2021

465

2022

L E  G R O U P E  A F D  E T  L E S  O S C

Répartition par outil financier
(en M€)
 163  Initiatives OSC

 153  Autres opérations – Divisions sectorielles de la 
direction des Solutions pour le développement durable

 50  Expertise France (dont délégations de fonds)

 39  Facilité Vulnérabilités (FAV) 
 10,4  Fonds d’innovation pour le développement (FID)

 10  Fonds français pour l’environnement (FFEM)

 6  Programme de renforcement des capacités 
commerciales (PRCC)

 4,5 Proparco

 0,9  Facilité d’amorçage, de préparation et de suivi  
des projets (FAPS)

 6,6  Autres

Près de 323  
OSC soutenues  
par le Groupe,

dont 155 OSC françaises (48 %), 154 OSC  
locales (48 %) et 14 OSC internationales (4 %).

Gouvernance 59 M€

Santé 115 M€

Environnement/climat/biodiversité  
73 M€

31 %

11 %
7 %

38 %

9 %1 %

AFRIQUE

ASIE/ 
MOYEN-ORIENT

FRANCE

MULTIPAYS

TROIS OCÉANS  
(HAÏTI/

MADAGASCAR)

AMÉRIQUE 
LATINE

Chiffres clés

444*

2023

* À compter de 2023, les délégations de fonds sont désormais 
comptabilisées au bilan consolidé.

3 % EURASIE
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Le dispositif Initiatives OSC
Un mécanisme de financements  
dédié aux OSC françaises et locales

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C

Le dispositif Initiatives OSC permet aux OSC de déposer un projet, à leur initiative, pour 
solliciter un cofinancement de l’AFD. Il contribue à renforcer les sociétés civiles et  
à consolider leur action partout dans le monde, en lien avec les organisations locales. 

163,4 M€
engagés par le dispositif 
Initiatives OSC en 2023 
 
Et plus de 106 M€ de financements 
mobilisés par d'autres co-financeurs 
(publics, privés, français, internationaux 
et locaux)

133
projets  
terrain26

projets  
d’intérêt 
général

2
études

161
projets  

financés 

OSC françaises financées  
en partenariat avec plus de  
7 000 OSC locales119

Un dispositif en croissance
(en M€)

93
115 116

139
163

84

42

2019 2020 2021 2022 20232010 2018

607
projets financés 

par le dispositif en 
cours d’exécution  

en 2023
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Les projets de terrain en 2023 :  
85 % des projets financés

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C

Répartition géographique

56 %
5 %

9 %

24 %

AFRIQUE
78,1 M€AMÉRIQUE 

LATINE
6,6 M€

OCÉAN 
INDIEN ET 
CARAÏBES
12,7 M€

ASIE (DONT  
MOYEN-ORIENT)

33 M€

Répartition par thématique

de projets de  
terrain financés
dont 30 projets portés par  
des OSC primo-accédantes

Près de  
139 M€

18 %  Gouvernance, droits de l'homme  
et secteurs sociaux

16 % Éducation et formation professionnelle 

15 %  Intérêt général (éducation au développement 
et structuration du milieu associatif) 

15 % Santé et lutte contre le sida 

15 % Agriculture et sécurité alimentaire 

10 % Biodiversité, climat, environnement

   4 % Eau, hygiène et assainissement

   4 % Multisecteurs

   2 % Secteur productif

   1 % Infrastructures, développement urbain

Gouvernance et droits humains
L'Association européenne pour la démocratie locale (Alda) promeut le développement  
économique et social des Balkans occidentaux en soutenant la société civile à travers des 
initiatives axées sur la jeunesse, l'entrepreneuriat et la préservation du patrimoine culturel. 
Ce projet vise à encourager un dialogue constructif entre les citoyens et les décideurs pour 
renforcer la gouvernance locale.

Montant du projet : 3,7 M€ et subvention AFD : 3 M€

MULTIRÉGIONS
8,4 M€

6 %

Agriculture et sécurité alimentaire 
Face au dérèglement climatique, le projet de l’OSC libanaise Fair Trade Lebanon augmente 
la résilience des agriculteurs et producteurs de la plaine de la Bekaa au Liban à travers 
des actions de sensibilisation, d'éducation et d'appui économique. Le projet ambitionne 
d'intégrer les jeunes sans emploi sur le marché du travail en encourageant l'émergence  
d'entreprises novatrices dans le domaine agro-alimentaire.

Montant du projet : 783 809 € et subvention AFD : 700 000 € 



Les projets d’intérêt général en 2023 :  
15 % des projets financés

Les projets d’intérêt général visent, d’une part, à soutenir la société civile française 
dans ses efforts de structuration collective et, d’autre part, à sensibiliser, informer et 
mobiliser les citoyens français sur les enjeux internationaux.

26 projets d’intérêt général financés

24,2  
M€

13,5 M€
Structuration du  
milieu associatif  
(SMA)

10,7 M€
Éducation à la 

citoyenneté  
et à la solidarité 

internationale (ECSI)

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C

Science, océan, société :  
Éduquer les jeunes au 
développement durable et  
à la solidarité internationale 
Avec ce projet d'ECSI, la fondation Tara Océan 
veut encourager les élèves des écoles primaires 
et lycées en France et à l’étranger à mener des 
projets en lien avec les enjeux liés à l’océan.  
À travers les expériences d'un navire en mer,  
le but est de sensibiliser enseignants et élèves 
aux enjeux de solidarité internationale, d’enrichir 
les méthodes pédagogiques, et de susciter une 
envie d’agir pour la planète.

Montant du projet : 910 320 € 
Subvention AFD : 350 000 €

Promouvoir la  
« Récipro’citoyenneté – 
l’engagement des jeunes  
pour une citoyenneté active 
entre les territoires » 
Cool'eurs du Monde porte un programme de vo-
lontariat en réciprocité. Il accompagne des jeunes 
volontaires pour des missions de sensibilisation 
au développement durable. Les volontaires inter-
nationaux interviennent en France, et les Français 
à l'étranger (Guinée, Madagascar, Maroc, Sénégal, 
Togo, Tunisie). Les structures partenaires, en  
Nouvelle-Aquitaine et à l’international, reçoivent 
une formation pour renforcer leurs compétences 
en ECSI et encadrer les activités.

Montant du projet : 1 102 250 € 
Subvention AFD : 350 000 € 
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A U T R E S  F I N A N C E M E N T S  D U  G R O U P E  A F D 

Les autres financements  
en faveur des OSC

1,5 M€
Énergies

4 M€
Lien social  

et droits humains

Répartition par thématique

153 M€
de subventions, 

principalement via  
des appels à projets

Les subventions des 
divisions sectorielles de l’AFD

11,5 M€ 
Eau et assainissement

Parlons peu, parlons sport !  
Mouvement sportif africain

L'AFD soutient des projets portés par la société civile et acteurs de l’écosystème  
sportif, favorisant le partage d’expertise et le renforcement de capacités. Le programme  
Mouvement sportif africain soutient la professionnalisation des fédérations africaines 
de sports collectifs et le développement du sport féminin, avec l’appui des fédérations 
françaises de rugby, handball, volley-ball et basketball. L'objectif est de créer de nouvelles 
perspectives inclusives pour la jeunesse africaine à travers le sport, en appuyant le renfor-
cement de capacités de 27 fédérations sportives. 

Le programme est divisé en trois projets, portés par la Fondation du sport français/Havoba 
(2,5 M€) et Rugby Afrique (0,5 M€).

Montant du projet et subvention AFD : 3 M€ 

66,3 M€  
Agriculture/développement  
rural et biodiversité 

10 M€  
Éducation, formation 
professionnelle et emploi

43,9 M€  
Santé et protection sociale 

14,5 M€  
Transversal1 M€

 Mobilités 
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A U T R E S  F I N A N C E M E N T S  D U  G R O U P E  A F D 

39,1 M€
de subventions  
pour 9 projets,  

au bénéfice  
de 8 OSC  

internationales  
ou françaises

50 M€
de subventions  

pour 145 projets,  
dont 14 à des OSC  

françaises 

16 % 
Délégations  

de fonds de l’UE

15 % 
Délégations  

de fonds  
du MEAE 

41 % 
Fonds AFD 

Expertise France

Ukraine •  
Services médicaux  
et psychosociaux axés 

sur le genre pour les femmes 
souffrant de troubles liés aux 
opioïdes
Cet appel à projets mené par l’ONG ukrainienne  
Alliance for Public Health vise à fournir des 
services de santé ainsi qu’un soutien psycho-
social aux femmes et jeunes filles marginali-
sées en Ukraine (usagères de drogue, travail-
leuses du sexe, personnes trans et non binaires, 
etc.). L'objectif est de faciliter leur intégration 
dans les programmes de traitement de substi-
tution, et d'améliorer leur accès à la prévention,  
aux soins et traitements VIH.

Montant du projet : 3 M€ 
Subvention L’Initiative : 1,5 M€

La Facilité Vulnérabilités

Bénin, Burkina-Faso, Côte d’Ivoire, 
Niger, Tchad et Togo • Pour des 
agendas « Femmes, Paix et Sécurité » 
En Afrique de l’Ouest et au Sahel, les femmes se mobi- 
lisent pour faire face aux attaques et soutenir leurs 

communautés. Le projet porté par Equipop vise à renforcer les OSC 
féministes actives dans la mise en œuvre de l'agenda « Femmes, 
Paix et Sécurité » (FPS). En intégrant les inégalités de genre et en 
travaillant sur les représentations à l'origine de la culture de guerre, 
le projet cherche à développer des voies transformatrices pour lutter 
contre la violence dans ses multiples dimensions.

Montant du projet : 4,75 M€
Subvention FAV : 1,5 M€

Répartition  
des  

subventions

19 % 
L’Initiative 

9 % 
Multibailleurs
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A U T R E S  F I N A N C E M E N T S  D U  G R O U P E  A F D 

10,4 M€
de subventions  

à des OSC  
essentiellement locales, 

britanniques, américaines, 
suisses et françaises 

9,97 M€
de subventions
pour 7 projets  

au bénéfice d’OSC  
internationales,  

françaises et locales 

Le Fonds d’innovation pour 
le développement (FID)

Inde • Un programme dans  
les classes en Inde visant  
à améliorer le bien--être  
des élèves pour de meilleurs 
résultats scolaires

L’organisation indienne Labhya, en partenariat avec le 
gouvernement de Tripura, propose un programme d’ap-
prentissage visant à améliorer le bien-être d’élèves issus 
de familles à faibles revenus dans le nord-est de l’Inde. Le 
financement du FID vise à comprendre l'impact potentiel 
de ce programme sur les résultats scolaires des élèves 
ainsi que sur leur développement socio-émotionnel.

Montant du projet et subvention FID : 578 000 €

Le Fonds français pour 
l’environnement mondial (FFEM)

Sénégal • Préservation des 
ressources naturelles dans  
le delta du Saloum
Le projet de l’association Nébéday soutient 

les communautés côtières du Sine Saloum et des environs 
dans un contexte de vulnérabilité écologique, économique 
et climatique. Il favorise la promotion de solutions natu-
relles pour la gestion des risques côtiers, l'amélioration des 
revenus des groupes de femmes qui valorisent les produits 
halieutiques, la gestion des aires marines protégées com-
munautaires, et le partage de solutions déjà éprouvées pour 
stimuler l'économie locale.

Montant du projet : 3 M€
Subvention FFEM : 1,5 M€
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A U T R E S  F I N A N C E M E N T S  D U  G R O U P E  A F D 

Les fonds d’études

Multipays • Corridor 
Abidjan-Lagos 

Ce projet, porté par TradeMark Africa, dans le 
cadre de l'Agenda d'intégration continentale de 
l'AfCFTA, vise à renforcer le corridor Abidjan- 
Lagos pour faciliter le commerce entre la Côte 
d'Ivoire, le Ghana, le Togo, le Bénin et le Nigéria. 
Il entend harmoniser les procédures commer-
ciales, renforcer les capacités locales, promou-
voir des corridors écologiques et faciliter l'accès 
des populations vulnérables aux opportunités 
économiques offertes par ce corridor.

Montant du projet et subvention AFD : 6 M€

PROPARCO 

Multipays •  
One Acre Fund
Dans le cadre de l’initiative in-
ternationale Farm menée par la 
France, l’ONG One Acre Fund 
œuvre à améliorer la qualité de 

vie et la santé des petits exploitants agricoles, ainsi que 
de leur famille, en les accompagnant tout au long du 
cycle agricole. Le prêt accordé par Proparco permettra 
d’amplifier l’action de l’ONG dans neuf pays d’Afrique 
subsaharienne, et de renforcer la capacité de produc-
tion des systèmes alimentaires dans des milieux ruraux  
et des contextes géographiques fragiles.

Montant du projet et prêt Proparco : 10 M€

4,5 M€
de subventions 

et 
  

5 à 10 M€  
de prêts en cours 

6 M€  
de subventions allouées  

par le Programme de 
renforcement des capacités 

commerciales (PRCC) 

et 

0,9 M€  
par la Facilité d'amorçage,  
de préparation et de suivi  

des projets (Faps) au 
bénéfice d’OSC locales



P A R T E N A R I A T  E T  D I A L O G U E

Conférence sur le diabète à Paris
Organisée conjointement par le groupe AFD, Santé Diabète, et la World Diabetes Foun-
dation (WDF), la conférence fut l’occasion de réfléchir à l'intégration de la prise en 
charge des comorbidités diabète/VIH et diabète/tuberculose, pour renforcer les sys-
tèmes de santé et améliorer l'accès aux soins.

Exposition FIDH 
L’AFD a accueilli l'exposition photo « Nos droits, notre lutte, notre futur », sur le lien entre 
les ODD et les droits humains. En dix ans, le partenariat AFD-FIDH a soutenu 250 OSC 
dans 120 pays, promouvant les droits des femmes et luttant contre l'impunité, au béné-
fice des populations vulnérables.

Conférence-exposition avec l’Afrat sur les sentiers de grande randonnée 
au Moyen-Orient 
L’AFD soutient l'Afrat pour créer le premier réseau d’itinéraires de grande randonnée au 
Moyen-Orient, en favorisant échanges, études et partage d’expériences. Ce projet vise à 
dynamiser le développement économique rural par le tourisme de randonnée.

Conférence Migrations et Développement 

Conférence sur l’agroécologie avec les OSC

Exposition Femmes dans la migration à l'exposition  
#WomenMatter à la Gaîté Lyrique

Conférence sur la santé mentale

FiCS 2023 à Carthagène

Conférence Droits humains

Janvier

Février

Février

Février

Mars

Mai

Octobre

Octobre

Décembre

Partenariat et dialogue,  
un bilan annuel riche et  
de plus en plus diversifié

En lien avec le ministère de l’Europe et des Affaires étrangères, l’AFD a maintenu un 
haut niveau de dialogue et de concertation avec les OSC et les fondations. Plusieurs 
événements et espaces de dialogue ont permis de renforcer les liens avec les partenaires. 
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5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris Cedex 12 - France

Tél. : +33 1 53 44 31 31 

www.afd.fr - Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel

Pour un monde en commun

Le groupe AFD finance, accompagne et accélère les transitions 
nécessaires pour un monde plus juste et résilient. Il contribue 
ainsi à mettre en œuvre la politique de la France en matière de 
développement durable et de solidarité internationale. C’est avec 
et pour les populations que nous construisons en lien avec nos 
partenaires des solutions partagées dans plus de 160 pays, ainsi 
que dans 11 départements et territoires ultramarins français.

Notre objectif ? Concilier développement économique et 
préservation des biens communs : le climat, la biodiversité, la 
paix, l’égalité femmes-hommes, l’éducation ou encore la santé. 
Nos équipes sont engagées dans plus de 3 600 projets sur le 
terrain, contribuant ainsi à l’engagement de la France et des 
Français en faveur des Objectifs de développement durable 
(ODD). Pour un monde en commun.
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