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O sistema “Análise e Parecer sobre Desenvolvimento 
Sustentável”: uma ferramenta de alinhamento com os 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
Para melhorar a integração dos desafios de sustentabilidade de forma transversal em suas operações de financiamento, a AFD 
adotou um mecanismo específico. Criado em 2014, o sistema de “Análise e Parecer sobre Desenvolvimento Sustentável” (AADD) 
é hoje a base que garante o alinhamento das operações da AFD com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

Ele se baseia em três princípios da Agenda 2030:

UMA FERRAMENTA PARA FINANÇAS SUSTENTÁVEIS 

Em 2020, o Grupo AFD implementou uma estrutura de emissão de obrigações em 
conformidade com as normas da International Capital Market Association (ICMA). 
Ela permite que o Grupo emita títulos ODS (“SDG Bonds”). 

Para financiar apenas projetos considerados alinhados com o desenvolvimento 
sustentável, as classificações do sistema de análise e parecer sobre  
desenvolvimento sustentável constituem um dos critérios de elegibilidade dos ativos.

 CLIQUE AQUI para saber mais.

UMA ESTRUTURA COMUM PARA O GRUPO AFD

Em 2021, o Grupo iniciou um trabalho de convergência dos sistemas de análise de desenvolvimento 
sustentável para tornar mais consistentes as abordagens desenvolvidas pela AFD e suas subsidiárias 
Proparco e Expertise France. A AFD as acompanhou na adaptação da metodologia às especificidades 
de suas respectivas atividades, parceiros, clientes e financiamentos. 

Após um período de teste em 2022, o Grupo possui uma estrutura comum de análise de  
sustentabilidade desde 2023. Isso permite promover a progressão dos impactos das operações 

financiadas e fortalecer a coerência e a responsabilidade do Grupo.

Aumentar o impacto e 
impulsionar projetos 
transformacionais
Garantir a concepção de projetos de 
qualidade, com impactos positivos, que 
incorporem o princípio fundamental de  
“não causar danos”. 

Promover sinergias entre  
os ODS 
A AADD avalia sistematicamente a  
capacidade dos projetos de responderem  
aos desafios ambientais, sociais e  
econômicos, levando em consideração 
a governança. Assim, ela considera as 
interações entre os ODS promovidos pelas 
Nações Unidas. 

Promover respostas adaptadas 
a cada contexto 
Graças a uma análise adaptada aos desafios 
específicos de cada território, o sistema 
vai além de uma abordagem quantitativa 
das contribuições para os ODS e leva em 
consideração os desafios de acesso a 
dados, enfrentados por muitos setores ou 
geografias.
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Entre 2018 e 2022, 

em média, 200 projetos 
foram submetidos a uma avaliação independente de  
sustentabilidade anual, o que corresponde a

80 % do volume de concessões

40 % 
receberam 
parecer 
positivo com 
recomendações 

3 %  
receberam 
parecer restrito 
ou negativo

57 %  
receberam 

parecer 
favorável  
(ou visto)

https://www.afd.fr/en/investors-page


Pilares Dimensões gerais ODS Finalidade

BIODIVERSIDADE
    

•  Melhorar o estado e a preservação dos ecossistemas 

•  Desenvolver ou consolidar uma estrutura política, 
regulatória e de governança favorável à biodiversidade 
que leve em consideração as populações locais

CLIMA

a. Mitigação

b.  Adaptação

    

•  Garantir o alinhamento do projeto com o Acordo de 
Paris e os desafios climáticos de baixo carbono do 
território, acompanhando o parceiro em uma trajetória 
de descarbonização de longo prazo

    

•  Contribuir para a adaptação do território ou do setor em 
que o projeto opera, incluindo o reforço de capacidades 
e a consideração da incerteza climática

SOCIAL     

    

•  Apoiar o vínculo social reduzindo as desigualdades 
multidimensionais e promovendo a inclusão 

•  Combater vulnerabilidades em crises e tensões sociais 

•  Integrar uma abordagem baseada em direitos humanos 
nos projetos

GÊNERO
 

•  Promover a igualdade entre mulheres e homens  
removendo barreiras ao acesso justo, sustentável e 
eficaz das mulheres a bens e serviços essenciais de 
qualidade 

•  Acompanhar as mudanças estruturais da sociedade 
para um maior empoderamento das mulheres e  
representação igualitária nos espaços de decisão 

ECONOMIA     

 

•  Promover a estruturação de uma economia sustentável 
e resiliente, que consome menos recursos naturais e 
respeita os limites do planeta 

GOVERNANÇA
  

•  Apoiar a gestão do projeto conforme suas necessidades 
para garantir a sustentabilidade dos impactos do projeto 

•  Promover o surgimento de formatos de tomada de 
decisão baseados em consulta e participação 

•  Valorizar projetos de governança em setores  
estruturantes como justiça e tributação 

Analisar os projetos de acordo com 6 dimensões e 17 ODS
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As matrizes de classificação qualificam os impactos esperados em cada uma dessas dimensões. Essas matrizes são adequadas 
a todos os tipos de operações financiadas pela AFD (empréstimos, subsídios) e aplicáveis a todos os setores.
Para ver,  CLIQUE AQUI.

https://www.afd.fr/pt/ressources/matriz-de-analise-de-desenvolvimento-sustentavel


Uma análise de desenvolvimento sustentável 
é realizada pela equipe que analisa o financiamento 
na AFD para avaliar antecipadamente os impactos 
esperados. A análise alimenta o diálogo com os 
parceiros e clientes da AFD sobre o conteúdo e os 
impactos do projeto.

Um parecer de sustentabilidade é emitido por uma 
equipe do departamento de estratégia, independente da 
direção de operações. Este parecer avalia as contribui-
ções esperadas do projeto e qualifica seu alinhamento 
com o desenvolvimento sustentável. Informa a decisão 
dos órgãos da AFD no momento da concessão do 
financiamento.

-2 -1 0 +1 +2 +3

Da análise à avaliação, um sistema de duas partes

LÓGICA DA ANÁLISE

• �A�classificação�da�análise�de�sustentabilidade�avalia�os�efeitos�
esperados do projeto, quer sejam efeitos negativos significativos 
(-2) ou residuais (-1); neutros (0); ou efeitos positivos moderados 
(+1), significativos (+2) ou estruturais (+3).

• �Cada�dimensão�é�identificada�e�avaliada:�a�análise�não�resulta�
em uma média. Isso evita qualquer lógica de compensação ou 
apagamento de uma dimensão em relação a outra.

• �Para�avaliar�os�impactos�de�projetos�complexos�por�essência,�é�
possível uma dupla classificação (por exemplo, “-1” e “+2”) em 
uma mesma dimensão, a fim de revelar efeitos diferenciados e 
informar sobre controvérsias de desenvolvimento sustentável.

• �Para�as�dimensões�de�biodiversidade,�gênero�e�governança,�a�
escala de classificação corresponde aos marcadores definidos 
pelo Comitê de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) da OCDE. 

• �A� análise� e� as� notas� associadas� podem� evoluir� durante� a�
avaliação do projeto, de acordo com as diligências e as evoluções 
do conteúdo do projeto. 

PARECER INDEPENDENTE SOBRE PROJETOS

• �Após�a�autoavaliação�da�equipe�de�projeto,�a�célula�Parecer�
sobre Desenvolvimento Sustentável (ADD) realiza uma avaliação 
independente que resulta em um parecer formal.

• �Dependendo�das�classificações,�a�avaliação�pode�ser�(i)�favorável;�
(ii) favorável com recomendações; (iii) restrita ou (iv) negativa.

• �Se�uma�dimensão�for�classificada�como�-2�ou�se�a�dimensão�
climática receber uma classificação negativa (considerando o 
Acordo de Paris sobre o clima), é emitida uma avaliação negativa. 
Da mesma forma, se a avaliação revelar várias notas negativas, o 
desalinhamento da operação com o desenvolvimento sustentável 
é formalizado por um parecer restrito ou negativo.

• �Se�todos�os�desafios�de�desenvolvimento�sustentável�forem�
levados em consideração logo na identificação de um projeto, 
um visto, que serve como parecer favorável, pode ser emitido 
no início da fase de avaliação. 

• �Um�mecanismo�de�alerta�antecipado�permite�sinalizar�qualquer�
projeto com risco de desalinhamento de sustentabilidade.  
O Comitê Executivo da AFD decidirá se a avaliação deve continuar 
ou não.

A matriz segue uma lógica de progressão dos impactos. Aqui está um exemplo com a dimensão “Adaptação às mudanças 
climáticas”:

EXEMPLO DE CLASSIFICAÇÃO DE PROJETO 
Contribuição�para�a�sustentabilidade:�síntese�gráfica
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BIODIVERSIDADE

BAIXO CARBONO

RESILIÊNCIA

SOCIAL

GÊNERO

ECONOMIA

GOVERNANÇA

Efeito de lock-in 
de longo prazo em 
uma trajetória de 
desenvolvimento 
não resiliente 

Inconsistência do 
projeto com as 
metas nacionais 
de adaptação ou 
exposição a riscos 
significativos

Consistência 
com as metas 
nacionais de 
adaptação 

Adaptação do 
projeto aos riscos 
identificados 
na área de 
intervenção 

Adaptação e 
impacto da 
repercussão nas 
áreas, setores ou 
territórios

Efeito estruturante 
na resiliência 
climática do país 
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Quem faz o que no sistema?
O processo de análise e avaliação da sustentabilidade começa com a identificação do projeto, no diálogo com o parceiro,  
e se estende por todo o ciclo do projeto. 

IDENTIFICAÇÃO
A agência ou a equipe do projeto 

realiza uma primeira análise a partir 
do projeto apresentado pelo parceiro, 
para qualificar antecipadamente os 

impactos esperados

COMITÊ DE IDENTIFICAÇÃO 
Formaliza o mandato de instrução
•  A célula análise e parecer sobre 

desenvolvimento sustentável (ADD)  
destaca pontos de atenção relativos aos 
desafios de sustentabilidade.

•  Alerta antecipado: se um parecer negativo  
for considerado, uma arbitragem será 
solicitada ao Comitê Executivo da AFD  
sobre a continuação da análise.

COMITÊ DE CRÉDITO OU DE SUBVENÇÃO
Define o mandato de negociação 
•  Um parecer provisório formal de 

sustentabilidade é apresentado pela célula 
ADD (negativo, restrito, favorável com ou  
sem recomendações).

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO OU 
COMITÊ ESPECIALIZADO
Aprova a concessão de financiamento
•  Um parecer de sustentabilidade definitivo  

é emitido pela célula ADD e anexado à nota 
aos órgãos de decisão.

•  Em caso de parecer final negativo ou restrito, 
um comitê de arbitragem é organizado com 
a Direção Geral antes da apresentação aos 
órgãos de decisão.

AVALIAÇÃO
A análise inicial é 

revisada pela equipe 
do projeto após a 

conclusão do projeto

CONCESSÃO

CONTRATAÇÃO

AVALIAÇÃO
A análise é  

enriquecida com 
elementos provenientes 

da avaliação (estudo 
de viabilidade,  

estrutura lógica 
construída em 

conjunto com o 
parceiro, gestão 
ambiental e social 
etc.)

IMPLEMENTAÇÃO
Em caso de 

avaliação negativa 
ou reservada, o 

projeto é incluído na 
lista de observação 

ODS e tem um 
monitoramento especial

DIALOGUE AVEC 
LE PARTENAIRE

QUE PROJETOS ESTÃO SOB ANÁLISE E PARECER SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL?
Todos os projetos financiados pela AFD são objeto de uma análise de desenvolvimento sustentável, com exceção das 
operações�cujos�efeitos�diretos�não�podem�ser�qualificados:

O parecer sobre desenvolvimento sustentável se aplica a operações dentro do escopo da análise e acima de 1,5 milhão de euros 
para subsídios e 5 milhões de euros para empréstimos.  

COMITÊ DE IDENTIFICAÇÃO

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
OU COMITÊ ESPECIALIZADO

COMITÊ DE 
CRÉDITO 
OU DE 
SUBVENÇÃO

•  subsídios orçamentários globais;
•  fundos de estudo; 
•  garantias; 

•  instrumentos de saída de cr ise e  
financiamentos sujeitos a uma estrutura 
específica; 

•  financiamento FISONG para ONGs;

•  Financiamento FICOL para comunidades 
territoriais; 

•  Cofinanciamento de projetos através de um 
mecanismo de reconhecimento mútuo de 
procedimentos entre doadores. 



Por um mundo em comum

A Agência Francesa de Desenvolvimento (AFD) implementa 
a política francesa de desenvolvimento e solidariedade 
internacional. Por meio do financiamento do setor público e 
de ONGs, de publicações e trabalhos de pesquisa (Éditions 
AFD), de capacitação sobre o desenvolvimento sustentável 
(Campus AFD) e de conscientização na França, a AFD 
financia, acompanha e acelera as transições para um 
mundo mais justo e resiliente.

Trabalhamos com nossos parceiros para construir soluções 
compartilhadas com e para as populações do Sul. Nossas 
equipes estão engajadas em mais de 4.000 projetos em 
campo, nos departamentos e territórios ultramarinos 
franceses, em 115 países e em zonas de crise, trabalhando 
pelos�bens�comuns:�o�clima,�a�biodiversidade,�a�paz,�a�
igualdade entre homens e mulheres, a educação e a saúde. 
Contribuímos, assim, para o compromisso da França e 
dos franceses com os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS). Por um mundo em comum.

www.afd.fr 
Twitter :�@AFD_France��-�Facebook :�AFDOfficiel�-�Instagram�:�afd_france

5, rue Roland-Barthes -75598 Paris cedex 12 -France
Tél. :�+33�1�53�44�31�31
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