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REDUGAO
DE CARBONO

Transigdo para
uma trajetoria de
baixo carbono

RESILIENCIA
RESIELGEE
mudanca climatica

ECONOMIA

Economia sustentével
eresiliente, pensada
com as pessoas e
para o planeta

GOVERNANGA

Sustentabilidade
dos efeitos do
projeto e estrutura
de governanga

0 projeto degrada a biodiversidade
e os recursos naturais de forma
significativa e a longo prazo: é
provavel que altere
significativamente habitats criticos
ou converta/deteriore habitats
naturais sem medidas
compensatorias

Manual

0O projeto tem impactos residuais na

biodiversidade e nos recursos naturais:

- degrada habitats modificados na
auséncia de medidas de mitigagao;

- OU degrada habitats naturais apesar da
definicao de medidas de mitigagao;

- OU incita praticas prejudiciais a
biodiversidade

@ A matriz sintética permite identificar o nivel de impacto esperado para cada uma das dimensdes do projeto.

Q Consulte as tabelas de anélise por dimens&o para examinar os subcritérios e, assim, enriquecer a analise de impacto.
@ Se dois ou mais subcritérios forem relevantes, o impacto predominante seré selecionado, dependendo do contexto.
@ Se o projeto apresentar efeitos positivos e negativos na mesma dimenséo (efeitos diferenciados em populagdes, territérios, recursos), pode ser aplicada uma

dupla classificagdo (-1;+1).

© Os niveis 1 a 3 sdo progressivos e cumulativos: o nivel superior s6 pode ser alcangado se as condigdes do nivel inferior forem atendidas.

0

O projeto ndo tem impacto
negativo na biodiversidade e
nos recursos naturais e ndo
identifica oportunidades
para valorizar ou melhorar o
estado da biodiversidade ou
dos recursos naturais

Foi conduzido um didlogo com a gestéo
do projeto sobre os desafios de
preservagao da biodiversidade e/ou
gestdo sustentavel dos recursos
naturais E/OU o projeto tem impactos
positivos nao intencionais e ndo
demonstrados na biodiversidade ou nos
recursos naturais

0 objetivo secundério do projeto é contribuir
para a preservagao da biodiversidade ou
para a gestao sustentavel dos recursos
naturais

+3

0 objetivo do projeto é melhorar
estruturalmente o estado da
biodiversidade e/ou garantir a qualidade
ecoldgica e a sustentabilidade dos
recursos naturais

0 projeto envolve um efeito lock-in
de longo prazo que coloca em
risco a relevancia do uso de
soluges com menos carbono em
seu setor ou a implementagéo de
uma trajetéria de baixo carbono

O projeto ndo é consistente com os
objetivos das politicas climaticas do pais
ou com os desafios identificados no
ambito da analise de sua trajetéria de
baixo carbono

Apds andlise, o projeto ndo
tem efeito sobre as
alavancas de mudanga, mas
permanece consistente com
uma trajetoria de baixo
carbono

0 projeto esta alinhado com os desafios
climaticos do pais e contribui para uma
trajetdria de baixo carbono por meio de
sua agao em, pelo menos, uma das
seguintes alavancas: (i) medidas
técnicas; (i) envolvimento de atores
financeiros e privados; (jii) efeitos sobre
politicas publicas

0 projeto contribui significativamente para
uma trajetéria de baixo carbono por meio de
sua acao em, pelo menos, duas das
seguintes alavancas: (i) medidas técnicas;
(ii) envolvimento de atores financeiros e
privados; (iii) efeitos sobre politicas publicas

O projeto contribui de forma estruturante
para uma trajetéria de baixo carbono do
pais por meio de sua agao em todas as
alavancas de mudanga: (i) medidas
técnicas; (i) mobilizagao de atores
financeiros e privados; (iii) efeitos sobre
politicas publicas

0 projeto ndo é coerente com as
metas de adaptagao das politicas
publicas e trava permanentemente
0 pais em uma trajetéria de
desenvolvimento néo resiliente as
mudancas climaticas

Existem duas possibilidades:

1) O projeto nao é coerente com os
objetivos de adaptagao das politicas
publicas E pode aumentar
significativamente os riscos climaticos da
zona;

ou

2) o projeto estd exposto a riscos
climaticos significativos ou o ator
responsavel pelo projeto esta exposto a
riscos fisicos, sem que medidas de
adaptag@o tenham sido tomadas para
lidar com eles

O projeto e seus impactos no
setor/sistema/territério ndo
estdo expostos a riscos
climaticos significativos,
mas permanecem coerentes
com os objetivos de
adaptagao das politicas
publicas nacionais
(estratégias setoriais,
esquemas de
planejamento...)

0 projeto (ou o ator responsavel pelo
projeto) esta adaptado: leva em
consideragao, em sua concepgao e
implementag&o (ou em seus
procedimentos), os riscos climaticos
identificados na drea de intervengao do
projeto, (“adaptag&o do projeto”), em
conexao com as politicas ou desafios
nacionais de adaptagao

0 projeto (ou o ator responsavel pelo
projeto) esta adaptado: - leva em
considerag&o, em sua concepgao e
implementag&o (ou em seus
procedimentos), os riscos climaticos, em
relagao as prioridades de adaptagao das
politicas publicas; - E tem efeitos na
adaptagao de dreas/setores e/ou territérios
a modos de desenvolvimento mais
resilientes as mudangas climaticas
(“adaptagao por projeto”) - OU permite agdes
de reforgo de capacidade para reduzir riscos
climaticos significativos no projeto/setor

O projeto tem um efeito estruturante
sobre a resiliéncia climatica da trajetéria
de desenvolvimento do pais, em conexao
com as prioridades de adaptagéo das
politicas publicas, atuando as trés
alavancas abaixo: (i) esta adaptado; (ii)
reduz os riscos climéaticos nas éreas/
setores e territorios ou prevé agoes de
reforgo de capacidade que reduzam os
riscos climaticos; (jii) é transformador ou
incorpora a incerteza

0 projeto agrava as desigualdades
e os fendmenos de exclusdo ou
discriminagdo em relagdo a um ou
mais grupos

0 projeto apresenta um risco
significativo de agravamento da
desigualdade entre mulheres e
homens

O projeto apresenta um risco nao
controlado de deterioragao das condigoes
de vida, acesso a servigos essenciais,
oportunidades ou renda

O projeto apresenta uma oportunidade de
redugdo das desigualdades entre mulheres
e homens, sem que tenha sido iniciado um
dialogo ou medidas que resultem na
manutengao das desigualdades

0 projeto ndo tem um efeito
significativo no vinculo
social (redugdo de
desigualdades e inclus&o)

Apos analise e dialogo, o
projeto n3o apresenta efeito
significativo em matéria de
igualdade entre mulheres e
homens

0 projeto melhora as condigdes de vida
por meio de agdes sobre o0 acesso a
bens e servigos essenciais,
oportunidades ou rendimentos, e foi
objeto de um didlogo com a contraparte
sobre a integragao de populagoes
desfavorecidas entre os beneficiarios

As necessidades e os interesses das
mulheres e dos homens foram
analisados e discutidos com a
contraparte, resultando, se possivel, em
medidas pontuais

Um dos efeitos esperados do projeto é
contribuir para a redugéo das desigualdades
multidimensionais e reforgar a incluséo
(objetivo secundario)

0 objetivo secundario do projeto é contribuir
para o fortalecimento das mulheres e reduzir
as desigualdades entre mulheres e homens

A reducao das desigualdades
multidimensionais (foco em 40% das
rendas mais baixas, em particular) e o
reforco da inclusdo sdo os principais
objetivos do projeto (objetivo principal)

O principal objetivo do projeto é
contribuir para o fortalecimento das
mulheres e a redugdo estrutural das
desigualdades entre mulheres e homens

0 projeto pode causar
enfraquecimento da economia,
promovendo um modelo de
crescimento nao sustentavel e ndo
resiliente

0 projeto pode fragilizar a empresa/
entidade responsavel pelo projeto OU
promover a manutengdo de modos de
produgdo e consumo nao sustentaveis

O projeto ndo tem impacto
na sustentabilidade e/ou
resiliéncia da economia

O projeto contribui para melhorar o
desempenho social e/ou ambiental do
modelo econdmico (competitividade,
criagdo de empregos dignos, eficiéncia
no uso dos recursos)

0 projeto contribui significativamente para
uma transigao para uma economia mais
sustentdvel e resiliente, capaz de responder
aos desafios futuros (demografia,
esgotamento de recursos, clima etc.)

0 projeto introduz mudancas estruturais
nas trajetdrias econdmicas para garantir
o desenvolvimento humano dentro dos
limites ecoldgicos

0 projeto ndo esta em
conformidade com o ambiente
institucional (estrutura legislativa,
normativa) OU est4 em contradigdo
com um dos subcritérios de
governanca levados pela AFD OU A
montagem do projeto nao leva em
conta o papel de regulador do
Estado

As fraquezas da gestdo do projeto nao
foram suficientemente tratadas no ambito
do projeto, colocando em risco a sua
sustentabilidade OU, apesar das medidas
previstas, a analise do contexto ndo
permite assegurar a sustentabilidade do
projeto

Apos analise, a

sustentabilidade dos efeitos

do projeto ndo pode ser

determinada:

- nenhum efeito na estrutura
de governanga

- auséncia de dispositivo de
monitoramento-avaliagéo,
custos recorrentes,
estratégia de saida

A sustentabilidade do impacto do
projeto é levada em consideragdo na
criagdo do projeto (recursos humanos,
financiamento da gestéo do projeto,
ferramentas de monitoramento e
avaliagdo, assisténcia técnica) e as
partes interessadas sao especificadas
(6rgéos de diregéo, comité de
monitoramento).

0 projeto preveé efeitos duradouros no
quadro institucional através dos modos de
elaborag&o da decisdo (consulta e
participag&o), informagao e transparéncia

O projeto prevé efeitos significativos em
uma ou mais areas estruturantes da
governanga (tributag@o, Estado de
direito, direitos humanos, participagao
cidad3, governanga dos bens comuns,
etc.)




BIODIVERSIDADE

Escala de
classificagdo
geral

Subcritérios de classificagdo

Integridade,
funcionalidade

e conec ade aos
ecossistemas

Uso sustentavel dos
recursos naturais

Inclusao das
populagoes na
gestao de meios e
recursos naturais

Melhorar e
compartilhar
conhecimentos,
dados e tecnologias
relevantes sobre
biodiversidade e uso
sustentavel dos
recursos naturais

Desenvolver ou
consolidar uma
estrutura politica,
regulatoria e de

governanga favoravel
a biodiversidade

0 projeto tem impactos residuais © na
biodiversidade e nos naturais:

- Degrada habitats modificados (3 na
auséncia de medidas de mitigagao;

- OU degrada os habitats naturais apesar
da definigao de medidas de mitigagao;

- OU incentiva praticas prejudi
biodiversidade

0 projeto ndo tem

Foi conduzido um dialogo com a

impacto negativo na gestao do projeto sobre os desafios
biodiversidade e nos de preservagao da biodiversidade e/
recursos naturais e nao ou gestao sustentavel dos recursos
identifica oportunidades naturais e/ou o projeto tem
para izar o It imf positivos nao intencionais
o estado da biodiversidad e nao di dos na
ou dos i biodiversidade ou nos

naturais

N

_'R Retornar a grade sintética

Dimensao PRESERVAGAO DA BIODIVERSIDADE, GESTAO AMBIENTAL E RECURSOS NATURAIS

+2

0 objetivo secundario do projeto é contribuir para
a preservagao da biodiversidade ou para a gestao
sustentavel dos recursos naturais

N

_’R Voltar ao diagrama

+3

- Destruicdo ou alteragdo
significativa de habitats essenciais
para a diversidade de espécies

- Reducéo ou até mesmo eliminagao

dos chamados servigos de
“regulagdo” € ou “apoio” (ciclo da
4gua, regulagem climética,
sequestro de carbono,
produtividade do solo etc.)@ ;

- Propagagao de espécies exéticas
invasivas que ameagam as
espécies nativas e a
funcionalidade dos ecossistemas

Alteragdo de ecossistemas localizados em

areas antropicas:

- redugéo do nimero de espécies,
fragilizagdo das populagdes animais e
vegetais, redugdo da diversidade

ecoldgica endémica, fragmentag&o dos
habitats e perda de conectividade entre as
zonas de biodiversidade periféricas ou na

area de influéncia do projeto;

- introdug&o intencional de espécies
exéticas invasoras que ameagam
espécies nativas

Em toda a area de influéncia
do projeto, a integridade, a
funcionalidade e a
conectividade dos
ecossistemas ndo sao
permanentemente alteradas
e/ou afetadas pelas
atividades do projeto

Melhoria localizada e pontual dos

ecossistemas, ndo intencional e ndo

comprovada:

- redugdo marginal da poluigdo em
ambientes antrépicos;

- Interveng&o rapida por meios
ecoldgicos em espécies exéticas
invasoras recém-descobertas

Abordagens que contribuem de forma secundéria
para fortalecer a integridade, a funcionalidade e a
conectividade dos ecossistemas @ :

- criag&o de sucessdes ecoldgicas (ambientes
urbanos e periurbanos, zonas agricolas intensivas
etc.);

- restaurag&o ecoldgica () de ecossistemas
fortemente perturbados pelas atividades humanas
(zonas Uimidas, cursos d'agua, florestas etc.);

— ampliagdo-reconquista dos espagos de
biodiversidade;

- renaturagéo de ambientes degradados;

- redugdo da poluigdo em ambientes degradados ou
sensiveis;

— gestdo, por meios ecoldgicos, de espécies exdticas
invasoras amplamente difundidas

Abordagens para melhorar a integridade, a funcionalidade e a
conectividade dos ecossistemas de forma sustentavel:

- protegdo dos espagos naturais (redes de dreas protegidas,
hotspots etc.);

- reforgo das continuidades ecoldgicas (ambientes urbanos e
periurbanos, zonas agricolas intensivas etc.);

- ampliagdo-reconquista dos espagos de biodiversidade;

- protecao ou reintrodugéo de espécies selvagens
ameagadas;

- restaurag@o ecoldgica a escala de uma bacia hidrografica,
de um macigo ou de uma entidade biogeogréfica;

- redugdo de uma fonte de poluigéo importante;
- prevencdo da introducéo e propagacao de espécies exoticas
invasoras por meios ecolégicos

Exploragéo excessiva dos recursos
naturais, comprometendo
irreversivelmente sua capacidade de
renovagdo

Degradagdo da qualidade ecolégica e/ou
exploracédo excessiva dos recursos naturais

comprometendo sua disponibilidade e
sustentabilidade no nivel local

As alteragdes nos usos dos
recursos naturais induzidas
pelo projeto ndo afetam de
forma sustentével a
qualidade ecoldgica e a
disponibilidade dos
recursos naturais

Maior eficiéncia no uso de recursos
naturais sem conexdo demonstravel
com o projeto

Abordagens que contribuem de forma secundaria

para melhorar a qualidade e a disponibilidade dos

recursos naturais explorados:

— gestdo integrada de recursos hidricos;

- promogdo de praticas agroecolégicas ao nivel da
parcela e da exploragéo familiar;

— praticas sustentéveis ao nivel de uma cadeia de
suprimentos;

- valorizagdo de espécies locais e endémicas
(agricultura, silvicultura, reflorestamento etc.)

Abordagens para melhorar a sustentabilidade dos recursos

naturais explorados (em quantidade ou qualidade):

- gestdo integrada e sustentavel dos recursos naturais ao
nivel de uma bacia hidrograﬁqa, de um macigo, de um setor
biogeogréfico ou de um territério;

- compromisso sustentavel de setores econémicos
dependentes de recursos naturais (agricultura, silvicultura,
pesca, indUstrias) em praticas sustentaveis;

- combate a degradagéo/artificializagéo do solo

Exclusdo de populagdes do acesso a
biodiversidade e aos recursos
naturais

Aumento do risco de conflito sobre o
acesso e uso da biodiversidade e dos
recursos naturais

Auséncia de envolvimento
das populagées em
qualquer agdo de
conservagao e uso
sustentével da
biodiversidade

Envolvimento, conforme necessario/
oportuno, das populagdes afetadas

— Abordagens que permitam a participagéo continua
das populagdes nos sistemas de gestao,
monitoramento ecolégico, monitoramento e/ou
controle previstos no @ambito do projeto;

— Construgdo coordenada de regras de acesso e
gerenciamento de recursos

Abordagens que visam o reconhecimento institucional e
juridico do papel das populagdes locais e comunidades
indigenas na conservagao e uso sustentavel da biodiversidade
(comuns, gestdo comunitdria, cogestao etc.)

Deterioragdo das capacidades
coletivas para melhorar o
conhecimento cientifico e as
tecnologias que previnem a extingao
de espécies ou a degradagdo
irreversivel de meios

Deterioragdo das capacidades individuais
de acesso a conhecimentos e tecnologias

relevantes paraa conservacéo eouso
sustentével da biodiversidade

Sem impacto na melhoria e
compartilhamento de
conhecimentos cientificos e
tecnologias relevantes

- Disponibilizagdo de informagdes
cientificas sobre o estado
ecolégico da érea ou dos recursos
naturais

- Informag&o e conscientizagdo
sobre a biodiversidade

Abordagens que contribuem secundariamente para o

aumento do conhecimento sobre a biodiversidade:

- reforgo das capacidades sobre a sustentabilidade
dos usos e praticas, e sobre as melhores técnicas
disponiveis e acessiveis;

— apoio a programas de pesquisa e agdo em gestdo
sustentavel de recursos;

- implementagdo de instrumentos de controle e
monitoramento (coberturas florestais, espécies etc.)

Abordagens que visam a melhoria continua do conhecimento
cientifico sobre a biodiversidade do pais (reforgo dos
sistemas de inventdrio, monitoramento e avaliag&o) e sua
consideragéo nas decisdes do setor (ferramentas de apoio a
decisdo)

Regulamentagdes, incentivos
econdmicos e financiamento que
promovem a destruigdo de
ecossistemas e a exploragdo
excessiva de recursos

Criagdo de incentivos econémicos,
regulamentagdes prejudiciais a
biodiversidade e aos recursos naturais

- Sem efeito na criagdo de
padrdes ou regulamentos

~ Sem efeito na mobilizagdo
de recursos financeiros
para a preservagao da
biodiversidade ou gestao
sustentével dos recursos
naturais

Didlogo conduzido com a gestdo do
projeto sobre medidas
regulamentares ou institucionais
favoraveis a preservagdo da
biodiversidade e a gestdo sustentavel
dos recursos naturais, mas que ndo
resultem em nenhuma agéo
especifica no ambito do projeto

Abordagens que contribuem de forma secundéria

para a implementag&do de medidas favoraveis a

conservagao da biodiversidade ou a gestdo dos

recursos naturais:

- criagdo de incentivos locais;

- planos de gestao e regras de uso de recursos
naturais;

- reconhecimento dos direitos fundiarios habituais na
preservagao da biodiversidade

Abordagens com a finalidade de implementar medidas
regulamentares/institucionais ou mobilizar recursos
financeiros em favor da biodiversidade de forma sustentavel,
em escala de érea ou setor (normas voluntarias, politicas de
seguranga terrestre inclusivas e sustentaveis, integragéo da
biodiversidade nas politicas setoriais, planejamento espacial
integrado de territérios rurais e urbanos, implementagao de
mecanismos de financiamento sustentéveis/inovadores para
a biodiversidade)
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Termos

Biodiversidade
Diversidade
biologica

Recursos naturais

Habitats criticos

Habitats naturais

Impacto residual

Habitats
modificados

Servigos
ecossistémicos de
regulamentagao

Servigos
ecossistémicos de
suporte

Conectividade de
ecossistemas

Restauracao

ecolagica

Clique no nimero ou no termo para
retornar a grade de biodiversidade

s,
,R

DEFINICOES DE BIODIVERSIDADE

N

_'R Retornar a grade sintética

N

_’R Voltar ao diagrama

L Fontes de informacgao W

Variabilidade de organismos vivos de todas as origens, incluindo ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os
complexos ecolégicos dos quais fazem parte. Isso inclui a diversidade dentro e entre espécies, bem como a diversidade dos ecossistemas.
Integra a diversidade e as funcionalidades ecoldgicas (diversidade e funcionalidades da vida) e os recursos naturais de “apoio” (4gua, solo
e subsolo, ar) e “vivos” (silvicultura, pesca, aquicultura, agricultura, pecudria).

https://www.cbd.int

Inclui recursos naturais de apoio (dgua, solo e subsolo, ar) e recursos vivos (silvicultura, pesca, aquicultura, agricultura, pecudria).

Areas com alto valor de biodiversidade, incluindo (i) habitats de importancia crucial para espécies em risco critico de extingao e/ou ameacadas
de extingéo; (ii) dreas de grande importancia para espécies endémicas e/ou distribuigdo limitada; (iii) areas de grande importancia que
abrigam concentragdes internacionais significativas de espécies migratorias e/ou espécies Unicas; (iv) ecossistemas em risco grave e/ou
Unicos e (v) areas que estdo associadas aos principais processos evolutivos.

— Lista de excluséo do Grupo AFD

— Lista vermelha de espécies ameagadas de extingdo
(UICN): https://uicn.fr/liste-rouge-mondiale/

- Lista vermelha de ecossistemas (UICN):
https://www.iucn.org/theme/ecosystem-
management/our-work/red-list-ecosystems

Conjuntos vidveis de espécies vegetais e/ou animais que sdo em grande parte nativos e/ou cujas fungdes ecoldgicas primdrias e
composigdes de espécies ndo foram fundamentalmente alteradas pela atividade humana. A converséo ou degradacgéo significativa
de um habitat natural é a eliminagéo ou diminuic&o significativa da integridade de um habitat causada por uma mudanga significativa
e/ou de longo prazo no uso da terra ou da dgua ou (ii) a modificagdo de um habitat que reduz significativamente sua capacidade de
manter uma populagéo viavel.

Gallery (unep-wcmc.org)

Impacto mensuravel do projeto em um valor de biodiversidade (ou seja, deterioragdo do estado de conservagdo de espécies, habitats
ou fungdes ecoldgicas), apds a aplicagdo de medidas de prevengéo e mitigagdo, mas antes da aplicagdo de medidas de restauragéo e
compensagao.

— Lista de exclus&@o do Grupo AFD

- Guia de compensagao ecoldgica (em francés):
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/
Approche_standardis%C3%A9e_dimensionnement_
compensation_%C3%A9cologique.pdf

Areas que abrigam uma grande proporgo de espécies animais e/ou vegetais exéticas e/ou cuja atividade humana alterou significativamente
as fungdes ecoldgicas primarias e a composigdo das espécies.

Gallery (unep-wemec.org)

Manutengao da qualidade do ar e do solo, controle de inundagdes e doengas, polinizagéo de culturas etc.

Fornecer espacgo para a vida de plantas e animais e preservar a diversidade de espécies vegetais e animais.

Conectividade é o movimento livre das espécies e o fluxo dos processos naturais que sustentam a vida na Terra. Portanto, ela também
pode se referir a ecossistemas continuos, muitas vezes conectados por corredores ecoldgicos. Ha dois tipos de conectividade: estrutural
(em que a continuidade entre os ecossistemas ¢é identificada) e funcional (em que o movimento de espécies ou processos é verificado). A
interrupgéo ou auséncia de conectividade ecoldgica é causada por “fragmentacgéo de origem humana”.

Processo que ajuda a restaurar um ecossistema que foi degradado, danificado ou destruido.



https://www.cbd.int
https://uicn.fr/liste-rouge-mondiale/
https://www.iucn.org/theme/ecosystem-management/our-work/red-list-ecosystems
https://www.iucn.org/theme/ecosystem-management/our-work/red-list-ecosystems
https://data-gis.unep-wcmc.org/portal/home/gallery.html?view=grid&sortOrder=desc&sortField=relevance
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Approche_standardis%C3%A9e_dimensionnement_compensation_%C3%A9cologique.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Approche_standardis%C3%A9e_dimensionnement_compensation_%C3%A9cologique.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Approche_standardis%C3%A9e_dimensionnement_compensation_%C3%A9cologique.pdf
https://data-gis.unep-wcmc.org/portal/home/gallery.html?view=grid&sortOrder=desc&sortField=relevance
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BAIXO CARBONO Dimensao TRANSIGAO PARA UMA TRAJETORIA DE BAIXO CARBONO
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Escala de
classificagdo
geral

carbono (i) mobilizagao de atores financeiros e privados; efeitos sobre politicas publicas
efeitos sobre politicas publicas

0 projeto nao é coerente com os Apos anadlise, o projeto 0 projeto esta alinhado com os desafios climaticos 0 projeto contribui significativamente para uma

objetivos das politicas climaticas do nao tem efeito sobreas  do pais e contribui para uma trajetéria de baixo trajetoria de baixo carbono por meio de sua agao em,

pais ou com os desafios identificados I de mudang rbono por meio de sua agao em, pelo menos, uma pelo menos, duas das seguintes alavancas:

no ambito da andlise de sua trajetd mas per das seguintes alavancas: (i) medidas técnicas;

de baixo carbono coerente com uma (i) medidas técnicas; mobilizagao de atores financeiros e privados;
trajetéria de baixo = e . .

Critérios Efeito

Alinhamento com Projeto consistente com os objetivos da contribuigéo nacionalmente determinada (NDC), as politicas nacionais relacionadas, as estratégias de transicao de longo prazo (LTS) e com os desafios identificados na andlise da trajetdria de Neutro
os desafios do desenvolvimento de baixo carbono do pais (em particular, os desafios da AFOLU e dos setores de energia)

climaticos para
redugao de carbono Projeto pouco coerente com os objetivos da NDC ou com os desafios identificados no ambito da analise da trajetéria de baixo carbono do pais Negativo

(i) Medidas * Projeto de mitigagdo com i e | nas emissoes do pais

técnicas/eficiéncia - Projeto de energia renovével contribuindo significativamente para a transformagéo do mix energético do pais
l iCl l - Projeto de mobilidade elétrica em um pais cujo mix estd em uma trajetéria de descarbonizag&o (crescimento da porgéo de energias renovaveis)

de carbono - Projeto de conservagao e/ou restauragao florestal, ou de florestamento com alto impacto de sequestro o
de longo prazo * Projeto de mitigagao com baixa ibuigao de reducio de emissdes em todo o pais, mas grande efeito de propagagao ECEhive
- Projetos pioneiros de mitigagdo em um setor com potencial de replicagédo - Projeto piloto de agroecologia
* Projeto de emissao que participa da introdugao de uma logia efici em termos de intensidade de carbono no setorial nacional e rell em relagao a uma trajetori; ional de baixo carbono de longo prazo

- Edificio novo e eficiente (Greenfield), gas (para projetos de aquecimento)

Projeto que nao envolve carater estruturante de longo prazo. Projeto de baixas emissdes e curto prazo de validade; projeto evoluindo para solugdes com menos emissdes de carbono “

Projeto do um efeito de lock-in de longo prazo que

jetoria de baixo como:

p a pertinéncia do recurso ioa ¢oes com menos carbono em seu setor ou a impl 30 de uma
- Projetos de alta emiss@o com impactos sustentaveis e substanciais nas emissdes do pais _
- Projetos de grande escala (em termos de area) sem sistemas de monitoramento Negativo

- Infraestruturas de longo prazo que favorecem os setores mais emissores (por exemplo, infraestruturas de transporte de combustiveis fésseis que induzem vantagem estrutural fisica/econoémica que descarta solugdes de baixo
carbono necessérias)

d.

(ii) Envolvimento Projeto que contribui para a mobilizagao dos atores fi iros e pri paraofi i de resy aos desafios de d lvil de baixo cart do(s) pai de intervengao

AT ThEnEiee ~ Linha de crédito que permite apoiar agdes nos setores que contribuem para um desenvolvimento com baixo teor de carbono ou permitir que os atores desenvolvam e implementem sua estratégia de transigao energética (Instalagdes Pré-clima)
) - Projeto que facilita a participagdo sustentavel de outros atores financeiros, imediata ou a prazo (projeto pioneiro)

e privados - Projeto que permite a mobilizag&o de financiamentos publicos locais, ou do mercado local em apoio aos investimentos que promovem um desenvolvimento baixo em carbono, que n&o teriam participado sem a AFD

- Projeto que promove abordagens inovadoras e consistentes com a transigdo para baixo carbono nas empresas

Positivo

Sem efeito em matéria de mobilizagao dos atores fi iros e privados para o fi i de aos desafios de d lvil de baixo carbono do(s) pais(es) de intervengao Neutro

(iii) Efeitos sobre Impl ca peri ,’ deinstr ou i 6micos, fiscais e org arios, voluntari latorios, inf ivos, ed ionais, de p isa e
politicas publicas * Projeto que contribui para a impl. 30 de deciso latérias ou é que pl de forma avel o d I com baixo teor de carbono
— Monitoramento ou implementag&o de decisdes de polltlcas setoriais (energia elétrica, desenvolvimento agricola, florestas, urbanizagao, residuos, transportes, outros) que favoregam um desenvolvimento com baixo teor de carbono

- Apoio a elaboragdo de planos estratégicos (estratégia de baixo carbono de longo prazo)

- Contribuigdo para a implementagdo de leis e regulamentos que facilitem de forma sustentdvel o desenvolvimento das energias renovaveis (tarifas de alimentag&o, quadro regulamentar, metas de descarbonizag&do do mix energético,
politicas formalizadas). Positivo
Implementaqao de medidas ﬁscals trlbutacao sustentavel do carbono, incentivos fiscais para solugdes sem carbono, eliminagdo de subsidios para combustlvels fossels

- 0 projeto p ou F aimpl ¢ao de de qualidade, certificag6es ou rétulos que ultrapassem as normas em vigor e com os d de uma trajetoria de baixo carbono

* Projeto que produz efeitos no ambiente institucional

- Estabelecimento de instituigdes para promover politicas e/ou planos de investimento consistentes com o desenvolvimento de baixo carbono

- Melhoria da coleta de dados Uteis para o desenvolvimento de estratégias de baixo carbono

- Melhoria das capacidades de planejamento, coordenagdo das partes interessadas para a implementag&o de projetos de baixo carbono em diferentes setores

Sem efeito estruturante e de longo prazo na politica ptiblica “

Projeto promovido por um ator que se opde a transigao para baixo carbono em seu setor ou a implementagao de uma trajetoria de baixo carbono, como:
- Financiamento ndo alocado @ a favor de um ator energético ndo envolvido na transicdo energética @ Negativo
- Financiamento n&o alocado e ndo climatico, a favor de uma institui¢do financeira altamente exposta aos principais setores de emissdo @

d Iyt

o

@ Financiamento néo alocado = financiamento de balango (equity, divida) cujos critérios que desencadeiam o(s) desembolso(s) ndo estéo relacionados a um investimento especifico, mas a um Plano de Negécios ou a uma matriz de compromissos.
@ Nivel 3 da categoria de atores energéticos, definida na revisdo intermediaria da Estratégia de Transi¢do Energética;
© De acordo com a definigdo das categorias de Instituigdes Financeiras definida na metodologia de alinhamento das Instituigdes Financeiras ao Acordo de Paris (em fase de teste até o final de 2022).
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RESILIENCIA Dimensdo RESILIENCIA AS MUDANGAS CLIMATICAS

Os niveis 1 a 3 sdo proaressivos e cumulativos. o nivel superior ndo pode ser alcancado se as condicdes do nivel inferior ndo forem atendidas

+3
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geral

Questionamentos

L

0

W

Existem duas possibilidades:

0 projeto e seus

tomadas para lidar com eles

0 projeto pode fornecer os impactos para os quais foi projetado, apesar dos riscos climaticos?

e re p no setor/ 0 projeto (ou o ator responsavel 0 projeto (ou o ator responsavel pelo projeto) esta

Ji)eo P ro;eto_nadt;: politicas COm 0S E'pode sistema/territério nao pelo projeto) esta adaptado: adaptafio: . 5
aumentar sig e bR R CS s estdo expostos a riscos leva em consideragéo, em sua — considera na sua concepgéo e ln'l_ple'n'_nentaqao (ou nos
A e hees climaticos signifi PG lem c seus procedimentos) os riscos climéticos, em ligacéo
ou ! ©, mas permanecem (ouem seus procedimentos), os com as prioridades de adaptagao das politicas publicas;
7 ) B ) - consistentes com os _ riscos climaticos identificados na ~ E tem efeitos na adaptag3o de dreas/setores e/OU

) o .';.’°m° CEE@EIEDEEEE '"]a“‘i"s objetivos de adaptagéo area de intervengao do projeto, territorios a modos de desenvolvimento mais resilientes
significativos @ ou o ator respon pelo das politicas publicas em conexao com as pollslcas ou as mudangas climaticas (“adaptagao por projeto”) OU
projeto esta exposto a riscos fisicos @, desafios n: de ada p agoes de reforo de capacidade para reduzir
semque de adaptag sido de (“adaptago do projeto”) riscos climaticos significativos no projeto/setor

planejamenu')...)

O projeto estd adaptado a mudanga climatica

0 projeto permite a protegédo e/ou melhoria da infraestrutura para resistir melhor @ mudanga e variabilida

de climéticas?

+1

Para financiamentos nao alocados &, o promotor do projeto tem procedimentos de gestéo de riscos climaticos?

O projeto tem efeitos atuais e futuros na adaptagao do territério

e/ou setor/sistema em que opera

0O projeto esta ajudando a aumentar a porcentagem da populagéo que esta ciente dos efeitos previstos
das mudangas climaticas e das respostas mais adequadas?

Desenvolvimento de capacidades

0O projeto aumentara o nimero de pessoas cobertas e familiarizadas com os sistemas de alerta
precoce?

Em que medida o projeto permite o monitoramento dos usudrios finais para um uso eficiente das informagdes

0 projeto permite reduzir o nimero de pessoas mortas, feridas e afetadas por eventos climaticos
extremos?

climaticas disponiveis?

0 projeto reduz o risco de desastres climaticos para bens e pessoas?

+2

0 projeto mantém ou melhora os servigos ecossistémicos e a gestdo de recursos naturais em um
contexto de mudanca climatica?

0O projeto aumenta a porcentagem da populagdo com meios de subsisténcia mais resilientes ao clima?

Em que medida o projeto promove o reforgo das capacidades do ator responsével pelo projeto sobre a adaptag&o as
mudangas climaticas?

0 projeto ajuda a proteger os principais setores econdmicos dos impactos negativos das mudancas e
da variabilidade climatica? Isso permite que vocé aproveite as oportunidades?

Efeito transformador do projeto e/ou setor/sistema em que atua

para novas formas de desenvolvimento

0 projeto orienta
mais resilientes as mudangas climaticas.
Qual é o potencial de replicabilidade e escalonamento do projeto?

O projeto incorpora a incerteza

A adaptacao do projeto e pelo projeto p p | mesmo em climaticos
O projeto é capaz de gerar beneficios nos cenérios extremos do IPCC?

Em que medida as agdes de informag&o e conscientizagdo do projeto envolvem mudangas profundas e duradouras de
modos de pensar e agir (mudangas comportamentais)?

ou

0 projeto antecipou medidas corretivas em caso de mudancas climaticas para diferentes cenarios climaticos.

0 projeto é facilmente modificavel com base nas novas informagdes disponiveis (climaticas ou de monitoramento-
avaliagdo) e com menor custo para passar da solug&o A para uma solugéo B previamente identificada (mudanga ou
progressao gradual)?

Em que medida o projeto promove a coordenag&o intersetorial e intrasetorial sobre adaptagéo as mudangas
climéticas, a integragédo sistemética do risco climético nos processos de tomada de decisao, planejamento e
orgamento e o envolvimento das principais partes interessadas na elaboragéo de projetos de adaptagéo (incluindo no
nivel local)?

© Os riscos climaticos devem ser analisados usando a ferramenta de triagem de riscos climaticos da AFD.

@ Os riscos climaticos fisicos devem ser analisados durante a classificagéo das fichas de avaliagdo de riscos (FER).

© Financiamento ndo alocado = financiamento de balango (equity, divida) cujos critérios que desencadeiam o(s) desembolso(s) no est&o relacionados a um investimento especifico, mas a um Plano de Negécios ou a uma matriz de compromissos.



Escala de
classificacdo
geral

Subcritérios de classificagdo

Agravamento de conflito ou tensdes
(tensdes entre grupos, desigualdades
NO acesso a UM Servigo ou recurso,
vulnerabilidade a choque, exclusdo
da vida politica, social ou econdémica
etc.)

Exclusdo de um ou mais grupos,
levando a uma deterioragdo das
condigdes de vida do coletivo

Exclusdo de um ou mais grupos,
acesso ao fortalecimento de
capacidades e oportunidades
econdmicas (politicas publicas que
estabelecem ou reforgam
desigualdades sociais pré-existentes,
discriminagdo no acesso a educagao,
emprego ou servigos financeiros)

Exclusdo de um ou mais grupos de
acesso a oportunidades de protegdo
social (politicas de redistribuicdo
discriminatdrias)

Exclus&o de um ou mais grupos de
dispositivos que contribuem para a
vida politica e social (barreira de
acesso, proibigdo de participagdo
etc.)

Violagdo dos direitos humanos,
agravamento da discriminagdo

0 projeto apresenta um risco
q lado de deteri

¢ao das
condigoes de vida, acesso a servigos
essenciais, oportunidades ou receita

Deterioragdo da capacidade dos
grupos sociais para resolverem suas
tensdes ou conflitos (desaparecimento
de mecanismos de consulta,
surgimento de sentimentos de
injusti¢a, marginalizagéo,
discriminagdo no acesso a servigos ou
recursos, rivalidades etc.)

Degradag&o das condigdes de acesso
a bens e servigos essenciais
(discriminagdo, alto custo, distancia
etc.)

- Falta de eliminag&o de barreiras no
acesso a treinamento, apoio a
inclus&o ou servigos financeiros,
resultando em deterioragdo das
oportunidades

- Deterioragdo das condigdes de
trabalho

Fragilizagdo dos mecanismos de
solidariedade existentes, o que implica
um aumento das desigualdades
sociais no acesso aos rendimentos de
transferéncias

Fragilizagdo dos mecanismos de
inclus&o na vida politica e social
(redug&o da participag&o na vida
coletiva, degradagédo do sentimento de
pertenga para um ou mais grupos)

Risco de violag&o dos direitos
humanos, discriminagéo

0 projeto ndo tem um
efeito significativo no
vinculo social (redugao
de desigualdades e
inclusao)

Auséncia de fator de
vulnerabilidade a tensdes
e conflitos associado ao
projeto

Sem impacto no acesso a
bens e servigos essenciais
de qualidade

Sem impacto nas
capacidades e
oportunidades de trabalho
digno e crescimento de
receita.

Nenhum efeito em
politicas de redistribuicdo
ou sistemas de protegdo
social

Sem efeito sobre a
convivéncia

Sem impacto sobre
direitos humanos e
discriminacdo

0 projeto melhora as condigdes de vida por

meio de agoes sobre 0 acesso a bens e servigos
essenciais, oportunidades ou rendimentos, e foi
objeto de um dialogo com a contraparte sobre a
i a lagoes desf: idas entre

¢

gragao de pop
os beneficiarios

Esforgo de fortalecimento dos conectores (atores,
instituicdes, simbolos ou outros que facilitam a
coexisténcia e o didlogo, que retinem as partes em
conflito)

Melhorar o acesso ou a qualidade de bens e
servigos essenciais e melhorar as condigdes de
vida, com dialogo sobre a inclusdo de populagdes
desfavorecidas

- Melhoria das condigdes de acesso as
oportunidades econémicas (treinamento, apoio
ainclusdo, esforgos intensivos de méao de obra,
empreendedorismo, servigos financeiros,
aumento da renda etc.), com didlogo sobre a
integracdo das populacdes desfavorecidas

- Melhoria das condigdes de trabalho

Apoio a um mecanismo de cobertura de risco
social (mecanismo de seguro/assisténcia), com
didlogo sobre a integragdo de populagdes
desfavorecidas

Surgimento de dindmicas coletivas (iniciativas
esportivas ou culturais participativas etc.), com
um didlogo sobre a integragao de populagdes
desfavorecidas e jovens, promovendo a inclusdo
e aconvivéncia

Fortalecimento das capacidades individuais dos
titulares de direitos para fazer valer seus direitos e
agbes antidiscriminatdrias

N
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Um dos efeitos esperados do projeto é
contribuir para a redugao das desigualdades
multidimensionais e reforcar a inclusao (objetivo
secundario)

Reforgo da capacidade coletiva dos grupos sociais
de gerir suas tensdes e conflitos de forma pacifica,
e de agir sobre o bem-estar das populagdes
afetadas (acompanhamento psicossocial,
mediagéo etc.)

Reducdo das desigualdades de acesso a bens e
servigos essenciais (politica tarifaria, equilibrio
territorial, combate a discriminagéo de acesso,
incluso)

- Redugao das desigualdades no acesso a
treinamento, apoio a incluséo, servigos
financeiros

- Oportunidades reais para todos com foco em
trabalho digno, sustentavel e crescimento de
receitas: networking, treinamento,
desenvolvimento de conhecimentos,
mecanismos de financiamento

Estabelecimento ou reforgo de sistemas de
protegdo social e redistribuigdo

- Reforco da convivéncia e inclusdo, com base em
iniciativas participativas (apoio a midia,
incubadoras urbanas, design participativo,
mobilizagdo da juventude etc.)

- Fortalecimento da tolerancia e da autonomia dos
jovens através do esporte

- Fortalecimento da coesdo social através da
cultura

Integragdo da abordagem baseada nos direitos
humanos em todas as fases do ciclo de projeto e
fortalecimento das capacidades individuais e
coletivas dos titulares de direitos e devedores de
obrigagdes para exercer seus direitos e cumprir
seus deveres, bem como ag¢des estruturadas e
acompanhadas contra a discriminagéo

N
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Reduzir as desigualdades multi
(com foco em 40% das rendas mais baixas,
entre outras) e reforgar a incluséo séo os
principais objetivos do projeto (objeti
principal)

- Implementagédo de mecanismos institucionais
de estabilizagéo sociopolitica;

- Reforgo da capacidade coletiva dos grupos
sociais de resolver suas tensées e conflitos de
forma pacifica, com prioridade aos grupos
sociais mais vulneraveis as tensdes e conflitos
(deslocados, refugiados, populagges locais...)

Reducdo estrutural das desigualdades de acesso

a bens e servigos essenciais por meio de:

- capacidades reforgadas das instituicdes
envolvidas para fornecer acesso justo aos bens
e servigos envolvidos;

- foco nos beneficiarios, em particular, os 40%
das rendas mais baixas

- Medidas institucionais ou estruturantes que
promovem o desenvolvimento do capital
humano e social, e a redugao das
desigualdades de acesso a oportunidades de
treinamento e de aumento de renda (insercao,
empreendedorismo, servigos financeiros...).

- Direcionamento dos beneficiarios,
especialmente os 40% das rendas mais baixas

Politicas nacionais de redistribuicao e sistemas
de protegdo social que garantem o acesso aos
rendimentos de transferéncia para os mais
desfavorecidos, incluindo os 40% das rendas
mais baixas.

Dindmicas de inovag&o e transformag&o social,
buscando um efeito estrutural, apoiando-se em
abordagens participativas, envolvendo
principalmente os jovens e os mais
desfavorecidos (os 40% das rendas mais baixas,
em particular).

Para isso, mobiliza, quando relevante, as
alavancas da midia, do esporte, da cultura, dos
vinculos intergeracionais e das interpopulagdes.

Medidas institucionais que promovem o
alinhamento das politicas publicas com as
obrigagdes internacionais em matéria de direitos
humanos e o desenvolvimento de mecanismos
que permitam a eficacia das medidas tomadas,
incluindo a luta contra a discriminagdo



GENERO Dimensao
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Subcritérios de classificagdo

Acesso justo, sustentavel e
eficaz a bens e servigos
essenciais de qualidade e
melhoria das condigoes de
vida

(saude, satide materna, salde
sexual e reprodutiva,
educagao, agua, alimentagao,
energia, mobilidade,
alojamento, cuidados infantis
etc.)

Rumo a igualdade entre
homens e mulheres em
termos de capacidades,
oportunidades e rendimentos
formais (educagéo, empregos,
empreendedorismo, servigos
financeiros, fundiario...)

Respeito aos direitos, acesso
ajustica;

Combate a discriminagao e a
violéncia contra mulheres
(incluindo sexual)

Fortalecimento e lideranga
feminina em espacgos de
tomada de decisado

Projeto e governanga
do projeto

O projeto apresenta uma
oportunidade de reduzir as
desigualdades entre mulheres e
homens, sem que tenha sido
it o (TR G i

Apos andlise e dialogo,

o projeto nao apresenta

efeito significativo em
b

IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS

1h

As necessidades e os i das

N
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e dos homens foram analisados e discutidos
com a contraparte, resultando, se possivel, em

Idade entre

’3
1t

resultando na ma?lmencéo das
desigualdades

eh

0 obj lario do projeto é contribuir
para o fortalecimento das mulheres e reduzir as
desigualdades entre mulheres e homens

N
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Risco de aumento das desigualdades
entre mulheres e homens no acesso a
servicos e bens essenciais
(especialmente no caso da expulsdo
de uma populagéo
predominantemente feminina)

Falta de consideragédo das
necessidades de mulheres e homens
em termos de acesso a servigos e
bens essenciais na concepgao
(didlogo/medig&o) do projeto, levando
a manuteng&o das desigualdades

Apds andlise, o projeto
sobre igualdade de acesso
entre mulheres e homens
a servigos e bens
essenciais

Consideragdo das necessidades e interesses
diferenciados de mulheres e homens em relagéo
a0 acesso a servigos e bens essenciais E didlogo
engajado com a contraparte, resultando, se
possivel, em medidas pontuais

Consideragdo das necessidades especificas das
mulheres e dos homens para garantir o acesso
efetivo aos servigos essenciais E medidas para
eliminar os obstaculos ao acesso (gratuitidade,
redugdo de custos por meio de uma abordagem
direcionada as mulheres, chefes de familia,
populagdes excluidas, autonomia, luta contra
esteredtipos de género)

0 objetivo principal do projeto é reduzir as
desigualdades de acesso a servigos e bens
essenciais

E eliminar as barreiras fisicas, sociais e
econdmicas que impedem o acesso efetivo e de
qualidade (incluindo a luta contra esteredtipos de
género e abordagem masculina)

Risco de agravamento das
desigualdades de educagao, emprego,
empreendedorismo e/ou controle de
recursos economicos

Falta de medidas/didlogo para
melhorar a igualdade de acesso entre
mulheres e homens a educagéo,
emprego, empreendedorismo, renda,
apesar das oportunidades potenciais

Apés andlise, o projeto ndo
apresenta efeito em
questdes de igualdade de
acesso a educagao,
emprego,
empreendedorismo,
aumento de renda ou
controle de recursos

Diagnéstico de causas e didlogo bem-sucedido

sobre:

- educag&o, emprego, empreendedorismo,
acesso a servigos financeiros;

ou

- acesso a recursos naturais (fundidrio) e
econdmicos que resultem, se possivel, em
medidas pontuais

Um dos efeitos significativos esperados do projeto
é aredugdo das desigualdades de acesso a
educagdo, emprego, empreendedorismo, servigos
financeiros e recursos naturais (fundiario) e
econdmicos (através da eliminag&o efetiva de
barreiras, incluindo aquelas relacionadas a
esteredtipos de género)

0 principal objetivo do projeto é reduzir as
desigualdades de acesso a educagéo, emprego,
empreendedorismo, servigos financeiros e
recursos naturais (fundidrio) e econdmicos.
Implica um trabalho de combate aos esteredtipos
de género e uma abordagem pelas
masculinidades

Risco de aumento das desigualdades
entre mulheres e homens em relagao
a0 acesso aos direitos, a justica, a luta
contra a discriminag&o e/ou a
violéncia contra mulheres e meninas

Falta de didlogo ou medidas para
reduzir a violéncia e melhorar os
direitos

Apds andlise, o projeto ndo
apresenta efeito em
matéria de igualdade de
acesso aos direitos e a
justiga, combate a
discriminag&o e/ou a
violéncia contra mulheres
e meninas

Diagnéstico de causas e didlogo bem-sucedido
sobre igualdade de direitos, acesso a justica,
combate a discriminag&o e reducao da violéncia
contra mulheres e meninas, resultando, se
possivel, em medidas pontuais

Medida para melhorar efetivamente:

- prevenc&o e redugéo de formas de violéncia
contra mulheres;

- combate ao assédio e a discriminag&o;

- respeito aos direitos das mulheres e das meninas
(combatendo estereétipos de género)

Implementagéo efetiva de mudangas

institucionais e leis ou projetos com o objetivo

principal de:

- direitos das mulheres, seu acesso aos direitos
e ajustiga;

- combate a violéncia contra mulheres e
meninas;

- combate a discriminagdo de género

Risco de aumento das desigualdades
entre mulheres e homens em relagao
ao fortalecimento e a lideranca
feminina, especialmente em fungdes
de lideranga na vida econémica,
politica, social e nos processos de
paz

Na auséncia de didlogo ou medida,
manuteng&o das desigualdades entre
mulheres e homens e sub-
representagdo da lideranca feminina,
especialmente em fungdes de
lideranga na vida econémica, politica,
social e nos processos de paz

Apds andlise, o projeto ndo
apresenta efeito em
termos de fortalecimento
e lideranga feminina
dentro dos espagos de
decisdo, sejam eles
econdmicos, politicos ou
sociais

Didlogo bem-sucedido com a contraparte sobre o
fortalecimento das mulheres e sua lideranga nos
espagos de decisdo (econdmicos, sociais,
politicos ou relacionados ao processo de paz),
resultando, se possivel, em medidas pontuais

Fortalecimento das capacidades de género no setor

por meio de:

- aumento do poder de decisdo das mulheres e sua
participacdo nas decisdes, inclusive nos
processos de paz;

- apoiar o fortalecimento e a lideranga feminina;

- combate aos esteredtipos de género e
abordagem pelas masculinidades

Apoio ao fortalecimento e a lideranga das
mulheres para a participagdo igualitaria de
mulheres e homens nos espagos de deciséo
econdmica, politica, social e nos processos de
paz

Risco de exclusdo dos processos de
tomada de decisdo, com base no
género e/ou na distribuicao de
funcdes prevista no projeto, que pesa
mais sobre as mulheres do que sobre
os homens e em detrimento delas

Falta de participagdo de mulheres ou
homens nos processos de tomada de
decis&o ou consultas publicas do
projeto devido ao seu género

Apds andlise, o projeto ndo
apresenta impacto em
termos de participagdo
feminina na concepcéo e
governanga interna do
projeto

Identificagdo de restrigdes que limitam a
participagdo das mulheres na tomada de decisdes
e na governanca do projeto, resultando, sempre
que possivel, em agdes pontuais

Envolvimento igualitario de mulheres e homens nas
instancias de decisdo do projeto, garantias de
participagdo efetiva, monitoramento especifico para
género (indicadores desagregados)

Envolvimento igualitario de mulheres e homens
nos érgdos de decisdo do projeto

E inclus&o de especialista de género nas
estruturas de coordenagao do projeto




ECONOMIA

Escala de
classificagdo
geral

Subcritérios de classificagdo

L TE]
macroeconoémica

Desenvolvimento
territorial equilibrado

Economia inclusiva

Economia local

Inovagoes e
setores verdes

Dimensao

0 projeto pode fragilizar a empresa/

entidade responsavel pelo projeto ou

promover a manutengao de modos de
dugdo e nao avei

P &

0 projeto nao tem impacto
na sustentabilidade e/ou
resiliéncia da i

0 projeto contribui para melhorar o
d ho social e/ou iental do
del émico ( titividade,

criagdo de empregos dignos,
eficiéncia no uso dos recursos)

N

_’R Retornar a grade sintética

ECONOMIA SUSTENTAVEL E RESILIENTE, PENSADA COM AS PESSOAS E PARA O PLANETA

0 projeto contribui significativamente para uma
transigao para uma economia mais sustentavel e
resiliente, capaz de responder aos desafios futuros
(demografia, esgotamento de recursos, clima etc.)

N

_'R Voltar ao diagrama

+3

A

0 projeto il mudancgas is nas trajetorias
economicas para garantir o desenvolvimento humano
dentro dos limites ecoldgicos

Aumento significativo da vulnerabilidade
da economia a choques (aumento do
desequilibrio da balanga de
pagamentos, risco de incapacidade de
pagar dividas, desastres naturais,
mudangas climaticas)

- Risco de endividamento excessivo

- Reducdo dos recursos préprios e das
capacidades de autofinanciamento

- Aumento significativo do foco da
economia em um Unico setor

Sem impacto na resiliéncia
macroecondmica

Melhoria das receitas de exportagéo
- Melhoria da receita fiscal
- Geragao ou economia de moeda

- Redugé&o dos riscos de choques
externos (pregos, mudangas
climédticas, saneamento etc.)

Melhoria da balanga de pagamentos e/ou
diversificagdo do modelo econdmico e/ou atenuagéo
da vulnerabilidade a choques externos (diversidade
econbémica e mecanismos de garantia ou resposta a
flutuagdes, mudangas climaticas, crise sanitaria etc.)

- Aumento do investimento resiliente e sustentavel na
economia

— Reforgo estrutural da resiliéncia dos equilibrios
macroecondmicos as vulnerabilidades (choques externos,
vulnerabilidades sociais)

- Aumento das desigualdades
economicas territoriais

— Falta de coeréncia com as politicas
nacionais de planejamento do
territério

- Aumento da concorréncia econdmica
entre os territdrios

- Risco de perda da atragdo econdmica
dos territorios

Sem efeito sobre o
planejamento do territério
e a atragd@o econdmica

Reforgo da atratividade econémica do
territério: implantagdo de empresas,
infraestruturas, dinamismo das trocas,
equipamentos, desenvolvimento de
centros secundarios etc.

— Melhor conexao de redes/infraestruturas/sistemas
regionais e nacionais (gerenciamento, transporte,
etc.)

- Infraestrutura que promove um desenvolvimento
econdmico equilibrado dos territérios e leva em
consideragdo as mudangas futuras

- Integracdo econdmica dentro das cadeias regionais

e internacionais

Investimento ou reforma que introduz mudangas estruturais
para um planejamento e desenvolvimento mais equilibrados
de territorios rurais, urbanos e periurbanos (planejamento,
inve-)stimento, integracdo, processos de descentralizagdo
etc.

Excluséo das populagdes mais pobres
da cadeia de valor (clientes,
fornecedores, prestadores de servigos)

- Fragilizag&o ou destruigdo nao
compensada do empreendimento local

- Redistribuigdo desigual/opaca de valor
agregado ou dividendos

Sem impacto na economia
inclusiva

Empresa local afetando uma
populagéo desfavorecida na cadeia de
valor (como clientes, fornecedores ou
distribuidores)

Empresa local que atinge uma populagéo
desfavorecida na cadeia de valor e fornece produtos/
servigos a pregos acessiveis para essas populagdes

Empresa social ou “Social business”, incluindo:

1) o principal objetivo da atividade é ter um forte impacto
social nas populagdes pobres (40% das rendas mais baixas),
2) o modelo financeiro ¢ sustentavel e

3) a governanga é democratica, respeita os principios de
RSA dos negécios sociais

- Atividades econémicas que
comprometem o acesso das
populagdes a recursos naturais/
culturais e seu uso para atividades
geradoras de renda (esgotamento de
recursos, destruigdo de ecossistemas
etc.)

- Destruigdo de empregos locais
(incluindo fornecedores e
subcontratados)

- Violag&o dos direitos econémicos
locais

- Fragilizagdo de um patrimonio ou
recursos dos quais as populagdes
dependem para suas atividades
geradoras de renda ou para satisfazer
suas necessidades basicas
(alimentagdo, energia etc.)

- Fragilizag&o da economia local (falta
de abertura a concorréncia para
empresas locais qualificadas etc.)

Sem impacto na economia
local

- Desenvolvimento de negécios
geradores de receita

- Criag&@o de empregos locais
temporarios, manutengéo de
empregos sustentaveis ou criagdo de
empregos marginais

- Compra de materiais locais
sustentéveis

— Desenvolvimento de atividades geradoras de
receitas relacionadas a protegdo de um patrimonio
ou a exploragdo sustentavel de recursos locais
(artesanal, ecoturismo, medicina tradicional etc.)

- Criagdo substancial de empregos sustentaveis
locais e dignos (além do projeto)

- Estruturag&o de filiais locais em circuitos curtos

- Agéo institucional que permita acordos coletivos/
certificagdes para uma melhoria das condi¢des de
emprego, produgdo e consumo locais (designagao...)

- Politica nacional de compras sustentaveis (setores publico
e privado)

- Implantagéo territorial de atividades de valorizagao dos
patriménios (inscrigdo em um plano de desenvolvimento
local...)

- Mecanismos/medidas de incentivo a criagdo de setores
locais sustentéveis

- Medida econémica (subsidio,
imposto) ou politica que seja contraria
ao desenvolvimento de setores verdes
ou que provoque um efeito de lock-in
no desenvolvimento de modos de
produgdo/consumo mais econdmicos

- Substancias ou processos de produgédo

ou transformagao que conduzam a
poluigdo e ao desperdicio de recursos
naturais ou que ndo incentivam o
desenvolvimento de modos de
produgdo/consumo mais econémicos

- Perda de inovagéo (conhecimento e
know-how, redugdo do financiamento
de P&D etc.)

Sem impacto nos setores
verdes ou na inovagdo

Uso de tecnologias e processos

“econdmicos e eficientes” no projeto:

- gestdo eficiente de matérias-primas,
4gua, energia;

- réduction des pollutions/matiéres/
substances chimiques utilisées
dans le cycle ;

- reutilizagdo, reciclagem e valorizagdo
de residuos

Converséo/estruturagdo de setores adaptados aos

desafios futuros:

- desenvolvimento, transferéncia e disseminagéo de
tecnologias e processos industriais limpos;

- desenvolvimento de modelos de economia circular;

- rede de atores econdémicos, centros de
competéncias para empresas verdes...;

- inovagdes tecnolégicas para uma melhor
correspondéncia entre oferta e demanda (redes
inteligentes, solugdes digitais...);

- economia do conhecimento

- Incluséo do setor verde como uma prioridade estratégica
de desenvolvimento econémico

- Regulamentagé&o de incentivos, precificag&o, tributagéo,
investimento, normas e certificagées favoraveis ao
desenvolvimento de setores verdes ou modos de
produgdo/consumo econdémicos

- Programa nacional de investimento em P&D, tecnologias
e inovagdes ecolégicas
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SUSTENTABILIDADE DOS EFEITOS DO PROJETO

GOVERNANCA Dimensao

Escala de
classificagdo
geral

Subcritérios de classificagdo

Modo de
procedimento,
execucao e comando
(a ser avaliado
sistematicamente)

Informagoes e
transparéncia

Consulta e
participagao

Acesso a justica e
direitos efetivos

Governanga
financeira

Escalonamento

As deficiéncias na gestao do projeto
nao foram suficientemente abordadas
no ambito do projeto, colocando a sua
sustentabilidade em risco

0OU apesar das medidas previstas, a
analise do contexto nao permite garantir
a sustentabilidade do projeto

0

Apés andlise, a sustentabilidade
dos efeitos do projeto nao pode
ser determinada:

A sustentabilidade do impacto do
projeto é levada em consideragdo na

E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

0 projeto prevé efeitos duradouros no quadro
institucional através dos modos de elaboragao da

" ¢do do projeto (|

- efeito na estrutura de
governanga
- auséncia de dispositivo de

monitoramento-avaliagao,

da gestao do projeto,
ferramentas de monitoramento e
avaliagao, assisténcia técnica) e as
partes interessadas sao especificadas

custos ,
de saida

gaos de dire¢do, comité de
monitoramento).

( e participagdo), informagao e
transparéncia

+3

Processos de comando e execugéo do
projeto desalinhados com o ambiente
institucional ou ndo levando em
consideragao o papel de regulador da
gestdo do projeto

Medidas previstas no projeto e processos
de decis@o, comando e execucao
insuficientes para garantir a
sustentabilidade do projeto (custos
recorrentes ndo cobertos e dispositivo de
manutengdo ou conservagao insuficiente,
falta de inclusdo dos recursos da gestdo
do projeto)

- Falta de diagndstico* sobre as
capacidades dos atores em
matéria de comando e
execugéo

— Estratégia de saida ndo
estabelecida (pds-apoio a
gestdo do projeto, viabilidade
financeira do projeto)

Capacidade da gestdo do projeto,
existente ou reforgada pelo projeto, de
assegurar a gestdo e execugdo do
projeto gragas aos seus recursos
humanos e financeiros internos (saldo
financeiro minimo), ao seu dominio dos
procedimentos e ao seu
posicionamento no campo institucional
E exploragdo dos dados necessarios a
construg&o do projeto (situagéo de
referéncia, estrutura légica, indicadores)

Capacidade da gestdo do projeto de assegurar a
gestdo e execugdo para a sustentabilidade do
impacto do projeto apés o seu encerramento
(planejamento dos recursos humanos e financeiros
da gestdo do projeto apds o encerramento,
transferéncia de competéncias, saldo financeiro
garantido).

Efeitos transformadores sobre o funcionamento da
gestdo do projeto:

i) capacidade de controlar seus préprios projetos,
programas ou politicas publicas;

i) capacidade de monitorar, avaliar, relatar;

iif) melhoria do desempenho técnico da gestédo do
projeto no setor do projeto

Auséncia de dados ou
compartilhamento de dados
comprometendo a permanéncia dos
efeitos do projeto

ou

Montagem institucional suscetivel de
favorecer a ocultagdo de informagoes
ao nivel de um ou mais setores ou de
manter a instabilidade institucional

Dados acessiveis insuficientes ou
incompletos para o projeto e execugéo
adequados

Falta de diagndstico* sobre a
disponibilidade de informagdes e
transparéncia

E/OU

o projeto ndo propde objetivos
claros para fortalecer as
modalidades de disponibilidade
de informagdes e transparéncia,
com base em uma situagdo de
referéncia bem estabelecida

Disponibilidade e compartilhamento de
dados relacionados a concepgédo e
realizagdo do projeto com as partes
interessadas

Implementagao de sistemas de informagéo (dados e
inovacdes tecnoldgicas) que permitam a publicagdo
de dados sobre a politica publica em questao

Adogao de mecanismos (tecnoldgicos, humanos,
financeiros, legislativos) visando a publicagdo de dados
confidveis e abrangentes, necessarios para melhorar a
informag&o dos cidad&os e a transparéncia da vida
publica em nivel nacional (dados, estatisticas,
tecnologias, liberdade de informagao e imprensa,
governo digital etc.)

Exclusao de individuos ou grupos de
individuos de um territério, da tomada
de decisdes que afetem seus
interesses e que possam criar conflitos
(econdmicos, sociais etc.) e crises

Auséncia ou falta de consulta das partes
interessadas (especialmente vulneraveis)
durante a construgdo do projeto

0OU modalidades de consulta que
promovam a manuteng&o das
desigualdades

Consulta das partes interessadas
do projeto sem seu envolvimento
na concepgao do projeto

Envolvimento das partes interessadas
locais do projeto (projeto/realizagdo/
monitoramento) para garantir a
sustentabilidade da agao planejada

Formalizag&o de processos consultivos e
participativos proprios da politica publica em
questdo (grupos profissionais, intersetoriais,
estruturagdo das organizagdes locais,
monitoramento da mudanca institucional,
implementagao de uma abordagem pelos municipios
etc.) além do projeto

Implementag&o de processos consultivos e
participativos nacionais e subnacionais (participagao
cidada, dialogo social ou publico/privado, relagéo
administragdo/administrado etc.)

Risco de violagdo de direitos humanos

Insuficiéncia das medidas para garantir a

sustentabilidade do projeto, no nivel:

- estruturas legais e regulatorias;

— acesso a justica e aos direitos;

- auséncia de reformas legislativas ou
regulatérias;

- de proteg&o dos direitos humanos de
pessoas vulneraveis

Nenhum diagnéstico* de direitos
e justiga foi realizado

0 projeto contribui para a adog&o de
normas legislativas, medidas
regulatérias ou reformas teméticas para
a protegdo dos direitos humanos e
prevé medidas para reforgar a
profissionalizagdo dos atores da justica
e dos profissionais do direito

0 projeto prevé medidas:

- promovendo uma melhor regulamentagao e
fortalecimento da organizagdo e administragédo da
justica;

- permitindo a melhoria da eficacia das normas em
um ou mais setores do direito;

- fortalecendo o acesso a justiga ou a aplicacao
efetiva de leis, reformas ou normas regulatérias
nos niveis local, regional ou nacional

Acompanhamento de uma ou vérias reformas que

permitem modernizar e fortalecer:

- acesso a justica e eficécia do sistema juridico,
judicidrio ou penitenciario em nivel regional ou
nacional;

- protecao efetiva dos direitos humanos e das pessoas
vulneraveis, dos direitos civis e politicos;

- quadro de regulamentag&o das atividades
econdmicas ou de gestao de recursos naturais

A montagem do projeto pode aumentar
os riscos financeiros (lavagem de
dinheiro, corrupgao, endividamento
publico, favoritismo etc.) em um ou
mais setores

A montagem do projeto ndo leva em conta
as capacidades de gestdo financeira da
gestdo do projeto e propde um modo de
funcionamento ndo conforme com os
padrdes orgamentérios habituais

Nenhum diagndstico* de
governanga financeira foi feito

Reforgo das capacidades de gestéo
financeira da gestdo do projeto e
proposta de um circuito de desembolso
compativel com os procedimentos
orgamentdrios desta Ultima

Reforgo das capacidades de gestdo das finangas
publicas nacionais e proposta de um circuito de
desembolso compativel com os procedimentos
orcamentdrios da gestao do projeto (tipo conta de
projeto)

Fortalecimento das capacidades de gestdo das
finangas publicas nacionais e proposta de um circuito
de desembolso alinhado com os procedimentos
orcamentdrios da gestdo do projeto (através da conta
unica do Tesouro)

Degradagéo dos processos
institucionais existentes (por exemplo,
equipe de projeto ndo envolvendo ou
enfraquecendo as instituigGes locais)

Perturbagédo do ecossistema institucional
local com um efeito de lock-in sobre um
eventual escalonamento (por exemplo,
sucessdo de projetos piloto sem
institucionalizagdo ou escalonamento,
auséncia total de articulag&o entre o
projeto e uma politica publica bem
estabelecida

Sem ambigdes de escalonamento

0 projeto tem uma ambig&o de aumento
de escala e medidas especificas foram
planejadas (teoria da mudanca, anélise
de freios e alavancas, monitoramento-
aval)iaqéo e capitalizag&o, fase piloto
etc.

Existem perspectivas para apoiar o processo de
escalonamento a médio prazo (por exemplo, 2.2 fase
do projeto, abordagem programatica etc.)

0 escalonamento é um objetivo principal do projeto e
faz parte de uma estratégia/politica ancorada
localmente com compromissos técnicos (RH) e
financeiros (orgamento nacional/local, financiamento
plurianual de outro doador, transferéncia pelo setor
privado etc.), permitindo assim considerar uma
multiplicagao dos impactos

*Diagnostico: dependendo dos projetos e MOAs, pode ser feedback e/ou referéncias.




