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EDITORIAL

“Las redes europeas
Jortalecen

nuestra eficacia
en el terreno”

Por Rémy Rioux, Director General del grupo AFD

oncentrando

por si sola casi

la mitad dela

ayuda oficial al

desarrollo, Europa
es el continente mas solidario
del mundo. En un contexto
geopolitico fragmentado, este
compromiso le confiere un
papel clave a la hora de aglutinar
y cohesionar para superar retos
comunes.

Sus pilares son la estrategia
Global Gateway y el enfoque
#TeamEurope, que se
despliegan en todo el mundo.

Francia, a través del grupo AFD,
desempefia un papel central.
Junto con la Comision Europea,
desde 2008 participamos en la
politica europea de inversion
solidaria gracias al dialogo
comun con los paisesy el
aumento del cofinanciamiento.

El Equipo Europa también

se hace presente cada

dia en nuestras muchas
colaboraciones con contactos
bilaterales europeos. El Joint
European Financiers for
International Cooperation
(JEFIC) -la red de bancos

publicos de desarrollo europeos
con alcance internacional-

ha permitidoala AFD y alos
organismos equivalentes

de Alemania, Espania, Italia

y Polonia movilizar casi

21 000 millones de euros en
2022. Proparco representa
anuestro Grupo en lared
European Development Finance
Institutions (EDFI), mientras
que Expertise France preside
desde 2023 la Practioner’s
Network (PN), lo que convierte
al grupo AFD en la tinica entidad
europea presente en las tres
redes del #TeamEurope.

13 anos

de colaboracion
entre la AFD
y la Comision Europea

Desde 2008,
participamos

en la politica europea
de inversion solidaria
gracias al dialogo
comun con los paises
y el aumento del
cofinanciamiento.

Ademas de afianzar la
confianza mutua dentro de la
familia europea, estas redes nos
dan una nueva visibilidad y una
mayor eficacia en el terreno.
Asilo demuestra la iniciativa
Investing in Young Businesses
(IYBA) del Equipo Europa, a
través de la cual nuestras tres
entidades apoyan a los jovenes
emprendedores africanos; o el
programa City Investments to
Innovate, Integrate and Sustain
(CITIIS), implementado desde

2012 por la AFD y la Comision
Europea para el desarrollo
urbano sostenible en la India y
que cuenta con el apoyo aleman
de KfW, nuestro principal socio
bilateral.

El grupo AFD, junto con la
Comision Europea, el Banco
Europeo de Inversiones

(BEI), el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo
(BERD) y todas las instituciones
de desarrollo de los Estados
miembros de la Union Europea,
ofrece una plataforma

Unica para la interlocucion,
facilitando el intercambio de
experiencias con todos nuestros
socios del mundo para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la neutralidad de
carbono.

Juntos, sigamos construyendo,
con respeto, modestiay
determinacion, esta Europa
de soluciones de desarrollo
sostenible y colaboraciones
internacionales.
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273 proyeclos
para apoyar los ODS

ovidos por una misma

conviccion, el grupo

AFDylaUnion Europea

trabajan juntos para

ampliar el impacto de
sus financiamientos en el terreno y la
eficacia de la ayuda al desarrollo. Su
cooperacion se haido intensificando con
eltiempo, a través del dialogo permanente,
la elaboracién de estudios comunes
que contribuyen al debate europeo y
el cofinanciamiento de operaciones
conjuntas.

Una colaboracion central

La AFD esta acreditada para gestionar
fondos europeos desde 2008. Entre 2014,
y 2022, recibio mas de 3000 millones
de euros en recursos europeos para
el cofinanciamiento de 275 proyectos
en 74 paises. Esta cifra se eleva a unos
350 proyectos siincluimoslos gestionados
por Expertise France y Proparco, las otras
dos entidades del grupo AFD.

La colaboracion del grupo AFD con la
Comision Europea abarca un amplio
abanico de sectores. A la cabeza de la
lista figura el sector energético, seguido
por la agricultura, la biodiversidad y el
desarrollo sostenible, que acaparan mas
del 40 % del financiamiento. La AFD es
ademaslatinicainstitucion financiera que
interviene en determinados mecanismos
combinados en los ambitos de la salud, la
educaciony la agricultura.

Actualmente, el grupo AFD esta tratando
de responder lo mejor posible a los retos
de la programacion europea 2021-2027
y de dar un caracter mas estratégico a
su colaboracion con la Union Europea.

4 - EL GRUPO AFD Y EUROPA

.....

AMERICA LATINA =i
Y EL CARIBE "

ISOMC

es decir, el 5 % de los fondos
europeos delegados a la AFD
> Ver pag. 21

.....

MULTIPAISES -+ S
53 MC

es decir, el 2 % de los fondos
europeos delegados a la AFD

> Verpags. 9,11, 15,16 y 20-21

Subvenciones
europeas

Combinacion
préstamo -
donacion

Préstamos de la AFD

PAISES
VECINOS

51 proyectos de la AFD

963 vc

es decir, el 30 % de los fondos

europeos

delegados a la AFD

> Verpdgs. 11,15, 17y 19

.....
......

AFRICA
SUBSAHARIANA

1700 wc

es decir, el 52 % de los fondos
europeos delegados a la AFD

> Verpags. 9, 15,16, 19y 21

4

Distribucion de los proyectos de la AFD

3200 M€

delegados por la
Union Europea ala
AFD de 2014 a 2022

......
. .

.. .
......

ASIA Y PACIFICO
355 MC

es decir, el 11 % de los fondos
europeos delegados a la AFD

> Verpéag. 11

por sector de actividad

46

Clima Aguay
y naturaleza ~ saneamiento

56 1
Agricultura, Cohesioén
desarrollo sostenible social
y biodiversidad

17
Educacion, formacion
profesional y empleo

1
Programa regional
multisectorial

12 31
Saludy Desarrollo
48 10 proteccién urbano, planificacién
Energia Gobernanza social y vivienda

17 24
Transporte Sistemas
y movilidad financieros
6 2
Empresas publicas Digital
y financiamiento
estructurado
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¢Qué aporta el grupo
AFD a la cooperacion
europea?

Elgrupo AFD es unafuerza motriz
y estructuradora del Equipo
Europa. La AFD, Proparco y
Expertise France se sitian en
primera linea para demostrar el
valor afiadido y la experiencia de
los Estados miembros alahorade
implementar la agenda europea.

Laimplicacion del grupo AFD en
un gran numero de iniciativas
del Equipo Europa, asi como su
participacion en las distintasredes
que componen laarquitectura de
laayuda europea, son esenciales.
Cooperar con el grupo AFD esuna
garantia de que trabajaremos y
avanzaremos juntos en torno a
prioridadesy objetivos comunes.
También constituye una oferta
de calidad para nuestros paises
socios, en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
y los intereses estratégicos de la
Union Europea.
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“El grupo AFD
es una fuerza

El grupo AFD

tiene un papel que
desempenar para
reforzar las redes
europeasy la accion
exterior europea.

¢Tiene alguna
expectativa del Grupo
en particular?

La incorporacion de Expertise
France al grupo AFD se ajusta
aun mas a las necesidades de
nuestros socios. Seguimos con
interés esta dinamica, en la que
el formato Team France se hace
eco del enfoque Team Europe para
lograr una mayor visibilidad en
el escenario internacional, en un
contexto de creciente competencia
geopolitica. El enfoque Team
Europe responde a nuestra
aspiracion de trabajar mejor juntos
—coordinando mejor nuestras

motriz y
estructuradora
del Team Europe” =%

Con Koen Doens, Director General de Asociaciones
Internacionales (DG INTPA), Comisién Europea

acciones y aunando esfuerzos—
para aumentar el impacto y la
eficacia de nuestras actuaciones
en los paises socios.

El grupo AFD tiene un papel que
desempeiiar en el fortalecimiento
de las redes europeas -la red
European Development
Finance Institutions (EDFI),
el Joint European Financiers
for International Cooperation
(JEFIC) y la Practitioner’s Network
(PN)-, asi como, en general, en
la implementacion de la accion
exterior europea.

Parahacer frente alos numerosos
retos del desarrollo sostenible,
laimplicacion del sector privado
sera también crucial. Cuento
con el grupo AFD para seguir
impulsando y fomentando el
trabajo en formato europeo,
movilizar a las instituciones
europeas de financiamiento del
desarrolloyalzar puentes con las
empresas, bazas fundamentales
para alcanzar nuestros objetivos.

Bahia'de Hann, Senegal. El proyecto de saneamiento de
la'zona, financiado por la’AFD y la Unién Europea, es la primera
operacion de descontaminacion industrial a gran escala #
de Africa Occidental. Incluye la creacién de infraestructuras- -
pararecoger y tratar los efluentes antes de devolverlos al mar,
al tiempo que introduce el principio de quien contamina paga.

¢Qué opina del acuerdo
de cofinanciamiento
firmado en marzo

de 2023 en el marco
del JEFIC?

Este acuerdo se firmo, bajo el
patrocinio de la Comision Europea,
entre la AFD, KfW, la Cassa Depositi
e Prestiti (CDP) italianayla Agencia
Espafiola de Cooperacion al
Desarrollo (AECID). La Comision
Europeavalora positivamente este
acuerdo, que pretende aglutinar
a los donantes europeos para la
cooperacion internacional. Esta
cooperacion mas estrechavaen la
linea del enfoque Team Europe que
promovemosy facilitara la aplicacién
de la estrategia Global Gateway
(véase el recuadro). Este tipo de
iniciativas, encaminadas a trabajar
mejor juntos, nos acercan a nuestro
objetivo de ser mas eficaces en el
terreno y tener mayor visibilidad
europea de cara a nuestros socios.

Global Gateway, una respuesta
conjunta a los retos mundiales

Lanzada en 2022, |a estrategia europea Global Gateway
pretende abordar los retos globales méas acuciantes: clima,
salud, transporte, seguridad de la cadena de suministro...
Para ello, contara con hasta 300 000 millones de euros
hasta 2027. Estas inversiones se destinaran a proyectos
sostenibles, segun las necesidades de los paises socios y
los intereses de la Unidn Europea y sus Estados miembros.

A través de su participacion en las iniciativas del Team
Europe y en una serie de proyectos emblematicos de
la Global Gateway, el grupo AFD contribuye a aunar las
fuerzas de la cooperacion europea en proyectos con un
granimpacto transformador. “La coordinacidn entre las tres
entidades del Grupo es crucial’, subraya Koen Doens. “Con
su gama de herramientas y sus conocimientos técnicos
multisectoriales, el grupo AFD contribuye a estimular la
inversion y atraer al sector privado en nuestros paises
socios, al tiempo que ofrece capacidad de asistencia técnica
para respaldar esta dindmica.” Este es el modelo que la
Unioén Europea desea proponer a sus socios: una oferta de
360 grados” que integre herramientas de financiamiento
(préstamos, subvenciones, garantias) y medidas de apoyo
(asistencia técnica, promocion de normas y estdndares
sociales y medioambientales estrictos, etc.).

EL GRUPO AFD Y EUROPA
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asi 800 millones de personas en el mundo no

tienen acceso alaelectricidad, 600 millones

deellas en Africasubsahariana. Para cocinar

y calentar sus hogares, 2800 millones de

personas dependen de los combustibles
tradicionales, con el riesgo diario que ello conlleva. Esta
situacion dificulta la competitividad econdémica, frena el
desarrollo de los paises y limita el acceso a la sanidad y la
educacion. La transicion energética es una oportunidad
econdmica, social y medioambiental.

Impulsar la transicion energética

Para promover esta transicion y ampliar el acceso a servicios

energéticos fiables, limpios y bajos en carbono, el grupo

AFD apoya a los sectores de las energias renovables en los

paises en desarrollo. Un compromiso que comparte con la

Union Europea. Los dos proyectos

presentados en la siguiente pagina

son un buen ejemplo de estos

El acceso objetivos comunes. El mecanismo

’ de financiamiento ARE Scale-up,

a la energia : .

creado en 2016, tiene como objetivo

es clave acelerar el desarrollo delas energias

en muchos renovables en el continente

aspectos: africano. En Mozambique, el

Competitividad programa PROLEI.{,. efl.marcha

. desde 2018, permitira instalar

economica, .

. una capacidad total de unos

BdLlCCLClO}’l, 120 megavatios de electricidad
sanidad, etc.  para2024.
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(*) Datos de la AFD

Z | Facilitar la transicion

"“'A‘ Ii.~b 71 v a T Y
El programa ARE Scale-up apoya el
. desarrollo de un abastecimiento energético
seguro, sostenijble y accesible en Africa.

energética en

16 M¥, incluyendo 12 M€ de subvencién
de la UE delegada a la AFD y 4 M€ de la AFD
Estados y entidades publicas o semipublicas

2017-2024
Redes anticuadas, normativa
inadecuada, falta de compe-
tencias... Estos son algunos de
los muchos escollos para el
desarrollo a gran escala de las
energias renovables en Africa.
El programa ARE Scale-up,
iniciado por el grupo AFD y la
Comision Europea en 2016,
Ms de 300 MW requnde al compromiso de
de energias Francia de apoyar el desarrollo
renovables instalados  de las energias renovables en
en mas de 20 paises Africa con 2000 millones de euros.
africanos

. ARE Scale-up apoya el desarrollo

3 millones de hogares papoy o
con acceso de una oferta energética segura,
a la electricidad sostenible y accesible en Africa.
Su objetivo es aumentar el acceso

500 000 t en CO, eq. a la energia de las personas
menos emitidas . C
al afio alejadas de la red eléctrica y

desplegar energias renovables
conectadas alared. El programa se suma asi aimportantes
iniciativas internacionales como la Africa Renewable Energy
Initiative (AREI) y Sustainable Energy for All (SEforALL).

ARE Scale-up se lleva a cabo en estrecha colaboracion con
los agentes publicos del sector de la energia. El objetivo es
mejorar el marco institucional y normativo de los paises
socios para la produccion de energias renovables y preparar
el financiamiento de proyectos publicos y privados.

77 Apoyo a las energias

renovables
en

30,7 M€ de subvencion de la UE, garantias
publicas de pago de la AFD de 7-8 M€ por proyecto, en parte
contragarantizadas por la UE

Electricidade de Mogambique
2018-2024

El acceso a la red eléctrica en
Mozambique se ha triplicado en
los ultimos afos, pasando del 8 %
en2006al 31%en 2019. Se espera
que la demanda de electricidad
crezcaentreun?’ %y un 8% cada
ano, impulsada por una politica
gubernamental que apunta al
acceso universal en 2030. Para
dinami la AED 120 MW
apoyar esta dinamica, la de produccién
respalda el programa PROLER,  eléctrica adicional
cuyo objetivo es desarrollar  aun precio
la produccién de electricidad ~ competitivo de cara
. . . al futuro
en el pais a partir de energias
renovables. PROLER permitira 390 goo hogares
desarrollar una capacidad totalde  con acceso
unos 120 megavatios, divididaen  ala electricidad
cuatro infraestructuras distintas:

. 25 000 t emitidas
tres proyectos de energia solar
) ] en CO, eq. menos
fotovoltaica en el norte del pais g1 afio

y un cuarto proyecto de energia

edlica en otro emplazamiento. Un marco nacional
para las licitaciones

de proyectos
La AFD apoya al operador relacionados con las

Electricidade de Mogambique  energias renovables
y a las autoridades locales en la

preparacion y el lanzamiento de

las licitaciones. También financia parte de la inversion y
los costes de conexion a la red, y presta apoyo en todas
las cuestiones medioambientales y sociales. La Agencia
ofrece ademas un mecanismo de garantia de liquidez de
Electricidade de Mogambique a las empresas eléctricas
privadas que se presenten a estas licitaciones.

EL GRUPO AFD Y EUROPA - 9



estruccion de los ecosistemas debido

al cambio de uso de la tierray el mar,

sobreexplotaciony extincion de especies,

cambio climatico, contaminacion... La

presion sobre la biodiversidad va en
aumentoy el impacto enla poblacion y la economia no tiene
precedentes. La proteccion de la biodiversidad ocupa un
lugar central en la estrategia del grupo AFD. Los proyectos
financiados en este &mbito pretenden frenar la pérdida de
biodiversidad, garantizarla proteccion de los ecosistemas
y apoyar larestauraciony gestion de los espacios naturales,
cony paralas comunidades locales.

Un marcador estratégico transversal

Todos los proyectos financiados por el Grupo se evaltian ahora
en funcion de suimpacto en la biodiversidad. En 2022, el
Grupo se habia comprometido a aportar 736 millones de euros
paracontribuir directa oindirectamente ala conservacion
delabiodiversidad en los paises en desarrolloy los territorios
franceses de ultramar. La

biodiversidad también es una delas

Cada proy‘eCtO preocupaciones estratégicas dela
ﬁnanc iado  Direccion General de Asociaciones
por el grupo Internacionales (DG INTPA) dela
AFD se evaltia Comision Europea. Estatiltima esta
ahora en intensificando sus esf.'l,lerzos pfs\’ra

L, apoyar la conservacion, gestioén
funczon de su y uso sostenible de los recursos
iMPaCtO enla naturales, la biodiversidad y los

biodiversidad. ecosistemas.
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¢ | Reforzar
la resistencia climatica

en el

A través de soluciones basadas en la

naturaleza, la iniciativa Kiwa protege la
biodiversidad en las islas del Pacifico.

75,5 M€ en subvenciones, incluidos 40 M€
de la AFD, 19,9 M€ de la UE y otros donantes
CPS, PROE, UICN, WCS, Birdlife, OneReef

2020-2028

IMPACTOS

Personas
y ecosistemas menos
vulnerables al cambio
climatico

Mas espacios
naturales terrestres

y marinos
gestionados de forma
sostenible

Mayor cooperacion
regional

La iniciativa Kiwa aumenta la
resistencia de los ecosistemas,
las comunidades y las economias
delas islas del Pacifico al cambio
climatico. Con el apoyo de Francia,
la Unién Europea, Canada, Nueva
Zelanday Australia, esta iniciativa
abarca 19 paises y territorios,
incluyendo Nueva Caledonia,
la Polinesia Francesa y Wallis
y Futuna.

En estrecha colaboracién con
organizaciones claves de la
regién del Pacifico, Kiwa financia
proyectos locales, nacionales y
regionales de soluciones basadas
en la naturaleza. Estos proyectos
tienen objetivos muy diversos:
desarrollo de una red de granjas-
escuelas ecoldgicas para mejorar

la seguridad alimentaria, planificacién y adaptacion basada
en los ecosistemas a escala local, gestion integrada de
cuencas hidrograficas, conservacion y restauracion de
manglares y arrecifes de coral para luchar contra las
catdstrofes naturales, lucha contra las especies exdticas
invasoras, gestion comunitaria de la pesca, etc. Almismo
tiempo, contribuyen a promover la igualdad de género, los
derechos humanos y la inclusién social.

mejorar
el rratamiento de
las aguas residuales

183,4 M£, incluyendo 52 M€ de préstamo
de la AFD, 25,1 M€ de subvencion de la UE y otros donantes
Estado egipcio
2022-2028

Al'sur de El Cairo, la depuradora de

Helwan trata las aguas residuales

de 1,6 millén de habitantes. Desde

2021, la AFDy la Union Europea

colaboran estrechamente con

la Construction Authority for

Potable Water and Wastewater

(CAPW) egipcia para equipar

esta depuradora con un

sistema integrado de gestién L

de los recursos hidricos. Este la contaminacicn
procedente de las

proporcionara un servicio de  aguas residuales

saneamiento fiable y de calidad

en el sur de la ciudad, reducira ~ Aumentar

la contaminacion procedente de 12 capacidad

: de tratamiento

las aguas residuales del canal de

riego de Al Saff y fomentard un  Reducir el consumo

desarrollo urbano compatiblecon  de energia y la huella

los retos del cambio climatico. de carbono

Reducir

El proyecto también incluye biodigestores para recuperar
parte de los lodos resultantes del proceso de depuracion,
optimizar el balance energético y financiero de la planta'y
reducir su huella de carbono. A ello se sumaré la construccion
de dos nuevas estaciones de bombeo, la rehabilitacién del
canal de riego que recibe las aguas residuales tratadas y
la prestacion de servicios de asistencia técnica, gestion
de proyectos y auditoria.

EL GRUPO AFD Y EUROPA - 11



¢Qué opina de

la asociacion de
la Unién Europea
con el grupo AFD?

Elgrupo AFD es, historicamente,
un socio de primera linea parala
Union Europea en lasregiones de
vecindad y ampliacion. Quisiera
destacar la importancia de las
redes de agencias locales de la
AFDenelterrenoylacalidad del
dialogo politico establecido con
nuestros paises socios.

Asi como también la excelente
cooperacion en las iniciativas
Team Europe (véase recuadro de
la siguiente pagina) y la estrecha
relacion que mantiene con las
delegaciones de la Union Europea.
Esta cooperacion abarca sectores
prioritarios como la transicion
ecologica, las infraestructuras,
la energia, el agua y la seguridad
alimentaria.

12 - EL GRUPO AFD Y EUROPA

¢Como se concreta
esta colaboracion
con la DG NEAR?

La AFD, Proparco y Expertise
France contribuyen a la
implementacion de nuestros
planes economicosy de inversion
(PEI), al tiempo que desarrollan
sus proyectos emblematicos en
los Balcanes Occidentales y los
paises de la vecindad meridional
yoriental. El objetivo en estas tres
regiones es apoyar larecuperacion
econdmicay social tras el Covid-19
y contribuir alaimplementacion de
la Global Gateway (véase pdgina 7).

¢Y al respecto

del FEDS+, el nuevo
Fondo Europeo para el
Desarrollo Sostenible?

Por ejemplo, la DG NEAR ha
asignado una cobertura de
garantia de 100 millones de euros
—junto con los 76 millones de la
Direccion General de Asociaciones
Internacionales (DG INTPA)- a
la propuesta de programa FAST
Cities. Al implicar al sector

“La AFD

es un socio de
primera linea
para la Union
Europea”

Con Gert Jan Koopman, Director General
de Vecindad y Negociaciones de Ampliacion
(DG NEAR), Comision Europea

{erS

©

37

proyectos
de la AFD

recibieron el apoyo
de la DG NEAR entre 2008
y 2022, con donaciones
por un total de 510 M€

privado, este proyecto promueve
lasinversiones sostenibles en las
ciudades en diversos ambitos:
infraestructuras urbanas, gestion
deresiduos, aguay saneamiento,
vivienday transporte. Contamos
con el grupo AFD para acelerar
la ejecucion de este ambicioso
programay alcanzar sus objetivos.

¢Como ve la asociacion
entre la DG NEAR

y el grupo AFD en los
proximos anos?

Las garantias presupuestarias se
han convertido en un instrumento
consolidado enla Union Europea.
Seguiremos colaborando en este

ambito. Queremos aumentar el
efecto multiplicador de nuestros
recursos e implicar mas al sector
privado en pos de la transicion
climatica, medioambiental, digital
y social.

Por ultimo, seguimos con interésy
valoramoslagranimplicacion del
grupo AFD paramovilizar a otros
actores y bancos de desarrollo
-tanto publicos como privados-, ya
sea para hacer confluir diferentes
agendas o para movilizar recursos
financieros para el clima, el
desarrollo, la biodiversidad y la
consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En este
sentido, apoyamos los esfuerzos
de la AFD en plataformas y foros
como la Cumbre Finance in
Common (FiCS) yla Joint European
Financiers for International
Cooperation (JEFIC), entre
muchos otros.

Las ciudades de la vecindad europea son las

destinatarias del programa FAST Cities, que J§
contribuye a promover las inversiones sostenibles
en infraestructuras urbanas, gestion de residuos,
agua y saneamiento, vivienda y transporte.

Forjar alianzas
para alcanzar los ODS

La concrecion de la Agenda 2030 requiere una mayor
convergencia de los flujos financieros hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), lo que supone movilizar
colectivamente a los actores implicados en la cooperacion
y el desarrollo.

En este sentido, el grupo AFD esta forjando alianzas con
socios europeos bilaterales. A través de la AFD, el Grupo
es miembro del Joint European Financiers for International
Cooperation (JEFIC), una red de instituciones publicas
bilaterales europeas de desarrollo. A través de su filial
Expertise France, el Grupo también esta representado
en la Practitioners’ Network, que reline a las agencias
europeas de cooperacién técnica. Y, por Ultimo, a través
de su filial Proparco, el Grupo forma parte de la European
Development Finance Institutions (EDFI), integrada por
agentes que trabajan con el sector privado.

Almismo tiempo, el grupo AFD forja relaciones con agentes
multilaterales como el Banco Europeo de Inversiones (BEI),
el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD)
y el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa (CEB).

El desarrollo de una estrategia de influencia a través del
trabajo en red fortalece el papel y la importancia de las
instituciones nacionales en la arquitectura de la ayuda
europea, contribuyendo a crear una ayuda mas eficaz y
pertinente, en beneficio de nuestros socios en el terreno.
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1 grupo AFD y la Unién Europea se han
comprometido a trabajar en situaciones de
crisis y conflicto con un objetivo: abordar
las causas estructurales de las crisis para
prevenirlas o contenerlas. El Grupo combina
respuestas rapidas con soluciones a largo plazo buscando
la adaptabilidad. En situaciones de violencia extrema,
apoyalaresiliencia de la poblaciéon como complemento de
lasintervenciones humanitarias. Mas que en ningtin otro
contexto, el Grupo apuesta por la colaboracion, sobre todo
con sus socios europeos.

Sentar las bases
del desarrollo sostenible

En un contexto de crisis sociopoliticas de larga duracion,
la pandemia de Covid-19 fue un factor adicional de
desestabilizacion: aumento de los desordenes sociales,
pérdida de confianza en los poderes publicos, poblaciones
vulnerables especialmente afectadas por los cierres de
fronteras y confinamientos, etc. Ante la emergencia, el
grupo AFD movilizé sus instrumentos y se esforzo por
adaptar sus actuaciones.

Dos proyectos financiados con el fondo Paz y Resiliencia
MINKA ponen de relieve la estrecha colaboracion entre el
grupo AFDyla Union Europea en zonas de crisis. El Programa
de Resilienciay Cohesion Social, presentado en la siguiente
pagina, demuestra la flexibilidad operativa desplegada para
combatir la pandemia de Covid-19 en Oriente Proximoy Medio.
Elproyectoregional RESILAC es otra operacion emblematica:
enunazona afectada porla crisis de Boko Haram, responde
alasnecesidades inmediatas de la poblacion al tiempo que
lleva a cabo acciones estructuradoras para atajar las causas
profundas de su vulnerabilidad.
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Coordinar
las respuestas
a las erisis
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(*) Datos de la AFD
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4 | Hacer frente

La primera fase del proyecto RESILAC
abarco 13 territorios y 254 pueblos de la
region del lago Chad.

al Covid-19 en el Libano,
Jordania e Irak

Financiamiento: 9 M€ de subvencioén de la UE delegada
ala AFD a través del fondo Madad

Beneficiarios: ACTED, Action contre la faim, Cruz Roja
Francesa, Terre des hommes

Socio: cooperacion italiana

Periodo: 2017-2021

A través del Programa de
Resiliencia y Cohesion Social —
financiado por el Fondo Madad de
la Unién Europea e implementado
en el Libano, Jordania e Irak—,
la AFD y sus socios han
demostrado su capacidad de
adaptacioén para hacer frente

9000 personas
P a los devastadores efectos del

vulnerables

beneficiadas Covid-19 en los refugiados sirios

en 10 zonas y las comunidades de acogida.
Las acciones planeadas en el

1500 kits de higiene

. ambito de la salud se revisaron
repartidos para

luchar contra la para sensibilizar sobre los
pandemia riesgos sanitarios asociados

al virus, adaptar los mensajes
2’:2:"’ cohesién psicosociales difundidos durante

las campafias de sensibilizacion
y desarrollar nuevos métodos de
apoyo psicosocial para no romper el vinculo social.

Estas acciones especificas de la pandemia de Covid-19 se
llevaron a cabo en el marco de una actuacion mas amplia
destinada a mejorar el acceso de los refugiados sirios a los
servicios basicos —y, en particular, a los servicios sanitarios,
incluidos los de salud mental-, fomentando al mismo tiempo
la cohesion social entre las comunidades. Las cuatro ONG
asociadas a la AFD trabajaron en estrecha colaboracién
con las instituciones nacionales y organizaciones de la
sociedad civil.

4 | Una recuperacion social

v economica inclusiva
en el lago Chad

Financiamiento: 36 M€, incluidos 31 M€ en subvenciones
de la UE delegadas a la AFD

Beneficiarios: Action contre la Faim en consorcio con CARE
International y Groupe URD

Periodo: 2018-2022

El proyecto regional de Recupe-
racion Econdmica y Social
Inclusiva del Lago Chad (RESILAC)
contribuye a la recuperacion
econdémica y al fortalecimiento
de la resiliencia y la cohesion
social en los cuatro paises de la
cuenca del lago Chad (Camerun,
Niger, Nigeria y Chad). Las
acciones llevadas a cabo abarcan 124 898 personas
13 territorios y 254 pueblos. La beneficiarias,

21 276 de ellas
AFD y la Unién Europea han  en situacién
acordado una segunda fase  de extrema
para el periodo 2022-2027 con  Vulnerabilidad
el fin de consolidar los logros del
proyectoy extender las acciones
mas prometedoras.

12 029 personas
tendran un mejor
acceso a los servicios
en el sector agricola
Mediante un enfoque integrado .
) 278 ha de tierras

de apoyo a las poblaciones

) restauradas
desplazadas, los repatriados,l0s  en beneficio
refugiados y las comunidades de  de los sistemas
acogida vulnerables, el proyecto ~ agroecolégicos
esta creando un entorno propicio
para la recuperacion econémica, la resiliencia y la cohesion
social, teniendo en cuenta al mismo tiempo el cambio
climatico. El proyecto contribuye a mejorar el acceso
a los servicios basicos, los medios de subsistencia y
las oportunidades de inclusion social. Las autoridades
y organizaciones locales también reciben apoyo, en
particular para garantizar la gestién pacifica de los recursos
naturales. Las actividades de apoyo mental y psicosocial del
proyecto y su sistema integrado de aprendizaje y gestion
de conocimientos lo hacen especialmente adecuado para
el contexto local.
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La movilizacion

de un

Elgrupo AFD tiene dos filiales: Expertise France, agencia
interministerial de cooperacion técnica internacional
—que se incorporo al Grupo en enero de 2022-, y Proparco,
filial dedicada al financiamiento del sector privado. Ambas
participan en la cooperacion europea del Grupo.

PROPARCO

DE 2015 A 2022*

S

&)

9 97 ne

pr()vec[()s de presupuesto
© delegado
de Pl"’l’al'CO por la Union Europea
financiados o a Proparco

cofinanciados por
fondos europeos
delegados

37O v

préstamos, garantias y equity
(apalancamiento)

DESGLOSE POR SECTORES

5 2 1 1
proyectos proyectos proyecto de proyecto de
de inclusion de energias financiamiento  infraestructuras

financiera renovables para el clima urbanas

(*) Datos de Proparco
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7 Apoyo a la economia
ante la guerra en Uerania

10 M€
microempresas y pymes moldavas
2023-2028

EXPERTISE FRANCE

Un afio después de conceder un préstamo
de 8 millones de euros a Microinvest,
Proparco renovo su apoyo a la principal
institucion microfinanciera de Moldavia
en junio de 2023, con una linea de crédito
de 10 millones de euros respaldada porla
garantia EFSD-MSME de la Unién Europea.
IMPACTOS

Creada originalmente por la Fundacion
Soros, Microinvest se ha especializado "

| " icola. Est concedidos
en el sector agricola. Este nuevo prioritariamente
compromiso de Proparco beneficiard  a pequefios
especialmente a los microempresariosy ~ agricultores
alos pequefios agricultores. Estos fueron Y Microempresarios
duramente golpeados por la sequia de

g' P P q 171 microempresas

2020y ahora tienen que hacer frente a las y pymes locales
consecuencias de laguerraen Ucrania. EIl  subvencionadas
financiamiento de Proparco se enmarca
por tanto en un contexto altamente ~ Mantenimiento

4500 microcréditos

estratégico, sobre todo desde la adhesion de més de
) D 600 empleos
de Moldavia ala Union Europeaen 2022, jndirectos

El MiPyME es el primer mecanismo de

garantia conjunta del programa EFSD+. Su objetivo es reforzar la
capacidad crediticia de las instituciones financieras intermediarias
locales para que puedan conceder préstamos a las microempresas
y a las pequefias y medianas empresas (MiPyME).

¢ Un ecosistema empresarial
reforzado en

11 M€
empresas y emprendedores
2023-2026

El floreciente ecosistema
empresarial africano es un
motor esencial del crecimiento
del continente. En particular,
contribuye a la creacién de
empleos dignos, también para
las mujeres y los jévenes. Para
respaldar esta dinémica, Expertise
France esta ayudando a poner en
o Crear empleos
marcha la iniciativa Team Europe dignos para mujeres
Investing in Young Businessesin  y jévenes
Africa - Supporting Entrepreneurial
Ecosystem Development Promover economias
(IYBA-SEED). resilientes

Lanzado en 2023, el programa IYBA-SEED se implementa
en cinco paises africanos: Sudéfrica, Benin, Kenia, Senegal y
Togo. El objetivo es fortalecer a los agentes del ecosistema
del emprendimiento, alentarlos a trabajar juntos para crear
sinergias y apoyar a startups en fase semilla y presemilla
dirigidas por jévenes y mujeres. El enfoque Team Europe de
este proyecto hard mas eficaz la ayuda europea al desarrollo.

organizaciones

energética y climatica de Costa
de Marfil a través de proyectos
financiados por la Unién Europea.

EN 2022 CON LA UE*

(-]
27 1433
paises empresas

recibieron apoyo para recibieron apoyo
la lucha contra el cambio

climatico

e NN
16986 79

personas organizaciones
accedieron a servicios recibieron apoyo
de proteccion social para la transicion digital

AR
alliate

231 12 804

personas
tuvieron acceso
a servicios sanitarios

de la sociedad civil
resultaron fortalecidas

(*) Datos de Expertise France
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esde el 2014, el grupo AFD se ha

comprometido a destinar méas fondos

delegados de la Union Europea al ambito

de la salud. Los objetivos son facilitar

el acceso a una atencion sanitaria de
calidad, en particular para las poblaciones méas pobres
y vulnerables, promover la salud sexual y reproductiva y
contribuir a alcanzarla cobertura sanitaria universal, asi
como también reforzar los sistemas de salud y proteccion
social frente al cambio climatico.

Los retos del cambio climatico

El clima es un problema sanitario de primer orden debido
alamayorincidencia de enfermedades sensibles al climay
la aparicion de nuevas enfermedades infecciosas. Ello hace
que sea necesario reforzar los sistemas de salud y mejorar
su capacidad de adaptacion. El reto es doble: por un lado,
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero del
sector y, por otro, adaptar los
servicios a los efectos del cambio

Enfermedades ~ €™atice
sensibles al La Uni6on Europeay el grupo
clima onuevas ArD trabajan a favor de la salud
enfermedades para todos apoyando politicas
infecciosas... y programas estructuradores.
. Dos proyectos ejemplifican
Elclima especialmente este compromiso
esunp roblema comun: en Turquia,laconstruccion
sanitario de y equipamiento de un hospital que
primer orden. demostré suresistencia durante
el terremoto de febrero de 2023;
en Senegal, la reforma del sector
farmacéuticoimpulsada por el gobierno, con el objetivo de
cubrir el 50 % de las necesidades de productos sanitarios

del pais para el afio 2050.
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Actuar juntos
para mejorar

el acceso
a la atencion

saniaria

DE 2014 A 2022" ———
l %
d. |\y:'

12 107 ve

pl’oveclos de presupuesto
<« delegado por la Union
de la AFD Europea a la AFD

financiados o
cofinanciados por fondos
europeos delegados

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA " O

Africa
subsahariana

Vecindad
europea 9 nc
46 MC
Ameérica Latina Asia
y el Caribe y Pacifico

19 MC  puntipaises 13 MC
I8 Mc

(*) Datos de la AFD

Institut Pasteur de Dakar, Senegal.
La AFD y la Unién Europea apoyan al

sobre todo contra el Covid-19.

o & : ! instituto en la produccién de vacunas,
, . 5

r
< | Reforzar la soberania

farmacéutica
de Senegal

Financiamiento: 25 M€ prestados por la AFD y 5 M€
subvencionados por la UE

Beneficiarios: Estado senegalés

Periodo: 2022-2024

La desigualdad en el acceso
a las vacunas del Covid-19 en
todo el mundo ha hecho que sea
prioritario reforzar la soberania
farmacéutica de Africa. Junto
COoN sus socios europeos, la AFD
apoya la estrategia de la Unién

Africana y del Centro Africano
de Vigilancia y Prevencion de
Fomentar Enfermedades (CDC Africa) para

la inversion en

el sector farmacéutico  Promover plataformas regionales

de produccién de vacunas

Promover mediante el fortalecimiento
una industria de las industrias locales y sus
farnllaceutlca local ecosistemas.
autonoma
y sostenible ‘

En Senegal, por ejemplo, la AFD
Productos sanitarios apoya al gobierno enla aplicacion
de mayor calidad de su plan de reactivacion del

sector farmacéutico. Su objetivo
es cubrir el 50 % de las necesidades de productos sanitarios
del pais con vistas a 2050. Este apoyo, que pretende
promover un enfoque estructurador, se concretiza a través
de un préstamo publico en el marco de una iniciativa Team
Europe sobre la produccion de productos sanitarios.

< | En Turquia, un hospital

sostenible en la frontera
siria

Financiamiento: 40 M€, incluidos 30 M€ en subvenciones
delegadas a la AFD a través del FRIiT

Beneficiario: Ministerio de Sanidad turco

Socio: AP-HP internacional

para la asistencia técnica

Periodo: 2022-2028

De 2017 a 2022, la AFD tramité
el proyecto de construccion y
equipamiento de un hospital
publico en Dortyol por encargo de
la Union Europea. El proyecto se
financié en el marco del Facility
for Refugees in Turkey FRIT (FRIT),

Mayor acceso a una
puesto en marcha en 2016 para atencién sanitaria
apoyar los esfuerzos de Turquia e calidad
por acoger a mas de cuatro

millones de refugiados sirios. Dos nuevas unidades
pediatricas de
cuidados paliativos

En esta capital del Estado de y cuidados intensivos

Hatay, donde se ha acogido
a mas de 500 000 refugiados  Mayor aceptacién
con una poblacién de 1,5 millén  de los refugiados
de habitantes, este nuevo  POF pan:te de las
) poblaciones
centro, inaugurado en 2022, de acogida
duplicé la capacidad de los
hospitales locales alcanzando las
300 camas. El hospital también facilita el acceso de los
refugiados y la poblacion de acogida a atencion sanitaria
especializada.

Gracias a los elevados requisitos antisismicos, de acuerdo
con las normas europeas, el hospital pudo resistir al
terremoto de febrero de 2023y satisfacer las necesidades
de la poblacién en esta situacion de crisis.
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Financiamiento: 7,5 M€ de subvencién de la UE
Socios: centros de investigacién y autoridades locales
de los paises socios
Periodo: 2022-2024

esde 2015,la AFD yla Union Europea han

convertido lalucha contrala desigualdad

en una de sus prioridades. La Comision

Europea y la Agencia iniciaron su

colaboracién en este tema en 2017 con
la creacion del Programa de Investigacion UE-AFD sobre
Desigualdad. Financiado por la Union Europeay coordinado
porla AFD, este programa pretende mejorar el conocimiento
de las desigualdades socioeconémicas y desarrollar las
estrategias mas adecuadas para reducirlas. De este modo,
contribuye a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y, mas especificamente, el ODS 10.

Entre 2017 y 2020, se llevaron a cabo 23 proyectos de
investigacion en 32 paises. Estos permitieron entender mejor
las desigualdades socioeconémicas,

sus factores determinantes,

@@ efectosydinamica, y dieron lugar

@ alapublicacion de un centenar de
articulos de investigacion. Este

2 3 programa también ha alimentado
eldebate académicoyhainiciado o

proyec[os profundizadolosdebatesnacionales

implementados durante sobre el tema de la desigualdad en
la fase 1 del programa los paises afectados.
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Un programa

de investigacion
para entender

mejor la

desigualdad

Colaboraciones mas solidas
entre paises

El éxito de este programa ha desembocado en una segunda
fase en 2021. Esta ampliacién apoya la definicion de
politicas para reducir las desigualdades en cuatro paises
socios: Sudafrica, México, Colombia e Indonesia. A largo
plazo, esta segunda fase permitira a los paises implicados
y agentes del desarrollo comprender mejor ladinamica de
la desigualdad y responder mas eficazmente con politicas
y estrategias publicas mas inclusivas y equitativas.

Este programa de investigacion también esta ayudando
a construir una estrategia europea comun para reducir
las desigualdades. A través de un comité estratégico, el
programa da una mayor cohesion alos Estados miembros
de la Unién Europea y apoya a la Comision Europea en la
consecucion de este objetivo.

" " z{;' " Jl'f

V7
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i

Barriada de Soweto. Sudéafrica es uno
de los paises beneficiarios del programa
de investigacion UE-AFD sobre desigualdad.

Z [ Una herramienta

de diagnostico en
tres paises pilotos

Este proyecto de investigacion
permite avanzar en el andlisis de

las desigualdades y los debates
publicos sobre las estrategias
Estrategias para reducirlas. Para ello, se ha

de politica publica
para reducir las
desigualdades

desarrollado una herramienta para
el diagndstico de la desigualdad,
que se estd probando en tres pafses
Investigaciones pilotos: Sudafrica, Kenia 'y Ghana.
nacionales Esta herramienta ofrece un analisis
exhaustivas sobre detallado de las desigualdades
las desigualdades L . .

multidimensionales en el pais
Debate piiblico estudiado. Las conclusiones
estimulado extraidas ayudan a los gobiernos
por estudios aidentificar prioridades, asi como
exhaustivos posibles politicas para reducir
la desigualdad.

¢ | Hacia politicas publicas mas

igualitarias en Colombia

o YA 7T Diversificacion

econémica equitativa
en Sudafrica

Sudéafrica sigue siendo un pais
muy desigual en términos de
distribucién de la riqueza, nivel
de vida, oportunidades de empleo
e ingresos familiares. Los dos
pilares de la fase 2 del programa
deinvestigacion respaldan el Plan
9 » P - IMPACTOS
de Reconstrucciony Recuperacion
Economica de Sudafrica. Elprimer  yna mejor
pilar consiste en desarrollar ~ comprension
una herramienta online que  de las desigualdades
) ) » en Sudafrica
proporcione informacion detallada
sobre el merpado laboral'y las  pgtiticas piblicas
competencias locales para  mas eficaces para
ayudar a las autoridades publicas,  reducir
desde el nivel nacional al local,a  1as desigualdades
disefiar estrategias equitativas
de di if ~ . Procesos
e diversificacion econdémica, e planificacién
especialmenteenuncontextode  econémica
eliminacién progresiva del carbon. ~ mas justos
y sostenibles
En el marco del segundo pilar, la
AFDy la presidencia sudafricana estan desarrollando un
programa de investigacion para medir las externalidades
econdémicas de la politica de recuperacién econémica de
Sudafrica.

La segunda fase del programa apoya al
gobierno colombiano en laimplementacién
de un programa de desarrollo de politicas
publicas para reducir las desigualdades.
Hasta la fecha, se ha llevado a cabo un
diagndstico de las desigualdades, asi como
un estudio sobre los efectos redistributivos
de la politica fiscal y social.

Esta primera etapa del programa revelo
que las mayores desigualdades en
Colombia son territoriales y de distribucion

de la tierra. También ha evidenciado
que las politicas fiscales y sociales
pueden incidir notablemente en la
desigualdad, especialmente a través de
las transferencias sociales, las pensiones
de jubilacion y los impuestos indirectos.
Sobre esta base, los pilares de la futura
politica publica tendrdn en cuenta la
sostenibilidad medioambiental. También
tendran que abordar cuestiones sociales
y fiscales, reducir la desigualdad territorial
y emprender una reforma rural integral.

IMPACTOS

Reformas con gran
potencial para reducir
las desigualdades

en el ambito econémico,
social y rural

Vias de desarrollo mas
sostenibles y equitativas
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“La ayuda puede
contribuir a

la afirmacion
geopolitica
de Europa”

Con Anna Lipchitz, Jefa de la Division Europa de la AFD y representante
del grupo AFD ante las instituciones europeas

¢Qué opina de

la colaboracion entre
la Comision Europea
y el grupo AFD?

Nuestra colaboraciéon ha
aumentado considerablemente
en los tltimos anos. Guiada
por estrategias comunesy el
compromisode alcanzarlos ODS, la
colaboracion se esta intensificando
para tener un mayor impacto en
el terreno.

Estacolaboracion ha permitidoala
AFD mejorar constantemente sus
métodos de trabajo. También ayuda
ala Comision a comprender mejor
los retos que plantea la ejecucion
de proyectos en el terreno. Nuestra
colaboracion esta sirviendo
asimismo para aglutinar a los
agentes europeos de la asistencia
técnica y la financiacion, tanto
publicos como privados, para crear
efectos multiplicadores.

La nueva estrategia
Global Gateway,
lanzada a finales de
2021, pretende llevar
aun mas lejos estas
colaboraciones...

Esta estrategia reclama una
mayor coordinacion dentro
del Team Europe y afianza el
enfoque colaborativo del grupo
AFD. Mas que nunca, estamos
forjando alianzas con otros socios
europeos, ya sea dentro deredes,
relaciones bilaterales y bancos
multilaterales (véase pdgina 13).
Para nuestros equipos operativos,
esto supone mayores costes en
términos de coordinacion, pero
son fundamentales si queremos
prestar una ayuda mas eficaz y
pertinente en beneficio de nuestros
socios en el terreno.

Los instrumentos de financiamiento
tienden a simplificarse para ser mas eficaces
y atraer mas inversiones del sector privado.
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¢Como pueden

los instrumentos

de financiamiento
apoyar este desarrollo
y aumentar el impacto
en el terreno?

Los instrumentos de finan-
ciamiento siguen evolucionando,
con una mayor atencion a las
necesidades de los beneficiarios
finales de los proyectos. También
se estan simplificando para
trabajar con mas eficaciay atraer
masinversiones del sector privado.

A este respecto, el acuerdo de
cofinanciamiento firmado en
marzo de 2023 en el marco del
Joint European Financiers for
International Cooperation (JEFIC)
nos permitira ir aiin mas lejos.
Al reconocer la experiencia de
cada uno, el acuerdo fomenta
el financiamiento de proyectos
conjuntos ejecutados por los
agentes adecuados, en un clima
de mayor confianza.

De este modo, la arquitectura de
laayuda europea podra contribuir
realmente a la afirmacion
geopolitica de Europa enla escena
internacional.

Coordinacion de la AFD: Peggy Frey, Adelle Lafourcade
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El grupo AFD contribuye a poner en practica la politica de
Francia en materia de desarrollo sostenible y de solidaridad
internacional. Conformado por la Agence Francaise de
Développement (AFD), a cargo del financiamiento del
sector publico y de las ONG, asi como de la investigacion
y la capacitacion, por su filial Proparco, enfocada en el
flnanciamiento y acompafiamiento del sector privado, y
por Expertise France, agencia de cooperacion técnica, el
Grupo financia, acompafia e impulsa las transiciones hacia
un mundo mas justo y resiliente.

Junto con nuestros socios elaboramos soluciones
compartidas, a las cuales contribuyen las poblaciones
destinatarias de mas de 150 paises, asi como de
11 departamentos y territorios franceses de Ultramar.
¢Nuestro objetivo? Conciliar el desarrollo econémico y
la preservacion de bienes comunes como el clima, la
biodiversidad, la paz, la igualdad de género, la educacion
o la salud. Nuestros equipos trabajan en 4200 proyectos
locales y de esta manera contribuyen al compromiso de
Francia y de los franceses en beneficio de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Por un mundo en comdun.

AFD
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www.afd.fr/es
Twitter: @AFD_es - Facebook: AFDOfficiel - Instagram: afd_france
5, rue Roland-Barthes - 75012 - Paris - Francia
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