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’année 2022 a été marquée par de nombreuses crises 
qui ont renforcé les inégalités et souvent aggravé les 
conditions de vie dans les pays d’intervention du groupe 
AFD. Les organisations de la société civile (OSC) se sont 

une nouvelle fois massivement mobilisées pour répondre aux 
besoins des populations dans des secteurs d’intervention variés.

L’AFD a répondu présente à cette forte mobilisation et réaffirmé 
son soutien en consacrant aux OSC près de 428 millions d’euros à 
travers ses différents outils financiers, dont 139 millions d’euros sur 
le dispositif Initiatives OSC. Expertise France, qui a rejoint le Groupe 
début 2022, a engagé 37 millions d’euros en faveur des OSC, soit un 
total de 465 millions d’euros pour le groupe AFD.

Le groupe AFD continue ainsi de renforcer sa relation partenariale 
avec les OSC. Au cours des quinze dernières années, le Groupe a 
considérablement élargi ses modes de collaboration, tant en termes 
de financement de projets et d'activités qu'en termes de production 
de connaissances ou de mobilisation d'expertise.

Cette année 2022 rappelle une nouvelle fois le rôle clé des OSC 
dans l’atteinte des Objectifs de développement durable (ODD) et 
la pertinence de leur action. Celle-ci se traduit aujourd’hui par des 
financements de projets toujours plus conséquents, une mobilisation 
commune lors d’événements internationaux, le renouvellement ou 
l’initiation de nouveaux partenariats, le renforcement du travail au 
sein de l’Équipe France (à Paris et sur le terrain), la multiplication 
d’espaces de dialogue et la mise en place de dispositifs de production 
de connaissances communes.
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Panorama général  
de l’action du groupe AFD  
en faveur des OSC en 2022

465,3 
M€
en appui aux  
organisations  
de la société civile

Les trois secteurs les  
plus soutenus en 2022

Répartition par région

Évolution des 
engagements
Tous dispositifs  
confondus (en M€)

342 381 376
465

2019 2020 2021 2022

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C

Chiffres clés

Près de

296
OSC soutenues

dont 134 OSC françaises (45 %), 132 OSC 
locales (45 %) et 30 OSC internationales (10 %).

Gouvernance

72,3 M€

Santé

74,1 M€

Environnement/ 
climat/biodiversité

72,1 M€
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45 %

12 %
14 %

16 %

9 %4%

AFRIQUE

ASIE/ 
MOYEN-ORIENT

FRANCE

MULTI-PAYS

TROIS OCÉANS  
(HAÏTI/

MADAGASCAR)

AMÉRIQUE 
LATINE



Le dispositif Initiatives OSC
UN MÉCANISME DE FINANCEMENTS  
DÉDIÉ AUX OSC FRANÇAISES ET LOCALES

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C
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Le dispositif Initiatives OSC permet aux OSC de déposer un projet, à leur initiative, pour 
solliciter un cofinancement de l’AFD. Il contribue à renforcer les sociétés civiles et à 
consolider leur action partout dans le monde, en lien avec les organisations locales.

139  
M€
engagés par le  
dispositif Initiatives 
OSC en 2022

101
projets  
terrain30

projets  
d’intérêt général

4
études

135
nouveaux  

projets

OSC françaises financées  
en partenariat avec plus de  
8 300 OSC locales112

Un dispositif en croissance
(en M€)

93
115 116

139
161,5

84

42

2019 2020 2021 2022 20232010 2018

538
projets  

en cours  
d’exécution  

en 2022



Les projets de terrain en 2022 :  
75 % des projets financés

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C
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Répartition géographique

66 %
4 %

13 %

17 %

AFRIQUE
73,2 M€AMÉRIQUE 

LATINE
4 M€

OCÉAN 
INDIEN ET 
CARAÏBES
15 M€

ASIE (DONT  
MOYEN-ORIENT)

18,5 M€

Gouvernance et  
droits humains
Pour faire face au recul de la liberté de presse et 
d’information, Reporters sans frontières (RSF) 
propose un programme visant à se doter de 
nouveaux moyens et d’une plus grande agilité 
dans le but de défendre et promouvoir le droit à 
l’information fiable sur un très grand nombre de 
pays d'intervention.
Montant du projet : 8 M€
Financement AFD : 5,6 M€

Le premier projet  
d’OSC locale financé
Lab’ess, OSC tunisienne, mobilise son expertise 
dans l’accompagnement d’entrepreneurs sociaux 
et d’OSC pour renforcer les organisations agissant 
pour un développement local plus durable et inclu-
sif en Mauritanie, au Maroc, en Tunisie et en Jorda-
nie. Ce projet permettra d’accompagner des projets 
durables portés par des jeunes issus d’OSC locales.
Montant du projet : 3,3 M€
Financement AFD : 3 M€

Répartition thématique

projets de  
terrain financés

dont 10 projets portés par  
des OSC primo-accédantes

101

30 %  
Santé et lutte 
contre le sida

14 %  
Agriculture et 
sécurité alimentaire

29 %  
Gouvernance, droits de 
l'homme et secteurs sociaux

15 %  
Éducation et formation professionnelle

1 % 
Secteur productif

2 %  
Eau, hygiène et assainissement

9 %  
Environnement, climat et biodiversité
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Les projets d’intérêt général en 2022 :  
22 % des projets financés

Les projets d’intérêt général visent à soutenir d’une part la société civile française dans 
ses efforts de structuration collective et, d’autre part, à sensibiliser, informer et mobiliser 
les citoyens français sur les enjeux internationaux d’autre part.

30 projets d’intérêt  
général financés

27,9  
M€

12,9 M€
Structuration du 
milieu associatif 
(SMA)

15 M€
Éducation à la 
citoyenneté et 
à la solidarité 

internationale (ECSI)

Parlons masculinités !
Ce projet d’ECSI vise à déconstruire les imagi-
naires stéréotypés Nord-Sud sur les relations de 
genre. Quartiers du monde propose des ateliers 
de formation pour jeunes et professionnels as-
sociatifs et éducatifs, finance des micro-projets, 
des campagnes de sensibilisation et des activi-
tés de renforcement des capacités des organi-
sations partenaires.
Montant du projet : 757 462 €
Subvention AFD : 480 000 €

Conférence interrégionale  
des réseaux régionaux multi- 
acteurs : RECITAL ODD (phase 2)
Cette deuxième phase a pour objectif de mobi-
liser sur 12 régions la diversité des territoires et 
acteurs de l’ECSI afin de renforcer l’engagement 
en faveur des ODD. Cette mobilisation passe par 
le renforcement de l’engagement des acteurs et 
de la qualité de leurs projets menés dans les terri-
toires via leurs financement et accompagnement.
Montant du projet : 6,2 M€
Subvention AFD : 3,8 M€

D I S P O S I T I F  I N I T I A T I V E S  O S C
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Outre le dispositif Initiatives OSC, le groupe AFD propose également chaque année un 
large éventail d'instruments adaptés aux demandes des OSC et à leur valeur ajoutée.

Les autres subventions  
en faveur des OSC

20,5 M€
Santé et protection sociale

18,1 M€
Lien social et droits humains

3,6 M€
Territoires et 
entreprises

1,5 M€
Systèmes financiers  
et microfinance

15,3 M€
Gouvernance

1,2 M€
Mobilités

3 M€
Eau et assainissement

0,7 M€
Développement urbain, 
aménagement et logement

1,2 M€
Énergies48,6 M€

Agriculture, 
développement  

rural et biodiversité

Répartition thématique

150  
M€

de subventions, 
principalement  

via des  
appels à projets.

Les subventions des 
divisions sectorielles de l’AFD

Multi-pays • Contribution  
au Legacy Landscapes Fund
La France contribue, aux côtés de l’Allemagne et de 
fondations philanthropiques, à un fonds de dotation 

au service de l’ambition du Legacy Landscapes Fund : favoriser 
la protection durable de la biodiversité et accompagner la gestion 
des aires protégées.
Montant du projet : 139,5 M€
Subvention AFD : 15 M €

36 M€
Éducation,  
formation 

professionnelle  
et emploi
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99,3 M€
de subventions  
pour 19 projets,  
au bénéfice de  

16 OSC internationales  
ou françaises.

37 M€
pour  

137 subventions 
dont 120 à des  

OSC locales et 10 à 
des OSC françaises.

74
subventions ont été accordées  
à des OSC sur financement  
de l’Union européenne

Modalités 
d’octroi

37 % 
Appels à 

projets ouverts

4 % 
Appels à 

projets 
restreints

59 % 
attributions 
directes

Expertise France

Maroc, Burundi, Maurice •  
Accès à des services de santé 
sexuelle de qualité pour les  

populations clés et les femmes vulnérables 
(Accès Santé 2)
Ce projet mené par la Coalition Internationale Sida (Coalition 
PLUS) entend renforcer, évaluer et capitaliser les interventions 
de santé sexuelle qui ont fait leurs preuves auprès des popula-
tions les plus vulnérables, tout en démontrant leur coût-effica-
cité. L’objectif : constituer des pôles de santé sexuelle d’excel-
lence au sein des quatre membres porteurs de Plateformes 
régionales africaines.
Montant du projet : 2,3 M€
Subvention Expertise France : 2 M€

La Facilité Vulnérabilités

Jordanie • Moyens de 
subsistance agricoles  
dans le Nord (Alpin)

La Jordanie fait face à de fortes pressions sur son écono-
mie et ses ressources naturelles. Le projet porté par Acted 
et Norwegian Refugee Council vise à augmenter l’effica-
cité économique et hydraulique et la résilience climatique 
des exploitations agricoles et agropastorales familiales. 
Il promouvra des approches écologiques, diversifiera les 
moyens d’existence des populations et améliorera les 
conditions d’emploi des travailleurs précaires.
Montant du projet : 17 M€
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6,8 M€
de subventions  

à des OSC  
essentiellement locales

(Kenya, Madagascar, Pakistan, Inde)  
mais également américaines  

et françaises. La santé et l’éducation  
ont été les secteurs  
les plus soutenus.

24 M€
de subventions

Avec 13 financements conséquents 
ont été réalisés au bénéfice d’OSC in-
ternationales (IUCN), françaises (Tour 

du Valat, Fondation Tara) et locales 
(Brésil, Mexique, Guatemala, Sénégal, 
Afrique du Sud), sur les sujets climat, 
océans, écosystèmes méditerranéens 

et biodiversité.

Le Fonds d’innovation pour 
le développement (FID)

Sénégal • L'internet 
offline, une innovation 
technologique pour 
l'éducation

Bibliothèques sans Frontières développe des solutions 
d’internet offline qu’elle déploie depuis plusieurs années. 
Avec ce projet de recherche-action, l’ONG souhaite dé-
montrer dans l’académie de Kédougou la manière dont 
ces solutions permettent au plus grand nombre d’accé-
der à une éducation de qualité et d’améliorer les appren-
tissages de façon durable, dans des contextes d’accès 
inexistant, instable ou coûteux aux contenus numériques.
Montant du projet et subvention : 1,5 M€

Le Fonds français pour 
l’environnement mondial (FFEM)

Multi-pays • Wiocor : 
Renforcer la contribution 
des herbiers marins à la 
résilience socio-écologique 

dans l'océan Indien occidental
Avec ce projet, l’IUCN vise l’amélioration de la gestion de 
la biodiversité côtière, insulaire et marine et des services 
écosystémiques grâce à l'adoption et à la mise en œuvre 
de cadres opérationnels de gouvernance adaptés au niveau 
local. L’ambition : mettre en place des aires protégées ou de 
conservation par les gouvernements nationaux et les ac-
teurs non étatiques.
Montant du projet : 15 M€
Subvention FFEM : 3 M€
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Les Fonds d’études

Mexique • Programme de  
renforcement des capacités 
commerciales Chiapas

Porté par SPP Global, le programme renforcera 
et promouvra, via le réseau Symbole des produc-
teurs paysans, le travail collectif et intégral des 
organisations de petits producteurs de café dans 
l'intérêt de leurs familles. L'objectif est d'améliorer 
leur accès aux marchés préférentiels du com-
merce équitable et de l'agriculture biologique 
et de les former aux mesures d'atténuation et 
d'adaptation au changement climatique, afin de 
garantir la qualité du café et la durabilité écono-
mique et sociale des exploitants.
Montant du projet et subvention : 0,9 M€
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La Facilitation d’innovation 
sectorielle pour les ONG (FISONG)

Pérou • Protection 
inclusive des 
défenseurs 
environnementaux  
en Amazonie (PIDDA)

Le projet du Comité national des Pays-Bas IUCN NL 
répond au besoin de rendre visible la situation des 
femmes défenseurs des droits de l’environnement 
dans la région de Madre de Dios. Il permettra leur par-
ticipation et celle de leurs communautés à la construc-
tion de politiques publiques en matière environnemen-
tale. Le projet ciblera notamment les journalistes et les 
lanceurs d’alerte.
Montant du projet et subvention : 0,9 M€

4,6 M€
de subventions sur deux 
FISONG thématiques : 

• défenseurs des droits  
de l'environnement ;

• entrepreneuriat social et inclusif 
vecteur de solutions pour la prévention 

et la gestion des déchets.

Plusieurs fonds ont 
soutenu des OSC :
• la Facilité d'amorçage,  

de préparation et de suivi  
des projets (FAPS) au bénéfice  

d’OSC locales (1,2 M€) ;
• le Programme de  

renforcement des capacités 
commerciales (PRCC) pour 2,6 M€.
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Forum des mondes méditerranéens à Marseille
L’AFD a officialisé de nouveaux financements pour un développement positif de la région. 
Via le lancement de l’Académie des talents méditerranéens, de nouveaux appels à pro-
jets pour les OSC et la poursuite des activités d’Emerging Mediterranean, l’AFD renforce 
son soutien aux projets à impact.

100 ans de la FIDH à Paris
En dix ans, le partenariat entre l’AFD et la FIDH a permis de soutenir dans de 120 pays 
250 OSC locales qui se battent pour faire progresser les droits des femmes, de protéger 
les défenseurs des droits et lutter contre l’impunité au bénéfice des populations les plus 
vulnérables.

Renouvellement du partenariat avec la Fondation de France

3e sommet Finance en commun (FICS) à Abidjan
Le groupe AFD soutient la participation de la société civile au sommet depuis 2020. L’am-
bition : promouvoir les alliances entre les OSC et un environnement favorable au dialogue 
avec les banques de développement.

Conférence sur l’ECSI à Paris
Organisée par l’AFD et le groupe de concertation sur l’ECSI, la première conférence dé-
diée a fait émerger des réflexions communes et permis de partager pratiques et témoi-
gnages sur des actions éducatives et militantes. L’objectif : porter une vision positive, 
ouverte et concrète de l’ECSI et convaincre les institutions de se mobiliser.

Atelier de capitalisation « Grande traversée de la Palestine »  
avec les OSC AFRAT et Tetraktys à l’AFD

COP Climat en Égypte

Cérémonie du 30e prix de la liberté de la presse de Reporters  
sans frontières à Paris

COP Biodiversité à Montréal

Février

Septembre

Septembre

Octobre

Octobre

Octobre

Novembre

Décembre

Décembre

Partenariat et dialogue,  
un bilan annuel riche et  
de plus en plus diversifié

En lien avec le ministère de l’Europe et des Affaires étrangères, le groupe AFD a maintenu 
un haut niveau de dialogue et de concertation avec les OSC et les fondations. Plusieurs 
évènements et espaces de dialogue ont permis de renforcer les liens avec les partenaires.



5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris Cedex 12 - France

Tél : +33 1 53 44 31 31  

www.afd.fr - Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel

Pour un monde en commun

Le groupe AFD contribue à mettre en œuvre la politique de 
la France en matière de développement durable et de solidarité 
internationale. Composé de l’Agence française de 
développement (AFD), en charge du financement du secteur 
public et des ONG, de la recherche et de la formation ; de sa 
filiale Proparco, dédiée au financement et à l’accompagnement 
du secteur privé ; et d’Expertise France, agence de coopération 
technique, le Groupe finance, accompagne et accélère les 
transitions nécessaires pour un monde plus juste et résilient.

C’est avec et pour les populations que nous construisons 
en lien avec nos partenaires des solutions partagées dans 
plus de 150 pays, ainsi que dans 11 départements et territoires 
ultramarins français. Notre objectif ? Concilier développement 
économique et préservation des biens communs : le climat, 
la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-hommes, l’éducation 
ou encore la santé. Nos équipes sont engagées dans 
4 200 projets sur le terrain, contribuant ainsi à l’engagement 
de la France et des Français en faveur des Objectifs de 
développement durable (ODD). Pour un monde en commun.
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