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Infografia sobre los usos de las evaluaciones
de impacto: ¢cual es su objetivo?

A menudo, los debates sobre las evaluaciones de
Impacto son de indole metodologica. Aqui, abordamos
el tema desde otro angulo. Empezamos por
plantearnos la cuestion de sus usos antes de
Interesarnos en los enfoques adoptados.

La infografia de usos de las evaluaciones de impacto
esta destinada a las personas encargadas de la
evaluacion, para ayudarles a entender a que
necesidad corresponde la evaluacion y a proponer
soluciones a sus interlocutores e interlocutoras.

Esta infografia esta disenada como una herramienta
pedagogica: ayuda a los departamentos de evaluacion
a reflexionar sobre los usos efectivos que los servicios
pueden hacer de las evaluaciones, principalmente de
las evaluaciones de impacto, y a mejorar la capacidad
colectiva para proponer respuestas pertinentes a esas
necesidades.

Esta infografia es fruto de una colaboracion en
Investigacion realizada en 2021-2022 entre la Agence
francaise de déeveloppement, Quadrant Conseil y
Strategic Design Scenarios.
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¢,Cual es el objetivo
evaluaciones de impacto?

La infografia se divide en cuatro cuadrantes, los cuales
corresponden a cada uno de los 4 tipos de usos
principales identificados durante un ejercicio participativo
de varios meses al que asistieron personas encargadas
de las evaluaciones en la AFD y personal de distintos
servicios de la agencia (direcciones tematicas, agencias
nacionales, etc.). Este ejercicio permitié identificar los
usos efectivos aplicados por los agentes de la AFD -usos
que, en ocasiones, son muy diferentes de los que
normalmente se destacan en las evaluaciones y, en
particular, en la evaluacion de impacto.

Para cada uno de esos us0s, se proponen cierto numero
de enfoques de evaluacion de impacto que se pueden
aplicar en funcion de los contextos y las necesidades. El
vinculo entre uso potencial y enfoque estéa representado
por una linea punteada. Obviamente, los enfoques de
evaluacion de impacto pueden tener otros usos que los
expuestos aqui, los cuales dependeran de la manera en la
que se implementen: decidimos mostrar Unicamente los
usos mas caracteristicos.

Por otra parte, la infografia destaca las evaluaciones de
impacto —a pesar de que también se puede recurrir a
muchos otros enfoques de evaluacion que corresponden a
esos distintos usos y que no dependen forzosamente de
cuestiones de impacto. Por ello, también proponemos una
version en la que no estan representados los enfoques:
toda persona que lo desee podra utilizar esta infografia
virgen para discutir acerca de los usos y proponer
enfoques ad hoc.

EVAL.
CONTRAFACTUAL

Usos estratégicos

Usos internos u orientados hacia
los interlocutores institucionales
en apoyo a las politicas y
estrategias sectoriales.

Usos para una mejor
gestion

Usos principalmente internos,
enfocados en un mejor segui-
miento y gestién de los proyectos
e intervenciones en curso.

ANALISIS
CUALITATIVO
COMPARATIVO

Usos para una
mejora continua
Usos principalmente internos,

destinados a mejorar futuros
proyectos o intervenciones.

Usos para facilitar el
dialogo

Usos principalmente externos,
enfocados en fortalecer o alimentar
las alianzas de los proyectos y
politicas que reciben apoyo.

EVAL. ETNOGRAFICA

EVAL. REALISTA
RASTREO DE
PROCESOS

ANALISIS DE
CONTRIBUCION

EL CAMBIO MAS

SIGNIFICATIVO h

COSECHA DE
ALCANCES

. COMO UTILIZAR ESTA INFOGRAFIA?

La evaluacion no es util en si, pero puede convertirse en
atil. Con frecuencia, las personas que piden una
evaluacion, asi como las partes implicadas, solo tienen
una vaga idea inicial de la manera en la que la evaluacién
les puede ser Gtil. De modo que, a menudo, las personas
responsables de las evaluaciones son las encargadas de
facilitar el trabajo de explicacion inicial sobre los
potenciales usos. Asi, la infografia se ha disefiado como
una manera de discutir acerca de estos usos con las
personas que solicitan la evaluacién. La version virgen
puede servir para que definan su objetivo: ¢Qué se
quiere hacer? ¢ Se trata de un uso mas bien interno o
externo? ¢ Se prevé un uso a corto plazo, por ejemplo
para tomar una decision de financiamiento, o bien un uso
a largo plazo -para enriquecer una futura estrategia o
aprender de sus errores? Los distintos tipos de utilizacion
permiten posicionarse, pero también determinar con
mayor precision el contexto del pedido y la importancia
de la evaluacién en los proyectos de las direcciones y
diversos servicios de la institucion.

Las categorias
1- de usos

Descripcion de los usos

4 Tipo de uso

«explicacion»

3.

Comenzar por los usos es abrir el campo de posibilidades
en materia de enfoques de evaluacién. Ahi es cuando
entra en juego la segunda infografia: permite identificar
enfoques que correspondan a varias utilizaciones y
reflexionar sobre las opciones mas adaptadas -pero
también muestra que un solo enfoque no puede
satisfacer todos los usos. Por lo tanto, a ese nivel
también es necesario tomar decisiones y la infografia las
puede facilitar.
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¢, Como utilizar este
documento?

Interés del enfoque

Y para estos usos

Para elaborar la infografia de
usos, coloque frente a usted
las hojas A3 siguiendo las
marcas en forma de triangulo y
sus indicaciones;

En funcién de la utilizacion que
le interese, seleccione las
fichas de enfoques o los
casos correspondientes.

LOS ENFOQUES

DE EVALUACION
DE IMPACTO
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EVAL. CONTREFACTUAL
COUNTERFACTUAL

EVALUATIONS

¢Existen condiciones para aplicar este enfoque? €€ - €€€

Ensayos Controlados Aleatorizados

Evaluacidon Contrafactual
Counterfactual evaluations

¢, Cumple la intervencion con los resultados esperados?

¢,En qué consisten los ensayos controlados aleatorizados?

Los Ensayos Controlados Aleatorizados (ECA), a los que también se
designa como “método experimental por asignacion aleatoria”, forman
parte de los enfoques contrafactuales. Estos consideran que para
estimar el impacto de un programa es necesario comparar los
cambios observados en los individuos que beneficiaron de una
Intervencion con los cambios que hubiéramos observado en la
ausencia de la intervencion.

Esta situacion contrafactual (es decir un mundo donde la intervencion
no ha sido realizada) se crea a partir de un sorteo de los potenciales
participantes realizado de manera previa al programa, con el fin de
repartirlos en dos grupos, uno beneficiario (grupo beneficiario), el otro
no (grupo testigo), y de comparar su evolucion,

Las etapas de los ECA

1. Contexto: definir el efecto que sera estudiado, los indicadores que
se utilizaran, las unidades que seran comparadas (individuos,
grupos, etc.) y sorteadas para formar el grupo beneficiario y el
grupo testigo

2. Recoleccion: antes y después de la intervencion, recolectar datos
sobre las caracteristicas de los grupos beneficiario y testigo, asi
como sobre los indicadores para evaluar el éxito de la intervencion

3. Analisis: realizar un analisis estadistico comparado de los
cambios en los dos grupos

4. Resultados: estimacion cuantitativa del efecto promedio del
programa

Datos disponibles

* ESs necesario tener acceso a un importante numero de beneficiarios
y de no beneficiarios seleccionados al inicio de su participacion, al
final de su participacion e incluso a mas largo plazo

Competencias técnicas
* Buen conocimiento de las herramientas de analisis estadistico y de
la aplicacion de cuestionarios a los beneficiarios

Tipo de intervencion para el cual este procedimiento es

apropiado

« La intervencion se enfoca en un cambio especifico, facil de
cuantificar

« La intervencion estudiada es muy probablemente la causa principal
del cambio observado

« Laintervencion es muy sencilla, tiene una cadena de intervencion
corta y un vinculo directo con los beneficiarios

 Enlo ideal, la intervencion se elabora con el equipo de evaluacion
para adaptar su puesta en marcha al protocolo de la recoleccion de
datos

« La evaluacion se debe disefiar antes de la puesta en marcha de la
Intervencion

Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos

« Encuesta por cuestionario de los grupos beneficiario y testigo,
antes y después de la intervencion

« Analisis de las bases de datos disponibles sobre los dos grupos

Enfoque recomendado para:

* Un uso estratégico: justificar el impacto de intervenciones de gran importancia, en
particular de las innovadoras

» Uso para una mejor gestion: llevar a cabo una recoleccion de datos sobre el
Impacto que sea rigurosa, sistematica y sostenible




EVAL. CONTREFACTUAL
COUNTERFACTUAL

EVALUATIONS

¢ Existen condiciones para aplicar este enfoque? €€ - €€€

Metodos cuasiexperimentales

Evaluacion Contrafactual
Counterfactual evaluations

¢, Cumple la intervencion con los resultados esperados?

¢En qué consisten los métodos cuasiexperimentales?

Los métodos cuasiexperimentales consideran que para estimar el
Impacto de un programa es necesario comparar los cambios
observados en los individuos, los grupos o los ecosistemas que se
beneficiaron con una intervencion y los cambios observados en los
gue no recibieron ninguna intervencion. Esta situacion contrafactual
(sin intervencion) se crea “artificialmente” al constituir un grupo de
comparacion con caracteristicas tan semejantes como sea posible a
las del grupo de beneficiarios. La constitucion de estos grupos se
puede efectuar segun distintos métodos estadisticos.

Las etapas de los métodos cuasiexperimentales

1. Contexto: definir el efecto que sera estudiado, los indicadores
gue se utilizaran, analizar las caracteristicas de los beneficiarios,
identificar las variables que deberan tomarse en cuenta para
constituir el grupo de comparacion. Constituir el grupo de
comparacion.

2. Recoleccidn: recolectar informaciones sobre las caracteristicas
de los beneficiarios y no beneficiarios y precisar los indicadores
seleccionados

3. Analisis: realizar analisis estadisticos para establecer la
comparabilidad de los dos grupos (con correcciones estadisticas
de ser necesario) y realizar un analisis comparativo de las
evoluciones de los dos grupos

4. Resultados: estimacion cuantitativa del efecto promedio del
programa

Datos disponibles

* Es necesario tener acceso a un importante numero de beneficiarios
y de no beneficiarios, para poder encuestarlos y obtener una
potencia estadistica aceptable

« Debera contarse con bases de datos de calidad sobre las
caracteristicas de los grupos de comparacion y de beneficiarios

« Algunos de estos métodos necesitan datos especificos adicionales

Competencias técnicas

* Buen conocimiento de las herramientas de analisis estadistico y de
tratamiento de datos de diferentes tipos (encuestas, datos
geoespaciales, etc.)

Tipo de intervencion para el cual este procedimiento es

apropiado

« La intervencion se enfoca en un cambio especifico, facil de
cuantificar

« Laintervencion estudiada es muy probablemente la causa principal
del cambio observado

« Laintervencion es muy sencilla, tiene una cadena de intervencion
corta y un vinculo directo con los beneficiarios

« La intervencion, el indicador de impacto, y las caracteristicas de los
beneficiarios se pueden medir a partir de los datos geoespaciales
(ver ‘FOCUS’)

Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos

* Encuesta de los beneficiarios y no beneficiarios por medio de
cuestionario

« Analisis de bases de datos de los grupos de comparacion y de
beneficiairos (en caso de estar disponibles)

* Recoleccion y analisis de datos geoespaciales (ver ‘FOCUS’)

Enfoque recomendado para:

« Uso estratégico: justificar el impacto de intervenciones de gran importancia, en
particular de las innovadoras

« Uso para una mejor gestion: llevar a cabo una recoleccion de datos sobre el
Impacto que sea rigurosa, sistematica y sostenible




Geospatial Impact Evaluation (GIE)

Una tendencia floreciente, con varias ventajas

¢,Qué es una evaluacion de impacto geoespacial?

El método GIE permite evaluar el impacto de un proyecto a partir de
datos de intervencion e indicadores de impacto georreferenciados. Para
el analisis, los GIE suelen movilizar métodos contrafactuales
cuasiexperimentales. El principal interés en el uso del método GIE es la
creciente disponibilidad de datos geoespaciales de diferentes tipos y
sectores, a escalas espaciales finas y generados a intervalos regulares
en todo el mundo. El método se utiliza especialmente en evaluaciones de
Impacto relacionadas con el medio ambiente o el uso del suelo
(deforestacion, productividad agricola, contaminacion del aire, etc.).

Les etapas de un GIE

1. Contexto: aseqgurarse de que los indicadores y variables utilizados
para construir los grupos de beneficiarios y de comparacion
necesarios para el analisis estén georreferenciados. Definir el grupo
de comparacion. Definir el area geografica y de influencia de la
iIntervencion

2. Datos: identificar datos geoespaciales sobre los indicadores de
Impacto y sobre las caracteristicas de los dos grupos y cruzar estos
datos entre si y con los datos que identifican las zonas de
Intervencion y de comparacion

3. Analisis: realizar un analisis estadistico para establecer si los dos
grupos son comparables y hacer el analisis comparativo de los
cambios en los dos grupos

4. Resultados: estimacion cuantitativa del efecto promedio del

programa asi como de los efectos heterogéneos

Evaluacion de impacto geoespacial

¢ Existen condiciones para aplicar este enfoque?

Datos necesarios

* Indicadores de impacto y variables georreferenciadas.

« Unidades evaluadas (hogares, barrios, areas) bien identificadas en
el espacio y en el tiempo

« Areas de comparacion no expuestas a la intervencion o expuestas
posteriormente

Acceso a los datos

« Los datos de imagenes satelitales son de facil acceso, a menudo
gratuitos, “recolectados” a distancia y con resoluciones espaciales
e intervalos de publicacion elevados

« Otros datos: encuestas de hogares georreferenciadas, censos
colaborativos de infraestructura (tipo OpenStreetMap), estadisticas
de llamadas telefonicas (Call Detail Record)

« Datos de intervencion: obtenidos a través de las entidades que
financiaron la intervencion (gobiernos, donantes, instituciones de
Investigacion)

Competencias tecnicas
« Dominio de las herramientas necesarias para la gestion y el
analisis estadistico de diferentes tipos de datos georreferenciados

Tipo de intervencion para el cual este procedimiento es

apropiado

« La intervencion busca un cambio sobre un territorio bien delimitado,
sobre el medio ambiente, sobre el uso del suelo

 Es muy complejo 0 muy costoso obtener datos

« La intervencion es realizada en una zona de dificil acceso

e Se guiere analizar el impacto sobre un portafolio de proyectos

Ejemplos :

» Medir el impacto de un plan de manejo forestal (PMF) sobre la deforestacion
comparando la deforestacion en areas con PMF con la deforestacion en areas sin
PMF. La deforestacion se mide con datos de imagenes satelitales

» Medir el impacto de una nueva linea de metro sobre el desarrollo econédmico urbano
del area directamente afectada por el metro, comparado a un area similar. El
desarrollo econdmico se mide a traves de datos sobre el brillo nocturno de luces
captados con imagenes satelitales




ANALISIS CUALITATIVO
COMPARADO
COMPARATIVE

ANALYSIS

An él | S | S CuU al itativo com p arad O ¢ Existen condiciones para aplicar este enfoque? €€
Qualitative comparative analysis (QCA) Datos disponibles

* En un numero limitado de condiciones con potencial para contribuir

¢ Cuales son las condiciones favorables para alcanzar al exito de la intervencion se pueden identificar facilmente algunas
hipotesis

los resultados esperados? « Las fuentes (personas o documentos) para probar las condiciones,
son de facil acceso y disponibilidad

¢En qué consiste un andlisis cualitativo comparado? Competencias técnicas - o |

« Competencias en andlisis estadistico y cualitativo, y capacidad de
El enfoque a partir de un andlisis cualitativo comparado (QCA, por sus aplicar protocolos similares en todos los casos estudiados
siglas en inglés) considera que una intervencion, por si sola, nunca _ _ y o
produce el efecto esperado. De hecho, lo que favorecera la Tipo d_e intervencion para el cual este procedimiento es
consecucion de los resultados serd una combinacion de condiciones aprop_lado 5 | B o |
que acompafian a la intervencion. Este enfoque tiene por objetivo * Laintervencion se enfoca en un cambio especifico, facil de medir
identificar esas condiciones, a la vez internas y externas a la « Variabilidad importante de los efectos en funcion del contexto
intervencion, por medio de un examen sistematico y estadistico de _ o y
variables. Herramientas prioritarias para larecoleccion de datos

« Encuesta de los “casos” por medio de cuestionario
Les etapas del andlisis cualitativo comparado * Analisis documental

« Estudios en profundidad de una muestra de casos: observaciones

1. Contexto: identificar un nimero limitado de condiciones internas o de terreno, entrevistas individuales

externas del proyecto que pudieran contribuir a su éxito o su
fracaso. Focalizarse en un efecto clave del dispositivo que sera
objeto del analisis (por ejemplo, el acceso a la salud)

2. Recoleccidn: seleccionar una diversidad de “casos” (entre 20 y

50) para probar esas condiciones. Segun el tipo de proyecto, un Enfoque recomendado para:
“caso” puede ser una persona o alguna estructura beneficiaria, o
bien un territorio. Para cada “caso” se determina si se alcanzo el « Uso estratégico: evaluar mejor la pertinencia de las intervenciones segun las

efecto clave o no, y se precisan los elementos de cada condicion condiciones observadas
Y P « Uso para una mejor gestion: especificar las condiciones necesarias para lograr

definida en la fase de ajuste los cambios esperados

3. Andlisis: proceder al analisis estadistico, la busqueda de
configuraciones de condiciones relacionadas con la presencia o
ausencia del efecto esperado, asi como un analisis cualitativo
para explicar las configuraciones de condiciones entre ellas

4. Resultados: permite identificar las configuraciones de condiciones
necesarias y/o suficientes relativas a los efectos y las
explicaciones relacionadas




Analisis de contribucion
Contribution analysis

¢, De qué manera, y hasta qué punto, contribuyo la
iIntervencion a la consecucion de los cambios esperados?

¢,En qué consiste un analisis de contribucion?

El analisis de contribucidon considera que en situaciones complejas
una intervencion por si sola nunca produce los impactos esperados.
Por ello, para dar cuenta de la contribucion de una intervencion es
necesario conocer esos otros factores y su funcion, asi como su
articulacion con la intervencion. El analisis de contribucion resulta
particularmente adaptado cuando existen dudas sobre la contribucion
de una intervencion a los cambios observados, especialmente en los
contextos institucionales multiactores (a nivel del programa o de la
politica).

Las etapas del analisis de contribucion

1. El contexto: formular las preguntas relativas a los impactos del
programa y elaborar una teoria del cambio

2. Larecoleccion: documentar los cambios observados.
Elaboracion iterativa de hipotesis plausibles relativas a la
contribucion de la intervencion y a los demas factores que
pudieran explicar los cambios observados. Posteriormente, las
hipotesis mas plausibles seran objeto de pruebas empiricas cada
vez mas rigurosas de tal modo que el grado de confianza en los
resultados obtenidos aumente progresivamente

3. El analisis: contextualizacion de manera progresiva las
observaciones relativas a la contribucion y decision relativa al
papel de la intervencion en los cambios observados

4. Resultados: redactar una sintesis de la contribucion del programa

ANALISIS DE
CONTRIBUCION
CONTRIBUTION

ANALYSIS

¢ EXisten condiciones para aplicar este enfoque? 133

Datos disponibles

Las partes interesadas tienen un conocimiento bastante bueno de
la intervencidn y de su contexto como para elaborar una teoria del
cambio posible

Existe una diversidad de fuentes accesibles para caracterizar los
cambios y contribuciones

Competencias técnicas

El equipo de evaluacion tiene la capacidad de aplicar un enfoque
estructurado, sistematico y riguroso, y tiene un manejo optimo de
los enfoques "basados en la teoria”

Tipo de intervencion para el cual este procedimiento es
apropiado

Intervencion enfocada en modificar sistemas complejos, sobre la
cual existen dudas sobre su contribucion a los cambios observados

Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos

Analisis documental / revision de la literatura
Analisis estadisticos (evaluacion de los cambios)
Estudios de casos

Entrevistas individuales, talleres

Enfoque recomendado para:

« Un uso estratégico: mostrar la existencia o no existencia de contribuciones
cuando estén en duda, calificar y caracterizar los aportes de la intervencion sobre
los retos sistémicos

« Uso para una mejor gestion: cconstruir colectivamente los cambios deseados y
los medios para contribuir




EVALUACION REALISTA
REALIST EVALUATION

€ - €€

¢, Existen condiciones para aplicar este enfoque?

Evaluacion realista

Datos disponibles

ReaIISt Evaluatlon « Conocimientos preexistentes (cientificos) sobre los mecanismos
que pudieran operar en este programa
¢, Qué mecanismos permitiran a la intervencion « Acceso prioritario a los operadores y disenadores del programa

para analizar los mecanismos aplicados
« Acceso prioritario a algunos beneficiarios para realizar entrevistas
en profundidad

alcanzar los resultados esperados?

Competencias técnicas

¢ En qué consiste consiste una evaluacion realista? « Equipo de evaluacion familiarizado con los conceptos y teorias de
las ciencias sociales, e incluso con los protocolos de evaluacion

La evaluacion realista considera que los programas producen los realista

efectos deseados gracias a “configuraciones” favorables entre los

beneficiarios, los contextos ambientales y su puesta en marcha. El Tipo de intervencion para el cual este procedimiento es

propodsito de este enfoque, basado en las ciencias sociales, consiste apropiado

en explicar por qué una intervencién funciona mas o menos bien  Intervencion que se focaliza en cambiar comportamientos de los

segun los distintos contextos y publicos destinatarios. beneficiarios por modos de accion poco restrictivos

(concientizacion, incitaciones, etc...)
Las etapas de la evaluacion realista
Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos
« Encuesta de los beneficiarios por medio de cuestionario
« Entrevistas en profundidad de los beneficiarios y operadores
* Analisis documental
« Estudios de casos en profundidad

1. Contexto: seleccionar los efectos que van a ser estudiados,
formular hipétesis sobre los mecanismos en funcionamiento y las
condiciones (variables) que pudieran intervenir en esos
mecanismos

2. Recoleccidn: proceder a una recoleccion en varias etapas y, de
ser posible, alternar los enfoques cuantitativos y cualitativos con el
fin de precisar las hipotesis y, posteriormente, probarlas en un

mayor numero de beneficiarios Enfoque recomendado para:
3. Analisis: analizar todos los datos recabados para caracterizar los . o . »
. . . : , « Uso para una mejora continua: poner a prueba de manera sistematica los
contextos, los mecanismos e identificar tipologias de efectos y/o mecanismos causales en una variedad de contextos
de beneficiarios « Uso para una mejor gestion: apreciar la pertinencia de intervenciones segun su
4. Resultados: formularlos en forma de configuraciones de capacidad a generar determinados mecanismos en determinados contextos
mecanismos/ contextos/resultados (lo que funciona, para quién, * Uso en beneficio del dialogo: implicar a las partes interesadas locales en la

, , . definicion de los contextos, mecanismos y resultados
cOmo y en qué condiciones)




RASTREO DE
PROCESOS
PROCESS TRACING

€ - €€

RaStreO d e p FOCesaos ¢ Existen condiciones para aplicar este enfoque?
Process tracing Datos disponibles

« Conocimientos preexistentes sobre los mecanismos que pueden

¢, Qué vias deberda emprender la intervencion para operar en este programa . 5
» Acceso prioritario a las partes implicadas en la intervencion para

alcanzar los resultados esperados? analizar los mecanismos aplicados
« Acceso a los beneficiarios de la intervencion

Competencias técnicas
« Equipo de evaluacion capaz de elaborar pruebas empiricas

¢En qué consiste el rastreo de procesos? sistematicas
El rastreo de procesos (process tracing) es una evaluacion basada en Tipo de intervencién para el cual este procedimiento es
la teoria que se concentra en los mecanismos causales entre una apropiado
intervencion y un efecto esperado. En este enfoque, los mecanismos - Intervencion que se focaliza en cambiar comportamientos de los
son progresivamente contextualizados con respecto a los resultados beneficiarios por modos de accién poco restrictivos
de pruebas empiricas sistematicas. (concientizacién, incitaciones, etc...)
Las etapas del rastreo de procesos Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos
« Encuesta de los beneficiarios por medio de cuestionario
1. Contexto: seleccionar los efectos que se van a estudiar, formular « Entrevistas en profundidad de los beneficiarios y operadores
hipotesis sobre los mecanismos causales en funcionamiento y las « Andlisis documental

condiciones (variables) que pudieran intervenir en esos
mecanismos

2. Recoleccion: elaborar un conjunto de pruebas empiricas para
cada uno de los mecanismos causales probados en la evaluacion.
Proceder a una recoleccion de informacion para enriquecer esas
pruebas empiricas. Comunmente, esta recoleccion es iterativa, a

Enfoque recomendado para:

 Uso para una mejora continua: poner a prueba de manera sistematica los

medida que los mecanismos se precisan mecanismos causales en una variedad de contextos
3. Analisis: caracterizar la fuerza de la prueba en apoyo a los « Uso para una mejor gestiéon: apreciar la pertinencia de intervenciones segn su
distintos mecanismos estudiados para validarlos o rechazarlos capacidad a generar determinados mecanismos en determinados contextos

 Uso en beneficio del dialogo: implicar a las partes interesadas locales en la

4. Resultados: identificacion de mecanismos causales explicando S .
definicion de los contextos, mecanismos y resultados

de qué manera una intervencion puede cumplir con tal o cual
efecto esperado




COSECHA DE
ALCANCES
OUTCOME HARVESTING

€ - €€

Cosecha de alcances
Outcome Harvesting

¢, Qué efectos se pueden esperar de este programa en
los distintos contextos de intervencion?

¢En qué consiste la cosecha de alcances?

La cosecha de alcances (outcome harvesting) se realiza a partir de los
cambios identificados en el terreno (sean intencionales o no,
deseables 0 no), a veces en diferentes contextos de intervencion.
Posteriormente se determina si la intervencion evaluada pudo haber
contribuido a los cambios identificados y de quée manera lo hizo.

Las etapas del méetodo de cosecha de alcances

1. Contexto: establecer una lista de cambios identificados en el
terreno mediante la consulta de las partes involucradas en el
programa

2. Recoleccidon: completar y cuantificar esos cambios a traves de
una diversidad de fuentes y establecer sus vinculos con la
iIntervencion estudiada por medio de los testimonios de actores o
de otras fuentes de datos

3. Analisis: analizar todos los datos recabados con el fin de
caracterizar los cambios segun los tipos de beneficiarios y/o los
contextos y, por un trabajo de corroboracion sistematica,
establecer hasta qué punto contribuye la intervencion

4. Resultados: consolidar una lista de efectos que se pueden
esperar de un programa segun los contextos de intervencion

¢, Existen condiciones para aplicar este enfoque?

Datos disponibles:
» Acceso prioritario a los beneficiarios y operadores de la
intervencion;

Competencias técnicas:
 Buen conocimiento de las herramientas de recoleccion de datos
cualitativos y participativos

Tipo de intervencion para el cual este procedimiento es

apropiado:

» Fuerte incertidumbre sobre los efectos que se pueden esperar de
la intervencion y las relaciones de causa a efecto (ej.: convocatoria
de proyectos con intervenciones muy diversas);

« La intervencion debe haberse lanzado desde hace un tiempo
suficiente como para tener la posibilidad de generar efectos visibles
por los beneficiarios y observadores

Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos

* Entrevistas individuales o colectivas con los beneficiarios y otros
actores relacionados con la intervencion

* Encuestas por medio de cuestionario (si hay un importante numero
de beneficiarios)

« Analisis documental

Enfoque recomendado para:

« Uso para una mejora continuay de la gestion: comprender mejor los efectos
gue puede generar una intervencion segun el contexto

« Uso para facilitar el didlogo: tomar como punto de partida los cambios
observados por las partes interesadas locales y no la intervencion




EL CAMBIO MAS
SIGNIFICATIVO
MOST SIGNIFICANT

CHANGE

3

EI Cam b | Om é,S S | g N |f| Cat|V() ¢ Existen condiciones para aplicar este enfoque?
Most Significant Change Datos disponibles

e Se cuenta con un acceso prioritario a los beneficiarios que, en una
_ , : , C g : situacion ideal, ya estan familiarizados con los enfoques

¢, Cuales son los cambios mas significativos para los varticipativos
beneficiarios?

Competencias técnicas
« Tener un conocimiento optimo de las técnicas participativas y del

idioma local
¢En qué consiste el método del cambio mas significativo? Tipo de intervencién para el cual este procedimiento es
apropiado
El método de cambio mas significativo es un enfoque participativo que  Existe incertidumbre sobre los efectos que se pueden esperar de la
se basa en recolectar las impresiones de los beneficiarios sobre los intervencién, aunque es probable que el proyecto haya producido
Impactos de una intervencion y clasificarlos en funcion de su cambios significativos
Importancia « Laintervencion ya lleva un tiempo de aplicacion suficientemente

largo como para poder apreciar sus efectos
Las etapas del método del cambio mas significativo
Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos

1. Contexto: concientizar a los beneficiarios de una intervencion * Entrevistas individuales con los beneficiarios

sobre este procedimiento participativo e identificar ambitos de « Coordinacion de grupos de discusion

cambio por investigar « Encuestas por medio de cuestionario a los beneficiarios
2. Recoleccion: recolectar testimonios de los beneficiarios sobre los « Analisis de documentos existentes

cambios mas significativos que hayan identificado. Jerarquizar
esos elementos por grupos de partes involucradas para guardar
“los mas significativos”. Recolectar informaciones adicionales
sobre esos cambios, en una o varias operaciones

Enfoque recomendado para:

3. Analisis: analizar todos los datos recolectados e identificar los . Uso para facilitar la gestion y el dialogo: mostrar los cambios a los que la
cambios mas significativos conforme a su corroboracion por los poblacion local le da importancia y la manera en la que contribuye la
datos recolectados intervencion

4. Resultados: descripcion de los principales cambios para los
beneficiarios



ENFOQUES
ETNOGRAFICOS
ETHNOGRAPHIC

EVALUATION

153

Enfoques etnograficos
Ethnographic Evaluation

¢La intervencion es adaptada para los contextos y
culturas de los beneficiarios?

¢En qué consiste un enfoque etnografico?

Los enfoques etnhograficos analizan en detalle los contextos y culturas
en los que se llevan a cabo las intervenciones. A partir de las
particularidades de esos contextos, analizan los efectos de las
Intervenciones sobre las estructuras, sistemas o individuos de esas
sociedades.

Las etapas del enfoque etnografico

1. Contexto: identificar los principales elementos de contexto o de
cultura que pueden influenciar la aplicacion de la intervencion o
sus efectos. Delimitar el campo de investigacion (qué territorios,
qué grupos de individuos seran objeto del estudio detallado)

2. Recoleccion: organizar periodos de inmersion en el terreno para
recolectar y analizar datos sobre los contextos, culturas y su
Interaccion con la intervencion

3. Analisis: analizar todos los datos recogidos por medio de
monografias

4. Reésultats: presentacion en forma descriptiva y analitica (perfiles
de beneficiarios, descripciones de estructuras de sociedades, etc.)
y explicacion de ciertos efectos positivos 0 negativos de la
iIntervencion

¢ Existen condiciones para aplicar este enfoque?

Datos disponibles
« Acceso prioritario al terreno de investigacion para llevar a cabo
iInvestigaciones de largo plazo integrandose a las comunidades

Competencias técnicas

« Experiencia del equipo de evaluacion para llevar a cabo métodos
cualitativos (competencia en etnologia), conocimiento optimo de
idiomas locales y de la region

« Disponer de tiempo suficiente para la observacion y la realizacion
de entrevistas en profundidad

« Tipo de intervencidn para el cual este procedimiento es
apropiado
« El éxito de la intervencion depende ampliamente de su apropiacion
e integracion por las comunidades en los diferentes contextos de
Implementacion

Herramientas prioritarias para la recoleccion de datos
 Entrevistas individuales o colectivas con los beneficiarios
« Observaciones de terreno en inmersion con los beneficiarios

Enfoque recomendado para:

« Uso para una mejora continua: tener un conocimiento profundo de los
contextos




INFOGRAFIA DE LOS USOS PARA IMPRIMIR

OJO: Los formatos impresos de las infografias
son A2 horizontal (2 x A3 verticales)

A3 A3

vertical vertical

A2 horizontal



0 %0
: (] ”
«Seulalul selpualadxa \_ &
u0J ejopuaIdanblIua ‘UgIdJe B| 3p peplfe e|
A opnuas |8 a1qos sodinba so| us ugIxXajjal e| Jeyjoe-» "«s0129/0.d

3p UOQIDRAOUSI B| 0 32UBAR |9 ‘UOIDN.ISUI B

OQ _ n U@ _m uog Jeuo _xw _n—.mm 0D UQIdR[a US SAUOISIDEP ap Buwo) e| JeAody»
uoisioap e| seAody

@‘meu o
‘0SJNd ua \_

sauolouaAIalul 8 sojoahold so| ap uonsab A ojusiwinbes ‘«SajuauIad SauoISIoap Jewo) ered solesadsu
Jofaw un ua sopeoojus ‘soutalul sjuswiediould sosn sojep so| opueuoioiodoud rejnoned us ‘sojoakold

uoiljsab Jolow
eun eled sos)

"S9|ell0)0ss
selbajensa A seonljod se| e oAode us sajeuolonyiisul
S810)]NJ0|J8)Ul SO| BIDBY SOPEIUSIIO N SOUJdjul SOSN C CC
Q
c° C
a0
2 (@

sod1bajeu}sod Y
SOS(

‘«o||olresap

ap sews|qo.d so| JaAj0Sal ap Selauew se|

0 seolfoiel1sa sauoloeluallo salolaw se| 81qos
soulalxa A soualul sereqap e ingLuod»

o
W\ = oL
c \J U o
Q o © o) \_f
"«S910}N20]431UI
0 Sa|gesuodsal So| ajue SauoIsIoap selisanu
‘«(*"odnib lesinal ‘osed ns ua ‘o Jealnsnl ‘lspusjag»

[ap ‘einbuelal €] ap ‘sauol228lIp Sk| 9p |9AIU B)
uonsab e| ap eaibarensa uoixaial el J82anbuug»

eibaje.t)sa e| J929nbuiug




R\
@0/«%.0 "(zz0z) soueuadg ubisaq o1baiens ‘lesuo) juelpend ‘q4y ::ewsenj e| anbipul 8s opuend
A%«M\nwv A aidwals ‘syuswalqi| Jeaiipow A Jeziyn epand ag “alq| elousdl| oleq euoiolodold as ooyelb |3
T D n_ V
‘osnuez alle|D ‘Neassnoy uUale)| ‘|Q0ON elol] ‘seloe|y B9 ‘epode] a|jiwe) ‘opelnor aper ‘nobap

sloduel ‘spjesejedg-xneaaq ayieby ‘sieyejoq sewoy ] :uosedioiied ooielb a)se ap oussip |9 ug

‘«sopeoljdwi saloloe
S0| ap sapeploeded se| ap 0JUBIWIDIBRLIO) e JINQLIU0D»

‘«ezueljuod
ap uolorjal eun opuelauab renaied us
‘S910)N20[J181UI SO| U0 obojeIp |3 Jeljioe4»

S9J10]NJ0|}J9}ul

‘oAode uaqgioal
anb seonljod A sojoehoid so| us sezuelje se| Jejuswije
0 1828|B1I0} U SOPBI0JUd ‘SOuUJd)Xd ajuswiediould sosn

obojelp
|© Jejljioe} eaed sos

SO| uo?d Jebojeiq

"SBUOIOUBAIBIUI O S0}08A0ud sounyny

Jejolow e sopeunsap soussjul syuswiediould sosn

enunuo?d eijofaw
eun elded sosn

J

.

o
C

e Q)

%

"«(*018 "pepl|iqnoe}

sisijeue ‘sapepijepow ap eljdwe sew

eweb) seininj SaUOIdUBAIBIUI Bp uQIodaduod
©| 0 (s0109A01d So| ap ajue xa ugloenjens
Jolaw) ug1ooniIsul ap ase) g| J8danbuuz»

ofow J10@2U09

p I
1

"«SaUOIdUBAIBIUI
se| ap olauew |8 ua seAnelado seonoeid
seuanq Jejauab ‘sezueyasus JedIes»

sezueussuo Jedeg



-

'0SJINd uUd

SouoIouUBAIBlUI @ S0j0aA0ld so| ap uonsab A ojusiwinbas
Jolaw un ua sopeoojua ‘soulayul syuswiediould sosn

"«Seulalul seloualadxa uod
BlOopudIdanbliua uQlode k| ap peplied e A opnuas

|2 @1qos sodinba so| ua uoIxa|jal e| Jeyjioe4»

odinba

uoijsab Jolow

eun eljed sosqn

=
Gre 1o
N

|@ UOD JBUOIX3|}oYy

®
1
1
1
\

\
\
\
\
\ E .AAWGHCQCEQQ S9UOISIJ3p Jewo} eJsed solesadau
J WMy
\ 0
O o

3P UOIORAOUSI B 0 9IUBAR |9 ‘UQIDdRJISUI B
U0 UQIOR|aJ US SBUOISIOBp ap Bwo) el JeAodhy» - _ _

uoisioap e| JeAodyL

SISATVNY
NOILNGIdLNOD

NOIONGIYLNOD

34 SISITYNV

seusloul
$8UO0IONQLIU0D SE|
ap BIOUB)SIX® OU O
BIOUB)SIXS B| Jes)SO|\

sojep so| opueuoldiodolid senonted ua ‘soydalkold
v Qc ; S0| ap uglondals | ap olualwWINBas [e JINQUIU0D»
/ l @
4/
“«so109/01d

~

I
1
1
)
1

SNOILYNTVYAZ TYNLOVHHILINNOD
IVNLOVAVYILNOD "1VAI

ajuepodwi uoIsnd
-ladal eun uoo £ |
selopeAouul Uos anb
se|jenbe Jenonued
anb ojoedwi |9 aiqos uo ‘seuolouaAIBUI
SOJep ap UQI029]023l se| ap
solquied eun Jeoa|ge)sy ojoedw |9 Jeayisnpe
SOY2Ip B JINQLIUO0D
eled solpaw so|
A sopeasap soiquied
SO| 9]UBWEAI}O9|0D
JINJSuU0D

9|qIuU8)S0S
A eonewssis
‘esoinbu eas

SODIW)SIS SO}al SO|
21g0S UQIOUBAIBIUI 4
e| op sauode
sojJezuoeieo I s T Te e
A seoyiied

"«0||olresap ap sews|qoid
g SO| JaA|0Sal ap selauew se| 0 sedlfarenIsa

SauoloBIUBLIO SaJolaw se| uod sopeuoioe|al
Soula1Xxa A soulalul Sa1egap e JiNgLuod»

e "«S310)N20}Ia)UI
, 0 sa|qesuodsal So| a)ue SauoIsIdap selsanu
\

Jesinal ‘0sed ns ua ‘o Jeaynsnl ‘Japuajag»
\

'S9|eLI0}0as
seibajelisa A seolljod se| e oAode us ssjeuoion}ijsul

S840)ND0}J8)UI SO| BIOBY SOPBIUSLIO N SOUJd)Ul SOSN

o sod1bajeu}sad
|ap ‘einbuelal e ap ‘SauU0I208lIp Sk| 9p |9AIU B)

uonsab e| ap eolborelise ugixalyal el 18danbuug»

bajes)so e| Jo2anbLiug




uQIoUBAJIBIUI
e| 8AnqLiuo0o
anb e| us essuew |
e| A erouepodwl
ep 9| [e20]
uoloe|god e| anb so| e
soiqued so| Jesjso LN T T T T - -

‘oAode uaqioal

anb seonjjod A sojoekoid so| us sezuelje se| Jejuswije
0 1809|eLI0} US SOPEI0oJUd ‘soulaxa ajuswiediound sosn

I9ONVHOD
INVOIHINOIS LSO !
\

OAILVOI4INOIS
SYIN OIFgINVD 13

obojelp
|9 Jejl|ioe} eded sosn
U

7
v 9 __
&f ] I
I 1
1
“ S0| ap sapeploeded se| ap 0JUBIWIDSB[LUIOJ e JINGIIU0D»

N I
: ke Ky
1 _\

‘«sopealdwi salojoe

(7]

;

-

‘«ezueljuod ,

ap uoloe|al eun opueiaualb rejnoned us
‘S9101N20]431Ul SO| U0 oBofelp |9 Jeyjioe-4»

S9.103}N20[J3}ul SO| UOD

e ———

uolouaAIBlUl B OU A
S9|BO0| SEPEION|OAUI |, 0]X8)u09 |9p uglouNy
saped so| Jod us ugIouaAIB)uL
SOpPEeAJaSqO Solquied eun Jelauab apand
so| epiped ap anb s0j09)0 sO|
ojund owo9 Jewo | Jofow sepusidwo) SOJX8Ju0o
ap pepaleA
eun us se|esneo
sowisiueoaw
SO| eolews)sis
eJouUBW Bp Jenjen]

sopeynsal A sowsiu
ONILSINIVYH JNODLNO -B08W ‘SOJX8JU0D SO|
S3AONVIT1V 3d VHO3IS0D ap uoIULep €| Ud
$9|B00| SEPEION|OAUI

soped se| e Jeo|dw|

SOJX8JU0D

ONIDVHL SS300dd sopeulwlisiep
U souwsIuedsw

S0OS300¥d SOpEUILLISIEP
3d O3Y1SVY Jeuspeouasap
eled pepioeded

NOILVNIVAZ 1SITv3y NS ap totouny
US SaUOIdUSAISUI

V1SITv3iy "1TvA3 se| ap elouauiad

e| Jejpaidy

‘pepliqnoey ap sisijeue ‘eldwe sew
sapepljepow ap eweh) sauolouaIaluI
selnin} ap ug1odaouod g| 0 .
(so108h04d ap 81UE X8 UQIOEN|EAS JolBw) /
uoIddNIISUI Bp ask) k| 18danbuug»
SISATYNY JAILYHVANOD FAILYLITVNO
OAILYHVdINOD OAILLVYLITVNI SISITYNV

asieydepe A s0jxajuod SEPEAISSJO SSUOIJIPUOD sopeasap
so| ap opunjoid Se| 9p uQIouNy solqwied so| Jelbo|
0}UBIWIOOUOD UN JBUd ] US SBUOIDUBAIB)UI eied selesadsu
se| ap ejouauiad S8U0IoIpPUOD
NOILVYNTVA3 e| Jofow Jenjea] se| JiuyaQ
JIHAVHIOONH13
VOIdY49OON13

“TVA3

"SBUOIDUBAIBIUI O S0}08A0ud sounyny
Jejolow e sopeunsap ‘soutajul syuswiedioulid sosn

‘«S9UOIdUaAIL1UI

enuijuod eiolow | wsuonon

seuanq Jelauab ‘sezueysasus Jeoes»

sezueuoasuso Jedeg

eun eled sos)




OAILVIIFINDIS

e SYW OIFINVO 13

S3AONVIOIV
34d YHO3SOD

TVYNLOVAVHINOD
“IVAL

NOIONAI41NOD
3d SISITYNY

00y pe sanbojua

Jauodoud A sosn soO| ap ealaoe Jinoasip eled uabiia
SOSI00Nd .mcm;mouE_ e)sa Jezi|ijn eipod aasap o] anb euosiad epo)
30 OFHLSYY :sanbojua so| sopejuasaldal ue}se ou anb e[ Ud UQISIOA
V1SITYay VAT eun sowsuodoud ugiquwe) ‘0|8 Jod "o}oedw ap sauol}sand
ap 8juBwWEes0zIo) uspuadap ou anb A sosn sojulSIp SOSd

e uapuodsaulod anb ugloenjeas ap sanbojus soJjo0 soyonw
e J1noal apand as uaique) anb ap Jesad e— ojoedwl

ap sauoloen|eAd se| eoejsap ejjelboyul e ‘eued elajo Jod

"S00I}S)J8)0BIED SBW SOSh

SO| @juswediun Jeq}sow sowlipioap :usjuawa|dwi as anb

B| U Blauew e| ap uetspuadap sajend so| ‘Inbe sojsandxa
so| enb sosn s0Jj0 Jaud) uspand ojoedwl ap ugloen|eAd

ap sanbojus so| ‘aluswelnq “epesjund easu)| eun Jod
VOIaYHOONLT " opejuasa.dal jse anbojus A |elousjod osn a5jus OjNJUIA
|3 "sapepisadau se| A SOJx8juod so| ap ugiouny us Jeolde
uapand as anb ojoedwl ap ugloenjeAs ap sanbojus ap
oJawnu oualo usuodoud 8s ‘sosh SO0S8 ap oun eped eled

OAILVHVdINOD
OAILVLITVND
SISI'TYNV

‘oAode uaqioai anb seonijod '0SIN2 US SBUOIDUBAIBIUI

A sojoeAoud so| ap sezuele se| soj09/0.1d so| ep uonsab A ojusiw
Jejusuwlife O J933|elOo} Us SOPeIoIuUd -In6as Jofew un ua sopedojus
‘soulaixa ajuswiediould sosn ‘soulajul ajuswiediould sosn

OmO_w__o co_awmm ‘0joedwl ap ugioen|jeAs e| us ‘Jenoiued

_0 LNH.___ONH_. N-_NQ wow: .-O_QE eun N.-NQ Wom: usa ‘A SauoloenjeAs Se| us uedelsap 8Ss ajuswijew.lou

anb so| ap sajualaiip Anw UOS ‘SBUOISEI0 U ‘Bnb

sosn- 4V e| ap sajuabe so| Jod sopeoljde SOAI08)8 Sosn

"so|eli0joas selbojelisa SO| Jeoiyuapl oniwlad oioisle 8)s3 (*0)8 ‘sojeuoioeu

SBUOoloUBAIB}UI O sojoakoud A seonyjjod se| e oAode ua sejouabe ‘Seojewa) SeuoiodalIp) BIoUSBE B] 9p SOIDINISS

soJnjny Jesolow e sopeunsap S9|BUOIDN}IISUI SB10JNJ0|I8jUI SO| sojunsIip ap [euosiad A (4 B| US SSUOIOBN[BAS SB| op
‘soulaiul ajuswiediound sosn BlOBY SOPEBJUSLIO N SOUJIBUl SOSN T '

sepebieous seuosiad uoialjsise anb |B sasaw SOLIeA ap

oAljedioiued oioiouala un ajuelnp sopeoijuapl sejediould

sosn ap sodi}  SO| 8p oun eped e uapuodsallod

enupuoa eiofow
eun eJed sos sooibgjelyse sosn S9|end SO| ‘SejUBIPEND 0J}END US BPIAIP 8S eljelBojul e

s 0}oeduwl ap sauoloen|jeAd
se| ap oAalqo |9 sa |jenn?




"(zz0z) soueuadg ubisa o1691e11S ‘|1I9SU0) uelIpEND ‘g4Y ::8juan) e| anbipul 8s opuend
A aidwsais ‘syuswalqi| Jeaiipow A Jeziin epand ag “al1q| elouadl| ofeq euoiolodoud as ooyelb |3

A4V
AZ ‘osnuez alle|) ‘Neassnoy ualey| ‘|9ON BJol4 ‘Seloe|y o ‘epode] ajiwe) ‘opelnor aper ‘nobap

slojuel ‘spjeleledg-xneaaq ayleby ‘sieyeiag sewoy :uotedionied oolelb a1se op ouasip |9 uj

O1OVdNI 3d
NOIOVYNTVAT 3d
S3INDO4AN3 SO sosn sojss eled
anbojua |ap salalu|
! )y ¢
\ /“ o
/ 70
N N
\
/ «uoloesldxa»

‘s9juaIpuodsaliod sosed
so| o sanbojua ap seyaouy
se| 8Uo1229]9s ‘9salalul 9]
anb uoioezZIIIN B] 8p ugIduUN) U]

sosn so| ap uolodLosaq

‘Sau0IoedIpUl SNS sosn @3 = F
A ojnBuel; ap ewuo} us seassew
se| opuainbis ¢y seloy se| wm_hommn—ﬂu WNI_

pajsn e ajualy anbojod ‘sosn
ap eJjelbojul e| Jeloge|s eled

¢ojuawnoop
9)S9 Jezjji3n owon?

v

[sa103nd0}18)UI SO| UO!
Sl o5ojeip 5 1e3ioe i

"UQION}IISUI B] 8P SOIDIAISS SOSIBAIP

A sauo1028.1p se| ap S0}08A0.d SO| Ud ugIoBN|BAS B| 9p
eiouelodwi e| A opipad [ap 01x81u09 |8 ugisioald JoAew
uo9 Jeulwlialap uaique} odad ‘esseuoioisod usywiad
uoloezijn ap sodi} SojulsIp SO ¢,S8J0418 Sns ap Jepualide
o eibajelisa eininy eun Jadsanbuus eled- oze|d oblie| e
0Sh un uaiq O ‘ojualweldueUl) dp UQISIDBP eun Jewo) eted
ojdwala J0d ‘oze|d 0109 B 0sh un 9Aaid 857 4,0Uld)Xd

0 OUlJ8JUI UdIg Sew Osn un ap ejel} 8g? ¢Jaoey alainb

as anp? :oAndlgo ns ueulap anb esed Jinles spand
uablJIA UQISIBA BT "UQloBN|BAS B| UBIDI|0S anb seuosiad

enuniuod esofow
eun eJed sos()

[sezueyasus Jedeg Beibajel)sa e| Jasanbuus|

“lejljioe} sapand SE| UOD SOSN S0)S8 ap BIISIE. JIJNISIP 9p elauew eun

se| eljelbojul e| A sauoIsIOap Jewo) OesSadau S8 usiquie) owo0d opeuasip ey as ejjelbojul g| ‘Isy ‘sosn sajelousiod
[DAIU 8S8 B ‘OjuB} O] J0d "SOSN SO| SOPO0) Jaoe)sies S0| 81qOs |eldiul ugioedl|dxa ap oleqed |8 Jeyljloe}

apand ou anbojua 0j0s un anb eJsisanw usaiquie) ap sepebiedua se| UOS sauoloen|eAd se| ap sajqesuodsal

oJad- sepejdepe sew sauoiodo se| 81q0s JeuoIXd|}al seuosJad se| ‘opnuaw e ‘anb opow o "|n Jos spand s9|

A sauoioezijn seleA e uepuodsallod anb sanbojua uoloen|eAs e| anb e| ua eJjauew e| ap |e1oiul eapl ebea eun
Jeoiuapl aywaad :ejjesbojul epunbas e obanl us esus uaual} o0jos ‘sepeoljdwi saled se| OwWO |Se ‘Ugloen|eAd
opueno s Yy "ugloen|eAs ap sanbojus ap eldjew ua eun uapid anb seuosiad se| ‘elouandaly U0 1IN
sapepl|iqisod ap odwe? | Juge 8 sosn so| Jod Jezuswo) U9 8sJIBAU0D apand olad ‘IS US |IIN S8 OU UQIDEN|EAS BT

¢VIdVEOO0LNI VLS ¥VZITiLNn ONQD?




Créditos y autorizaciones
License Creative Commons
Attribution —
comercializacion y
modificacion prohibidas-
Uso compartido en las
mismas condiciones

@OSO

REPUBLIQUE
FRANCAISE

J‘;fberré
Egalité
Fraternite

O aFD

¢, Cual es la mejor evaluacion
de impacto?

PARA SU PROYECTO, SUS NECESIDADES, SU PRESUPUESTO

La mejor evaluacion de impacto es la que es util para
la AFD y para sus interlocutores. En funcion del
contexto y de los retos planteados, se puede recurrir a
uno u otro de los diversos enfoques metodolbgicos.

En la AFD, las evaluaciones de impacto se enfocan en
documentar y medir los efectos de una intervencion sobre
las poblaciones o ecosistemas destinatarios, sean 0 no
Intencionales. Pretenden analizar los mecanismos que
permitieron el cambio o el impacto evaluado, y qué tanto
contribuyd la intervencion.

Los resultados de las evaluaciones de impacto constituyen
un enriguecimiento para la investigacion sobre la ayuda
publica al desarrollo y pueden ser utilizados para apoyar
las politicas publicas en los paises de intervencion de la
AFD. En paralelo, esas evaluaciones consolidan la
utilizacion de los datos y la cultura de la evaluacion,
fundamentales para una buena gobernanza.

JQUADRANT

CONSEIL

strategic
design
scenarios
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