
2021

B I L A N  D ’ A C T I V I T É



2 Agence Française  de Développement

ays de 26 millions d'habitants, le Cameroun est au 
carrefour de six pays du continent africain. Situé 
entre le Sahel au nord et le bassin du Congo au sud, il 

présente un profil bio-géographique contrasté et également 
marqué par de fortes inégalités territoriales.  

L’introduction du multipartisme dans les années 1990 dans 
l’échiquier politique n’a pas ébranlé le pouvoir en place.  
Mais, malgré son assise, le régime est aujourd’hui confronté 
à des facteurs de déstabilisation, issus de trois crises sécu-
ritaires majeures : le conflit anglophone dans les régions du  
Nord-Ouest et du Sud-Ouest, la menace islamiste dans le  
Septentrion et l’afflux de réfugiés centrafricains à l’Est du pays.

Le Cameroun n’en demeure pas moins la première économie 
de la zone CEMAC, avec 45% du PIB régional, reposant sur les 
secteurs des services, de l’agriculture, de la construction et 
de la production pétrolière. Il a par ailleurs su maintenir une 
forme de résilience face aux chocs pétroliers et sécuritaires.

La nouvelle Stratégie Nationale de Développement vise la 
transformation structurelle de l’économie camerounaise sur 
la période 2020-2030, entre diversification économique, quête 
de nouveaux relais de croissance et développement du sec-
teur privé. Dans l’atteinte de ces objectifs de développement 
le Groupe AFD accompagne le Cameroun en soutenant des 
programmes d’envergure sur l’ensemble du territoire.
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Le Cameroun est historiquement l’un des pays d’intervention les plus 
importants du Groupe AFD, avec des volumes financiers conséquents, 
une présence multisectorielle reflétant la diversité de ses outils. Ce 
partenariat étroit s’est matérialisé par la mise en œuvre d’initiatives 
pionnières, comme le premier Contrat de désendettement et de déve-
loppement (C2D) du continent signé en 2006.
 
Ainsi, entre 2008 et 2021, l'activité du Groupe au Cameroun a reposé 
sur le C2D (32%), les prêts souverains (39%) et non souverains (17%). 
Plus récemment l’AFD a obtenu les premières délégations de fonds 
pour le Cameroun au profit de projets agricoles et ruraux.
 
L'activité de l'AFD dans le pays se distingue par un engagement de 
longue date en faveur du développement territorial avec le déploie-
ment d’initiatives régionales ou nationales ancrées dans les territoires : 
auprès des communes rurales du pays, des capitales régionales, sans 
négliger l’appui aux deux  villes capitales.
 
Dans le cadre de son engagement 100% lien social, l'Agence accom-
pagne les objectifs de développement du Cameroun pour garantir un 
système scolaire accessible, équitable et de qualité mais aussi l'inser-
tion et la formation professionnelle, notamment en milieu rural. Parti-
culièrement inégalitaire, la santé est aujourd'hui l'un des secteurs prio-
ritaires de l'Agence dans une perspective de réduction des inégalités 
socio-économiques et de genre pour un accès des plus vulnérables à 
des soins de qualité.
 
Enfin, dans une approche Groupe, les appuis historiques aux secteurs 
des infrastructures, des transports et de l’énergie ont progressivement 
été aussi investis par Proparco (grâce au partenariat public-privé) qui 
a renforcé son positionnement local. Son offre a également su évo-
luer auprès des marchés financiers camerounais pour satisfaire les 
demandes de garantie et soutenir l’activité de crédit en monnaie locale.

La stratégie du groupe
AFD au Cameroun 
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Engagements de l'AFD au Cameroun 
sur la période 2015-2021

C2D
532,3 M€
(38,8%)Subventions

28,2 M€
(2%)

Délégations de fonds 
d'autres bailleurs (UE et CAFI)

37,8 M€
(2,8%)

Prêt souverain
440 M€
(32,1%)

Garanties
97,2 M€

(7,1%)

Prêt non souverain
236 M€

(17,2%)

    RÉPARTITION PAR OUTIL

    RÉPARTITION PAR SECTEUR

Santé
12,2 M€

(0,9%)

Agriculture,  
sécurité alimentaire  
et environnement
236 M€
(17,3%)

Appuis budgétaires 
et fonds d'études
445,2 M€
(32,5%)

Gouvernance 
7,7 M€

(0,6%)

Education,  
formation, emploi

104,1 M€
(7,6%)

Secteur productif
170,9 M€

(12,5%)

Infrastructures  
et développement urbain
395,5 M€
(28,8%)
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    ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS* / VERSEMENTS** 
EN M€

1,3 MDS € 
engagés par l'AFD sur la période 2015-2021

52 PROJETS 
en exécution au 31/12/2021

181,4
196,5

318,9

259,2

304,3

227,1

137,2

103,4

179,9

246,1

Une approche partenariale, en Team Europe 

L’AFD a tissé des relations historiques avec les Partenaires techniques et financiers en 
intervenant au Cameroun, notamment avec les bailleurs européens. Fort du succès de 
partenariats dans les secteurs de la santé, de l’eau, des infrastructures et de l’agriculture, 
l'Agence entend approfondir cette démarche via la diversification des partenariats et des 
opérations en co-financement, dans une approche « Team Europe ».

2015 2017 2019 2021 2022
prévisionnel

* financements de projets validés par les instances de l'AFD
** Ensemble des décaissements réalisés sur les projets financés par l’AFD, engagés sur l'année en cours et les années précédentes
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Résultats attendus

Les projets engagés par l'AFD en 2021 permettront :

personnes en situation 
de vulnérabilité accompagnées 

m3/jour de capacité de 
production d'eau potable

personnes bénéficiant de capacités 
renforcées et d'un accès amélioré 

aux services agricoles

personnes bénéficiant 
de services d'eau 
potable sécurisés

personnes bénéficiant de conditions 
de vie urbaines améliorées

structures soutenues  
dans le secteur urbain

AGRICULTURE EAU & ASSAINISSEMENT

SANTÉ ET PROTECTION SOCIALE 

DÉVELOPPEMENT URBAIN

795 62 500

1 050 555 208 874

1 353 190 487
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Les projets engagés par l'AFD en 2021 permettront :

bénéficiaires d'un service 
de santé 

km de voie terrestre créés 
ou réhabilités

personnes bénéficiant d'un accès 
amélioré à des services 

de transport urbain durables 

personnes bénéficiant d'une 
protection sociale améliorée  

enfants achevant le primaire filles scolarisées au primaire  
et au collège

SANTÉ ET PROTECTION SOCIALE 

ÉDUCATION & FORMATION PROFESSIONNELLE

TRANSPORTS

119 662

300 244 880

1 888 434

420 546 270 021



www.afd.fr 
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france

5, rue Roland-Barthes -75598 Paris cedex 12 -France
Tél. : +33 1 53 44 31 31

Pour un monde en commun

L’Agence française de développement (AFD) met 
en œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. À 
travers ses activités de financement du secteur public 
et des ONG, ses travaux et publications de recherche 
(Éditions AFD), de formation sur le développement 
durable (Campus AFD) et de sensibilisation en France, 
elle finance, accompagne et accélère les transitions 
vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions 
partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos 
équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 
sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et 
dans les territoires en crise, pour les biens communs 
– le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. Nous 
contribuons ainsi à l’engagement de la France et des 
Français en faveur des Objectifs de développement 
durable (ODD). Pour un monde en commun.


