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n 2030, el 60 % de los habitantes del planeta viviran en

ciudades. Esta rapida urbanizacién tiene consecuencias

sociales (barrios precarios en expansion, crecientes

riesgos de fragmentacion social del territorio y de
pauperizacion de la poblacion), econdmicas (concentracion
de poblacién sin empleo y dificultades para acceder a las
oportunidades econdémicas) y medioambientales (extension
urbanay aumento de la vulnerabilidad climatica).

El reto consiste en ayudar a las ciudades a hacer frente a este
crecimiento urbano y a sus consecuencias.

Ante estos desafios, la AFD acompafa el proceso de transicion de
las ciudades hacia un modelo de bajo carbono y su adaptacion al
cambio climatico. Su objetivo es mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y apoyar el desarrollo sostenible de los territorios.
La AFD ayuda a los actores de la ciudad a asumir los desafios
del crecimiento urbano, de las desigualdades sociales y de la
vulnerabilidad de los territorios.

Para tener un panorama completo de la actividad de la AFD en materia
de ciudades sostenibles, este balance de actividad “Desarrollo Urbano
y Apoyo a las Entidades Territoriales Locales"” se puede completar con
los balances de actividad de las demas divisiones del grupo AFD que
intervienen a nivel urbano (Agua y Saneamiento en Zona Urbana, Movilidad y
Transportes Urbanos, Actividades Energéticas Urbanas, Actividades Ciudades
Sostenibles impulsadas por el sector privado a través de Proparco; etc.)
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La estrategia
Ciudades Sostenibles de 1a AFD

Acompanar y financiar el desarrollo de ciudades sostenibles

La AFD asiste a las ciudades para enfrentar los desafios que plantean el crecimiento urbano,
las desigualdades sociales vy territoriales, asi como la vulnerabilidad de los territorios.
Al trabajar con los actores a cargo de la ciudad, con la sociedad civil y con los habitantes, la
AFD promueve a la ciudad sostenible como un proceso de disefio, de fabricacion y de gestion.

3 objetivos 3
estratégicos aceleradores

® Lal;oratoriq
de innovacion

Mejorar @
la calidad de vida

de los ciudadanos urbana
Promover @ .
un desarrollo ® Ciudades
urbano sostenible y digital
en los territorios L.
Enfoque
a los actores locales . R .
a cargo de la ciudad cindad y cambio
climatico

Mejorar la resiliencia al cambio climatico
@ v la reduccion de las emisiones urbanas

La AFD interviene a favor de la mitigacion y de la adaptacion, asi como apoya

alos Estados y a las entidades territoriales para actuar en distintos frentes:

—> Adoptar un marco incitativo para impulsar —> Favorecer los proyectos que permiten una
estrategias y acciones en respuesta a los reduccion de las emisiones de gases de efecto
desafios del cambio climético. de invernadero.

—> Fomentar formas urbanas densas y mejorar la  —> Apoyar a las entidades territoriales locales en
eficiencia energética de los edificios. su calidad de actores de la transicion hacia

—> Promover un ordenamiento urbano resiliente modelos de bajo carbono.

(prevencion/gestion de los riesgos de catéstrofes = Movilizar fondos y herramientas para identificar
naturales, biodiversidad urbana y soluciones y disefar proyectos urbanos con beneficios
basadas en la naturaleza). climaticos.

CE“‘ Mas informacion: FOCO - Ciudades sostenibles
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https://www.afd.fr/es/ressources/foco-ciudades-sostenibles

Nuestros compromisos con
el desarrollo urbano y el apoyvo
a las entidades (erritoriales locales

en 2021

~LATINA

OCEANOS iNDICO,
PACIFICO
Y EL CARIBE
(incluidos los Territorios
franceses de Ultramar)

Cerca de

1800 MC

comprometidos en 2021
para financiar proyectos

a favor del desarrollo urbano
sostenible y el apoyo a las

entidades territoriales locales.
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® 3,2 MC

MULTI-PAIS

Mas de l / 3

para la zona

Orientes
COMPROMISOS
2021
Mas de l / 3
se concentran

en los Territorios
franceses de Ultramar



Evolucion . Reparticion

de los compromisos :  por herramienta
desde 2017 (en M) . financiera
: 3%
1789 :  Préstamos Contratos de
desendeudamiento
(Cc2D)
© 3%
Subsidios

soberanos a
15347 . losEstados
1234 :
1113 E
707 :
Préstamos
: nosoberanos

2017 2018 2019 2020 2021

35% Préstamos

en Territorios franceses
de Ultramar

(entidades territoriales,
operadores urbanos,
operadores de vivienda)

En 2021, mas de la mitad de los financiamientos
otorgados por la AFD para el desarrollo urbano vy el
apoyo a las entidades territoriales locales fueron
préstamos soberanos a los Estados y mas de una

—— . tercera parte fueron préstamos a las entidades
— . territorialesy operadores de los Territorios franceses
— - deUltramar.
G A
o ° :
financiamientos 10
otorgados 5 . .
: El esfuerzo financiero de Francia
17 proyectos en los : en el sector del desarrollo urbano
Estados extranjeros : y del apoyo alas entidades

................................................ territoriales locales suma

= Proyectos en los Territorios : N
16 franceses de Ultramar : 135 Me

a favor de la preparacion,

de los préstamos

l 4 financiamientos aprol_)a’ldos N 6 6 Rl (] :grzu;)grl%l_&sa o

el apoyo y/o el seguimiento
a proyectos en los Estados
extranjeros
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Reparticion de los
financiamientos por
objetivo estratégico

31% 20%

Objetivo estratégico 1 Objetivo estratégico 2

Mejorar ) Promover un desarrollo
la calidad de vida urbano sostenible
de los ciudadanos en los territorio

/

—-13%
Enfoque
ciudades
y cambio
climatico

N\

En 2021, los financiamientos de la AFD
otorgados a favor del objetivo estratégico
1 representaron cerca de una tercera parte
de los compromisos. Tienen que ver con
proyectos destinados a mejorar los servicios
urbanos basicos, el tratamiento y gestion de
los residuos solidos, asi como la vivienda.

v @ Objectivo
"W\ g¢nero

de los compromisos
de 2021 afavordela

48% igualdad de género

en los Estados
extranjeros
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& . ’, bict
_@_ Objetivo
‘ . » s (’ = »,
+ 3" climatico
El enfoque ciudades y cambio climético es

transversal y se aplica a todos los proyectos
financiados por la AFD.

En 2021, los financiamientos en este sector se
alinearon con el Acuerdo de Paris. Participaran
en la lucha contra el cambio climatico, en
términos de adaptacion a sus efectos y de
mitigacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

En 2021, el 15% de los compromisos tienen que
ver con proyectos cuyo objetivo principal es la
mitigacion y/o la adaptacion a los efectos del
cambio climatico.

Contribucion climatica de los proyectos
en los Estados Extranjeros

022 §9() MC

de co-beneficios climaticos
Cerca del

S0°, aies 2230 ME
0 afavor de la adaptacion
al cambio climatico

a Fortalecimiento
de las capacidades v
experiencia francesa

extranjeros tienen actividades de

de los proyectos en los Estados
- 100% sy
: fortalecimiento de las capacidades

ss(y de los proyectos en los Estados

O extranjeros recurrieron a la experiencia
francesa durante las fases de preparacion
y otorgamiento

15 de los 17 proyectos
recurrieron a la experiencia francesa, de los cuales:

—> 13 trabajaron con consultorfas y
empresas del sector privado francés

—> 3recurrieron a Expertise France

—> 7 solicitaron el apoyo de establecimientos publicos
franceses o entidades territoriales locales

—> 1 recurri6 al sector francés de la investigacion

—> 2 trabajaron en colaboracion con ONG francesas



previstos

= ¢

9M  3AM  ASM 33000

de personas de personas :  depersonas : personas

[z 2530 000
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Mejorar la calidad
de vida de los cindadanos

LLos proyectos destinados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos representan
cerca del 31% de los financiamientos otorgados en 2021 en el sector. Son proyectos
dedicados a mejorar los servicios basicos urbanos, enfocados en el tratamiento y la
gestion de los residuos sdlidos y en la vivienda.

El reto consiste enrestituir alos ciudadanos
su lugar central en la estrategia de
las ciudades y en atender mejor sus
necesidades, apoyando para ello las
intervenciones propicias para un mejor
acceso a los servicios basicos urbanos y en
sectores con una demanda creciente:

—> Mejorar el acceso a los servicios basicos
urbanos (agua potable, saneamiento,
alumbrado publico, transportes y
servicios de movilidad, etc.).

— Reducir el impacto medioambiental
y sanitario de los residuos sélidos
en la ciudad.

—> Impulsar el acceso a la vivienda
y mejorar las condiciones de
habitabilidad.

—> Apoyar el acceso al empleo
y el desarrollo econdmico local.

339 Mnc

comprometidos para
este objetivo estratégico
(15 proyectos) de los cuales:

213 mc

para proyectos
destinados a mejorar

el acceso a los servicios
basicos urbanos.

Agence Francaise de Développement

I . u ’ ' Viviendas y
., ordenamientos
urbanos sostenibles

150 M€ - préstamo no soberano
500 000 € - subvencion de asistencia técnica
3 M€ - fondos delegados de la Union Europea

La AFD otorgd un préstamo a la Holding Al
Omrane, operador publico de planeacion y
vivienda en Marruecos. El objetivo: financiar
un programa plurianual de construccion de
viviendas asequibles, energética y térmica-
mente eficientes, destinadas a los hogares
mas vulnerables y a las clases medias in-
feriores, de operaciones para la renovacion
de habitat insalubre y de planeacion de dos
nuevos polos urbanos que sean conformes
a las normas internacionales de ordena-
miento sostenible en las areas urbanas de
Uchda y Agadir.

Por consiguiente, este programa favorece
la diversidad social y la inclusion
socioeconémica, asi como promueve un
desarrollo sostenible de bajo carbono, con
la perspectiva de mejorar el contexto de
vida de los ciudadanos.

visce I'e() OO0

habitantes y usuarios disfrutaran
de una mejor calidad de vida en la ciudad.



Objetivo estratégico 2

Promover ¢l desarrollo urbano
sostenible en los territorios

En 2021, el 20% de los financiamientos otorgados fueron para promover el desarrollo
urbano sostenible en los territorios.

La AFD promueve al territorio como
un nivel pertinente de intervencion y
apoya los proyectos que se enfocan en:

Programa nacional
para la reduccion de los
riesgos de catastrofes
naturales a nivel local

—> Ayudar a renovar los centros urbanos
y valorizar su patrimonio.

—> Impulsar a los proyectos destinados a

mejorar e integrar los barrios precarios. 250 M€ - préstamo presupuestario
—> Ayudar a los territorios a salir soberano de politica publica
de situaciones de crisis. 600 000 € - subvencion de asistencia

—> Apoyar a los grandes proyectos y cooperacion tecnicas
urbanos. La AFD respalda la hoja de ruta filipina en
—> Contribuir al desarrollo de las ciudades materia de prevencion y gestion de los riesgos
intermedias. de catastrofes naturales y de adaptacion al

cambio climatico. El proyecto acompafa el
proceso de descentralizacion del mandato
y los servicios de prevencion y de reduccion
de los riesgos de catéstrofes y de gestion del

QPwg cambio climatico a nivel local. Contribuira a
Q;Q’ ) ll(] fortalecer las capacidades de las autoridades
comprometidos para Iocalgg y a apoyar las reformas del pais.
este objetivo estratégico Perml_tlré I|m|tar los daﬁos. causados y
(8 proyectos) de los cuales: reducir el tiempo de reaccion tras una

catdstrofe, mejorar la eficiencia del periodo
de recuperacion y reforzar la integracion de
los grupos vulnerables de la poblacién en las
estrategias locales de gestion de los riesgos y
de adaptacion al cambio climatico.

Mas de l 50

autoridades locales (entidades territoriales
locales y servicios provinciales descentralizados)
se reforzaran gracias al proyecto.
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Fortalecer a los actores locales

En 2027, el 34% de los compromisos se enfocaron en fortalecer a los actores locales

a cargo de la ciudad.

La AFD acompaiia a todos los actores
implicados en los proyectos urbanos
yrespalda ala entidad territorial en su
calidad de actor clave del desarrollo
de los territorios, a través de dos ejes
de intervencion:

Apoyar los procesos de
descentralizacion.

Asistir a las entidades territoriales
locales a nivel de sus programas
de inversion y para el acceso al
financiamiento.

603 Mmc

comprometidos para
este objetivo estratégico
repartidos en

La AFD en

Primer financiador del sector piiblico local

CITYRIZ, garantias para
movilizar financiamientos
destinados a las entidades
territoriales africanas Q
150 M€ - cartera de garantias AFD

por un total de 100 M€ de préstamos subyacentes,

de los cuales 30 M€ con contragarantias de la Unién

Europea y 2 M€ de asistencia técnica a través de
fondos delegados por la Unién Europea

La garantia CITYRIZ contribuye a crear relaciones
entre las entidades territoriales locales y las insti-
tuciones financieras, dos actores clave de la evo-
lucion de los territorios. La AFD, con el apoyo de la
UE, contribuye a desarrollar mercados bancarios de
deuda publica local, para que las entidades territo-
riales accedan a financiamientos en moneda local,
con vencimientos a largo plazo. Gracias a CITYRIZ,
los préstamos a las ciudades representaran un me-
nor riesgo para los bancos africanos. Las garantias
se aplicaran a préstamos que financien proyectos
de infraestructuras urbanas sostenibles y a favor de
una mejor calidad de vida urbana. En paralelo, una
asistencia técnica financiada por la UE (Fondo Eu-
ropeo para el Desarrollo Sostenible+ - FEDD+) apoya
a las entidades territoriales y a los bancos para la
preparacion de proyectos y la creacion de una oferta
financiera para las ciudades.

La AFD es uno de los primeros financiadores de las entidades
territoriales y operadores de los Territorios franceses de
Ultramar, junto con la Caisse des Dépots et Consignations.
La AFD otorga préstamos presupuestarios directos a las
entidades territoriales para financiar sus programas de
inversion, y financiamientos de proyectos a los operadores de
vivienday planeacion. También consolida su funcién de apoyo
y asesoramiento, asi como de socio técnico de las entidades
territoriales, en particular sobre el tema climatico.

Agence Francaise de Développement

En 2021,
los financiamientos destinados
alos Territorios franceses
de Ultramar podrian ser
benéficos para cerca de

LZM

de personas.



El enfoque transversal
Ciudad y Cambio climatico

En 2021, el 15% de los compromisos se enfocaron en proyectos cuyo objetivo principal
era la mitigacion y/o la adaptacion a los efectos del cambio climatico.

Pon-y

Préstamo presupuestario de politica publica en C02
apoyo a la trayectoria sostenible y de bajo carbono

150 M€ - préstamo soberano AFD

1,2 M€ - subvencion de asistencia y cooperacion técnicas
La AFD apoya a Costa Rica en su trayectoria sostenible y de bajo carbono, en cofinancia-
miento con el Banco Interamericano de Desarrollo. El proyecto apoya la implementacion
del marco de politica publica de dos sectores emisores, la gestion de los residuos sdlidos
y la construccion, asi como la puesta en marcha de una transicion justa en las politicas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Reducir la desigualdad de género es otro de
los objetivos del proyecto. En paralelo, se lanzara un programa de cooperacion técnica sobre
temas en los que la participacion del grupo AFD (con Expertise France) constituye un valor
agregado y contribuira a enriquecer el didlogo de politica publica.

Los aceleradores de la estrategia
Ciudades Sostenibles

El laboratorio de 35 La tecnologia ! Las alianzas '&‘\\
. )

innovacion urbana digital ol

Se debe implicar a la sociedad La tecnologia digital impulsa La accion de la AFD se

civil y a los habitantes en la transformacion de la accion lleva a cabo en un marco

la construccion de la ciudad publica de las ciudades: colaborativo para aprovechar las
y en el proyecto urbano. optimizacion de los servicios competencias, conocimientos
El objetivo consiste en urbanos; mejor planeacion y financiamientos a favor
atender las necesidades de urbana, mejor gestion de de las ciudades sostenibles.

los usuarios, en paralelo a los riesgos y de las crisis; Sus principales socios son los
proyectos urbanos de largo gestion de las finanzas actores franceses del desarrollo
plazo, a través de la realizacion locales y transparencia de la urbano (entidades territoriales,
de acciones rapidas que gobernanza local; creacion agencias de urbanismo, sector
permitan poner a prueba de oportunidades e privado, investigacion, etc.), los
una programacion urbana, innovaciones para el financiadores (Unién Europea,
nuevos usos y modos de desarrollo econdémico local. Banco Mundial, etc..) o bien las
participacion ciudadana. organizaciones internacionales

y las redes de ciudades.
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Compromisos
v desembolsos

I Compromisos M Desembolsos

Firmas

MC

Monto total de los convenios
de financiamiento

firmados en 2021

en el sector del desarrollo
urbano y del apoyo a las
entidades territoriales locales
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1272 =

5
proyectos

cuyo convenio

de financiamientose
firmo en 2021

en el sector



Proyvectos
€n curso

OCEANOS iNDIGO,

PACIFICO
Y EL CARIBE
(incluidos

los Territorios
franceses
de Ultramar)

Por un monto total
163 de financiamientos

de
proyectos 3 200 MC
en curso de ejecucion delos < SO0 MC
en el sector al 31 de pendientes de
diciembre de 2021 desembolso
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obtenidos

= ¢ @

més de : masde : masde : masde

ATM 0 2,9M 0 3300 @ 10700

de personas de personas personas 5 personas

14 Agence Francaise de Développement



Los fondos de preparacion
de proyectos

Con el apoyo de otros financiadores y socios, la AFD ha creado varios fondos regionales
o sectoriales de preparacion de proyectos (Cities and Climate in Africa, Sustainable
Housing Initiative, Cities and Climate in Asia, etc). Esos fondos se centran en financiar
estudios de preparaciéon de proyecto y asistencias técnicas para preparar futuros
proyectos de inversion urbanos que conlleven co-beneficios climaticos.

Cities and Climate in Africa

D 12.4 M€: 8 M€ delegados por la UE, 3 M€ de SECO, 1,4 M€ de la AFD

Creada en 2017 por iniciativa de la UE, de SECO (cooperacion suiza) y de la AFD, la
facilidad CICLIA ha acompafiado desde entonces a 34 ciudades de Africa subsahariana
en la preparacion de proyectos urbanos de bajo carbono y resilientes. CICLIA financia
esquemas sectoriales, estudios de disefio y asistencia técnica en todos los sectores
relativos a la ciudad sostenible para ayudar a las ciudades a elaborar proyectos que
contribuyan a luchar contra el cambio climatico. Esas preparaciones son un fuerte
impulso que ha permitido otorgar mas de 500 M€ de inversiones urbanas (AFD en
cofinanciamiento con la UE y el Banco Mundial). En el futuro, se podrfa otorgar un
volumen de financiamiento adicional de méas de 300 M€ para los proyectos preparados
a través de los apoyos CICLIA actualmente en curso.

Produccion de conocimientos

la publicacion de analisis
sobre el sector de la vivienda
asequible en Medio Oriente

la coedicion con la
Ademe de una guia
sobre las soluciones

el resultado de una reflexion
y del posicionamiento sobre la

Slculer. acoeso en América  22lselinemaciona S avea ce s publscinde b
q para tener ciudades ;
Latina (Ecuador) mas frescas estrategia de la AFD
M M v
o {2 o
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https://www.afd.fr/fr/ressources/le-logement-abordable-un-enjeu-social-au-coeur-des-crises-libanaises
https://www.afd.fr/fr/ressources/la-crise-du-logement-abordable-en-jordanie
https://www.afd.fr/es/ressources/alquiler-con-opcion-compra-que-potencial-tiene-para-mejorar-el-acceso-la-vivienda-asequible
https://www.afd.fr/fr/ressources/des-solutions-pour-rafraichir-les-villes
https://www.afd.fr/fr/ressources/des-solutions-pour-rafraichir-les-villes
https://www.afd.fr/fr/ressources/des-solutions-pour-rafraichir-les-villes
https://www.afd.fr/es/ressources/focus-la-gestion-de-los-residuos-solidos
https://www.afd.fr/es/ressources/focus-la-gestion-de-los-residuos-solidos
https://www.afd.fr/es/ressources/focus-la-gestion-de-los-residuos-solidos

El grupo AFD contribuye a poner en practica la politica
de Francia en materia de desarrollo y de solidaridad
internacional. A través de sus actividades de financiamiento
del sector publico y de las ONG, sus trabajos y
publicaciones de investigacion (Ediciones AFD), sus
formaciones sobre desarrollo sostenible (Campus AFD)
y sus programas de concientizacion en Francia, el grupo
financia, ayuda e impulsa las transiciones hacia un
mundo mas justo y resiliente.

Junto con nuestros socios elaboramos soluciones
compartidas, a las cuales contribuyen las poblaciones
destinatarias de los paises emergentes y en desarrollo.
Nuestros equipos trabajan en mas de 4 000 proyectos
locales en 115 paises, en los territorios de Ultramar
franceses asi como en territorios en crisis, en beneficio
de los bienes comunes - el clima, la biodiversidad, la
paz, laigualdad de género, la educacion o bien la salud.
De esta manera contribuimos al compromiso de Francia
y de los franceses para cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Por un mundo en comun.

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

bert - Mai 202

www.afd.fr/es - Twitter: @AFD_es - Facebook: AFDOfficiel
5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 — Francia
Tél:+33 15344 31 31




