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n 2030, 60 % de los habitantes del planeta
viviran en ciudades. Esta rapida urbanizacién
tiene consecuencias sociales (barrios
precarios en expansion, crecientes riesgos
de fragmentacidn social del territorio y de
pauperizacién de la poblacion), econémicas (concentracion
de poblacién sin empleo y dificultades para acceder a
las oportunidades econémicas) y medioambientales
(extension urbana y aumento de la vulnerabilidad climatica).

El reto consiste en coadyuvar a las ciudades para encontrar
soluciones a este crecimiento urbano y a sus consecuencias.

Ante estos desafios, la AFD acompana el proceso de
transicién hacia un modelo bajo en carbono de las ciudades
y su adaptacién al cambio climatico. Su objetivo es mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y apoyar el desarrollo
sostenible de los territorios. La AFD ayuda a los actores de la
ciudad a asumir los desafios del crecimiento urbano, de las
desigualdades sociales y de la vulnerabilidad de los territorios.

Para tener un panorama completo de la actividad de la AFD en materia de ciudades
sostenibles, este balance de actividad Desarrollo Urbano y Apoyo a las Entidades
Territoriales Locales se puede completar con los balances de actividad de las demas
divisiones del grupo AFD que intervienen a nivel urbano (Agua y Saneamiento en
Zona Urbana, Movilidad y Transportes Urbanos, Actividades Energéticas en la
Ciudad, Actividades Ciudades Sostenibles impulsadas por el sector privado a través
de Proparco, etc.)




La estrategia
Ciudades Sostenibles de 1a AFD

Acompanar y financiar el desarrollo de ciudades sostenibles

La AFD asiste a las ciudades para enfrentar los desafios que plantean el crecimiento
urbano, las desigualdades sociales y territoriales asi como la vulnerabilidad de los
territorios. Al trabajar con los actores a cargo de la ciudad, con la sociedad civil y con
los habitantes, la AFD promueve a la ciudad sostenible como un proceso de disefio,

de fabricacion y de gestion.

3 objetivos estratégicos

Mejorar la calidad

3 aceleradores

Laboratorio de

de vida de los innovacion

ciudadanos urbana
ENFOQUE

Promover un TRANSVERSAL

desarrollo urbano CIUDAD Y Smart City

sostenible en los
territorios

Fortalecer a los
actores locales a
cargo de la ciudad

Yl 4
L 4

.
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La AFD interviene a favor de la mitigacion y de la
adaptacién asi como apoya a los Estados y a las
entidades territoriales para actuar en distintos
frentes:

—> Adoptar un marco incitativo para impulsar
estrategias y acciones en respuesta a los
desafios del cambio climatico;

—> Fomentar formas urbanas densas y mejorar la
eficiencia energética de los edificios;

[21 MAS INFORMACION: FOCO- Ciudades sostenibles

CAMBIO
CLIMATICO

Desarrollo Urbano y Apoyo a las entidades territoriales locales - Balance de Actividad 2020 3

¥ Alianzas

. El enfoque transversal Ciudad y Cambio Climatico
= @: Mejorar la resiliencia al cambio climatico y la
reduccion de las emisiones de las ciudades

—> Promover un ordenamiento urbano resiliente
(prevencion/gestion de los riesgos de
catastrofes naturales, biodiversidad en la
ciudady soluciones basadas en la naturaleza);

—> Favorecer los proyectos que permiten una
reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero;

—> Apoyar a las entidades territoriales locales en
su calidad de actores de la transicién hacia
modelos bajos en carbono;

—> Movilizar fondos y instrumentos especificos
para identificar y disefiar proyectos urbanos
con beneficios climaticos.


https://www.afd.fr/es/ressources/foco-ciudades-sostenibles

Nuestros compromisos con el
desarrollo urbano y apoyo a las
entidades territoriales locales
cen 2020

Distribucion por region

Balcanes, Asia
& Medio Oriente

©

América
Latina

Africa
Océanos Indico,
Pacifico y Caribe
(incluidos los territorios
franceses de ultramar)
Cerca de : Mas de

20%

l 600 M€ para Africay

América Latina

comprometidos en 2020 : COMPROMISOS
para financiar proyectos y : 2020
programas a favor de un :

desarrollo urbano sostenible : Cerca de

y del apoyo a las entidades 30%

territoriales locales. de los compromisos

se concentran en los
territorios franceses
de ultramar

4 Agence Francaise de Développement



Evolucion de los
compromisos desde 2016
(en MC)
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En 2020,
36 financiamientos otorgados:

N

)
%

> 17 proyectos

en los Estados extranjeros

> 13 proyectos

en los territorios franceses de ultramar

- 6 financiamientos

Aprobados a favor de la preparacion,
del apoyo y/o del seguimiento de
proyectos en los Estados extranjeros
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Distribucion
de los compromisos por
instrumento financiero

5 0()

Préstamos en territorios
franceses de ultramar °
(entidades territoriales, 6%
operadores urbanos,
operadores de vivienda)

Subsidios

7,5 0()
33.5° Préstamos
D D20 soberanos a
Préstamos no soberanos los Estados

En 2020, la mitad de los financiamientos
otorgados por la AFD para el desarrollo
urbano y el apoyo a las entidades territoriales
locales fueron préstamos a las entidades
territoriales y a los operadores de los
territorios franceses de ultramar, y mas de una
tercera parte fueron préstamos no soberanos.

El esfuerzo financiero de Francia
en el sector del desarrollo urbano
y del apoyo a las entidades
territoriales locales suma

128 MC
40 M€ en subsidios para

bonificacién de los préstamos

88 M€ de donaciones



Distribucion por objetivo
estratégico

Los financiamientos se distribuyen en funcion de
tres objetivos estratégicos:

20 %
Objetivo
estratégico 1
Mejorar la calidad
de vida de los
ciudadanos

FINANCIAMIENTOS

61 %

Objetivo estratégico 3 Fortalecer a
los actores locales a cargo de la ciudad

En 2020, los financiamientos de la AFD
otorgados a favor del objetivo estratégico 3
representan una mayoria de los compromisos.
Esta distribucion se explica por la parte
importante de los financiamientos a las
entidades territoriales y operadores de los
territorios franceses de ultramar.

Objetivo género

Los financiamientos favore-
ceran la atencion prestada a
las cuestiones de género en
los proyectos de desarrollo
urbano y de apoyo a las enti-
dades territoriales locales.

@y

38%9 €

De los financiamientos de
2020 a favor de laigualdad
de género en los Estados
extranjeros.

Y 4

uy
age

¢ 5 * Objetivo climatico

Para reforzar la resiliencia al cambio climético
y la reduccion de emisiones de las ciudades,
la AFD interviene a la vez en favor de la
mitigacion y de la adaptacion. Este enfoque
‘ciudad y clima” es transversal y se aplica a
todos los proyectos financiados por la AFD.
En 2020, los financiamientos en este sector
se alinearon con el Acuerdo de Paris.
Participaran en la lucha contra el cambio
climatico, en términos de adaptacion
a sus efectos, y de mitigacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

CONTRIBUCION CLIMATICA DE LOS
PROYECTOS EN LOS ESTADOS EXTRANJEROS

Cercade

30 % o 340 MC

de co-beneficio climatico
delos cuales

237 MC

afavor de la adaptacion
al cambio climatico

Fortalecer las capacidades
v movilizar la experiencia francesa

o/ )
67 /0 de los proyectos tienen una componente o
cuentan con actividades de fortalecimiento de las capacidades.

58 0() de los proyectos en los Estados extranjeros recurrieron a
expertos franceses durante las fases de preparacion y de otorgamiento.
14 de los 24 proyectos recurrieron a expertos franceses,

de los cuales:

—> 13 trabajaron con consultorias y empresas del sector
privado francés;

—> 1 recurri6 a Expertise France;

—> 2 solicitaron el apoyo de las entidades territoriales locales
y de establecimientos publicos franceses;

—> 1 solicito la ayuda del sector de la investigacion francés;
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—> 1 consulto a la red de expertos franceses;
—> 2 pidieron la asistencia de las ONG francesas.



Resultados previstos

a 12 M de habitantes y de usuarios

gozar de una mejor calidad de vida en la ciudad

de los cuales:

9 () %
disfrutarén de mejores disfrutara de mejores recibirdn apoyo para sus
servicios basicos urbanos condiciones de vivienda, de actividades generadoras de
(agua, saneamiento, gestion acceso a los espacios publicos ingresos o para su empleo
de residuos, electricidad, 0 a los equipamientos urbanos
energia, etc.) socio-colectivos

a 280 estructuras

que intervienen a nivel urbano
de recibir apoyo para el fortalecimiento
de capacidades técnicas y/o financieras



OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Mejorar la calidad de vida de los
cindadanos

Los proyectos destinados a mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos representan cerca de 20 % de los

. financiamientos otorgados en 2020 a favor del desarrollo
306 MC g

COMPROMETIDOS urbanoy del apoyo a las entidades territoriales locales.

EN 2020 Elreto consiste en restituir a los ciudadanos su lugar central en la
estrategia de las ciudades y en atender mejor las necesidades de
los mismos, apoyando para ello las intervenciones propicias para
mejorar el acceso a los servicios basicos urbanos y centradas en
sectores con una demanda creciente:

repartidos —> mejorar el acceso a los servicios basicos urbanos (acceso al
c“ 8 agua potable, saneamiento, alumbrado publico, transportes y
servicios de movilidad, etc.);

l’l’()’YCC'(,S —> reducir el impacto medioambiental y sanitario de los residuos

sélidos en la ciudad;

—> impulsar el acceso a la vivienda y mejorar las condiciones de
habitabilidad;

—> apoyar el acceso al empleo y el desarrollo econdmico local.

Foco en el proyecto:
Favorecer el acceso de los habitantes
a los servicios basicos urbanos

Uganda

LaAFDfinancia un proyecto de alumbrado publico urbano eficiente
y sostenible para mejorar la seguridad de las actividades, de la
movilidad a piey motorizada. El cual permitira que la ciudad instale
cercade 18000 unidades deiluminacionentodos los barrios, incluso
enlosinformales. También se tiene previstorealizarintervenciones
puntuales paramejorarlos equipamientos urbanosy optimizarlos
beneficios delalumbrado entérminos de seguridad y de confort para
los usuarios no motorizados (comerciantes ambulantes, peatones).
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Promover el desarrollo urbano
sostenible en los territorios

En 2020, 19 % de los financiamientos otorgados favorecen
el desarrollo urbano sostenible en los territorios.

302 M€ La AFD promueve al territorio como un nivel pertinente de
COMPROMETIDOS intervenciény apoya los proyectos que se enfocan en:

EN 2020 —> ayudar arenovar los centros urbanos y valorizar su patrimonio;

—> impulsar los proyectos para mejorar e integrar a los barrios
precarios;

—> ayudar alos territorios a salir de situaciones de crisis;

De los cuales cerca —> apoyar alos grandes proyectos urbanos;

de 72 % (217 MC) —> contribuir al desarrollo de las ciudades intermedias.

a favor del desarrollo
de las ciudades intermedias
o de capitales regionales

Foco en el proyecto:
Favorecer el desarrollo sostenible de las ciudades

secundarias y de las capitales regionales

Colombia

LaAFD otorgd su primer préstamo de politica publica directo
aunaentidadterritorial: Barranquilla, expuesta aimportantes
retos medioambientales acentuados por el cambio climatico.
Laayudadela AFD seenfocaenelfinanciamientode su plan
dedesarrollo 2020-2023, a favor de una transicion ecoldgica
yjusta. Hace énfasis enlarestauracién ambiental deriberas
ylagunas, la creacion de un bosque urbanoy elaumento de
areas verdes, lareduccion de las inundaciones, el reciclado
de los residuos, una mejor calidad del aire, la gestion de
los riesgos de catastrofe pero también la inclusién de las
poblaciones vulnerables.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer a los actores locales
a cargo de la cindad

La AFD en los
territorios franceses

de ultramar
Primer financiador
del sector publico local

La AFD es uno de los primeros finan-
ciadores (y un financiador histérico),
junto con la Caisse des Dépots et
Consignations, de las entidades
territoriales y de los operadores de
los territorios de Ultramar. La AFD
otorga préstamos presupuestarios
directos a las entidades territoriales
para financiar sus programas de
inversiones, y flnanciamientos de
proyectos a los operadores de vivienda
y obras de urbanizacion. También
refuerza sus funciones de apoyo y
de asesoramiento asi como de socio
técnico de las entidades territoriales,
en particular sobre el tema climatico.

En 2020, los financiamientos des-
tinados a los territorios de Ultramar

podrian beneficiar a cerca de

1,3 M de personas
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En 2020, 61 % de los compromisos se enfocan
en fortalecer a los actores locales a cargo
de la ciudad.

La AFD asiste a todos los actores implicados en los
proyectos urbanos y apoya a la entidad territorial en su
funcion de actor clave del desarrollo de los territorios, a
través de dos ejes de intervencion:

—> apoyar los procesos de descentralizacion;

—> asistir a las entidades territoriales locales a nivel
de sus programas de inversion y para el acceso al
financiamiento.

de los cuales cerca de

74 % (698 MC)

para el financiamiento
de las entidades
territoriales locales y de
los operadores urbanos/
vivienda de los territorios
franceses de ultramar

Foco en el proyecto:
Apoyo para el acceso de las
ciudades al financiamiento

Sudafrica

938 MC

COMPROMETIDOS
EN 2020

La AFD financia a la Inca Municipal Infrastructure
Facility que tiene como propésito movilizar al sec-
tory al ahorro privados y ampliar el mercado de fi-
nanciamiento de las municipalidades intermedias
para que financien sus infraestructuras y servicios
basicos urbanos (agua, saneamiento, residuos,
electricidad, transportes). Ante el enrarecimiento

de los recursos internos, este proyecto permitira
alas municipalidades seguir invirtiendo en infraes-
tructuras fundamentales para la resiliencia social
y econdémica. Permitird cumplir con las expecta-
tivas de las autoridades sudafricanas en materia
de diversificacion de las fuentes de financiamiento

del mercado municipal.



Nuestra respuesta a la cerisis de Ia
COVID 19

339 MC

Es decir que 35 % de los compromisos
financieros de 2020 estan enfocados,
o tienen una componente enfocada,
en la respuesta a la crisis sanitaria de
la COVID-19. El financiamiento de esta
respuesta asume varias formas: apoyo
presupuestario para las entidades
territoriales ultramarinas con el fin de
enfrentar la crisis, inversiones dedicadas
a una mejor resiliencia de entidades
territoriales vulnerablesantela COVID-19,
financiamientodelandlisis delosimpactos
dela crisis sobre los territorios, etc.

En 2020, la AFD otorgé dos apoyos
presupuestarios urgentes, por cuentadel
Estado francés, a Nueva Caledoniay a la
PolinesiaFrancesa. Estos financiamientos,
de 240 M€ cada uno, apoyaran a las dos
economias ultramarinas en la gestion dela
crisis sanitaria para asegurar la perennidad
del modelo social de las islas del Pacifico.

\)x e
Los aceleradores de la estrategia
Ciundades Sostenibles

— El laboratorio de
innovacion urbana

Se debe implicar a la sociedad
civil y a los habitantes en la
construccion de la ciudad
y en el proyecto urbano. El
objetivo consiste en atender
las necesidades delos usuarios,
enparaleloaproyectosurbanos
de largo plazo, a través de la
realizaciondeaccionesrapidas
que permitan poner a prueba
una programacioén urbana,
nuevos usos y nuevos modos
de participacion ciudadana
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—> Latecnologia digital

La tecnologia digital impulsa
la transformacién de la accion
publica de las ciudades:
optimizacion de los servicios
urbanos; mejor planeacion
urbana, mejor gestion de los
riesgos y de las crisis; gestion
de las finanzas locales vy
transparencia delagobernanza
local;creaciondeoportunidades
y de innovaciones para el
desarrollo econémico local.

I@\

— Las alianzas

La accion de la AFD se lleva a
cabo en un marco colaborativo
para aprovechar experiencias,
conocimientosyfinanciamientos
a favor de las ciudades
sostenibles. Sus principales
socios en este sector son los
actores franceses del desarrollo
urbano (entidades territoriales,
agencias de urbanismo, sector
privado, investigacion, etc.), los
financiadores (Union Europea,
Banco Mundial, etc.) o bien las
organizacionesinternacionales
y las redes de ciudades.



Jompromisos | desembolsos

Evolucion desde 2016 (en M©)

1234
1069
761 707 702
ﬁ ﬁ 3
2016 2017 2018
s 1347
640 869
ﬁ H ﬁ Monto de los compromisos
ﬁ Monto de los desembolsos
2019 2020
o
Firmas
Alrededor

Por un monto total de
de 40

proyectos cuyo convenio
de financiamiento se firmo M€

en 2020 en el sector del de-
sarrollo urbano y del apoyo
a las entidades territoriales
locales.
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Proyectos en curso

e o,

Repal'ucmn por l'eg10n

Balcanes, Asia .

& \lullo Oricnte T o S
Océanos indico,

Pacifico y Caribe

(incluidos los territorios
franceses de ultramar)

)
América
Latina

lréo\%uos nﬁ A 4 600M€

=

Alrededor de Larepuestaalacrisis delaCOVID-19 también se tomé
en cuenta en los proyectos en ejecucion: actividades
20 proyectos intensivas en mano de obra en barrios precarios
en respuesta afectados porla crisis,compra de material de proteccion,
a la crisis concientizaciony prevencion delos habitantes, pequefio
equipamiento urbano para la prevencion del virus, etc.
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Durante el afo de 2020, los proyectos en curso de ejecucion permitieron

([ SRR Tilimu"a% T A B O

15 -

1 M de personas CO0 personas

,%ﬁ o

160 000 personas 10 200 personas

HTH
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Alianzas

PN ANR\ LA FABRIQUE CGLU
FE“'W'"" Agence NMS COLLECTIVE g Cités s Guuvememen(s

DES AGENCES l l e pour la Rénovation Locane
D'URBANISME Urbaine

En 2020, la AFD establecié cuatro alianzas financieras. Son renovaciones de alianzas
con la Federacién Nacional de Agencias de Urbanismo (FNAU) y la Agencia Nacional
para la Renovacion Urbana (ANRU) para compartir conocimientos y experiencias, y
otra con la red de ciudades Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) para crear
el Observatorio Mundial de los Financiamientos Locales y de la Inversion.

Por otra parte, una nueva alianza se inicié en 2020 con la Fabrique Collective para
crear talleres-escuelas en los paises de intervencion de la AFD con la participacion
de estudiantes de la Escuela Superior de Arquitectura de Paris.

Produccion de conocimientos

La produccién de conocimientos de la AFD en el sector de la planeacién urbana hizo
énfasis muy especialmente en:

|

El resultado de una reflexion

El didlogo entre financiadores
(Banco Mundial) y las publi-
caciones sobre el tema de los
equipamientos urbanos mer-
cados y el reto de alimentar a
las ciudades.
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La publicacion de una nota
sobre el sector de la gestién
de los residuos sélidos ante
la crisis de la COVID-19 que
propone recomendaciones
para asegurar la continuidad
de los servicios de la gestion
de residuos, el manejo de los
residuos con riesgo de infec-
ciény movilizar rapidamente a
los actores del sector.

cruzada sobre el impacto de
los proyectos urbanos sobre
el desarrollo econdmico local
y el apoyo al empleo local:
Jobs&Cities.


https://www.afd.fr/fr/ressources/les-systemes-agroalimentaires-en-afrique
https://www.afd.fr/fr/ressources/les-systemes-agroalimentaires-en-afrique
https://www.afd.fr/es/ressources/covid-19-sector-gestion-residuos-solidos-frente-crisis
https://www.afd.fr/es/ressources/covid-19-sector-gestion-residuos-solidos-frente-crisis
https://www.afd.fr/es/ressources/covid-19-sector-gestion-residuos-solidos-frente-crisis
https://www.afd.fr/fr/ressources/l-approche-jobs-and-cities

La Agence Frangaise de Développement (AFD)
implementa la politica de Francia en materia de
desarrollo y de solidaridad internacional. A través de
sus actividades de financiamiento del sector publico
y de las ONG, de sus trabajos y publicaciones de
investigacion (Ediciones de la AFD), de su misién
de capacitacion en desarrollo sostenible (Campus
AFD) y de concientizacién ciudadana en Francia, la
AFD financia, acompania y acelera las transiciones
hacia un mundo mas justo y resiliente.

Junto con nuestros socios, elaboramos soluciones
compartidas a las cuales contribuyen las poblaciones
destinatarias de los paises emergentes y en desarrollo.
Nuestros equipos trabajan en mas de 4 000 proyectos
locales en 115 paises en los territorios franceses
de Ultramar, asi como en territorios en crisis, en
beneficio de los bienes comunes como el clima,
la biodiversidad, la paz, la igualdad de género, la
educacion o la salud. De esta manera contribuimos
al compromiso de Franciay de los franceses en favor
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Por un mundo en comun.

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

www.afd.fr/es
Twitter: @AFD_es - Facebook: AFDOfficiel - Instagram: afd_france
5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tel.: +33 1 53 44 31 31




