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éducation, la formation tout au long de la vie
et I'acces a I'emploi sont les clés de volte d'un
développement économique et social plus durable.

En 2020, 'AFD a mobilisé ses financements
pour répondre a I'urgence de la crise sanitaire du Covid-19 tout en
anticipant ses conséquences sur les apprentissages et I'emploi. Elle
apar ailleurs contribué a répondre aux engagements présidentiels en
consolidant des partenariats entre établissements d’enseignement
supérieur africains et frangais, dans le cadre de son mandat de
renforcement des capacités des acteurs du Sud.

Lannée 2020 a enfin été marquée par l'intensification des relations
de travail avec les autres membres du groupe AFD, Expertise France
et Proparco. Ainsi que par un renforcement de la collaboration avec
le Partenariat mondial pour I'éducation (PME) au Niger, au Burkina
Faso, au Burundi, au Sénégal et en Guinée.




Stratégie Education-formation
emploi de PAFD

’AFD considere que I'éducation, la formation professionnelle, I'enseignement supérieur et
I'emploi sont indissociables : ils conditionnent le développement économique et social des
pays, la faisabilité des transitions ainsi que 'amélioration des conditions de vie et d’existence
des populations. La stratégie commune du groupe AFD pour I'éducation, la formation et 'emploi
S'articule autour de trois axes :

Promouvoir des parcours Contribuer par les Réduire les vulnérabilités
d’éducation et de formation compétences et I'emploi et renforcer la résilience

de qualité et I'acces al'accompagnement des des populations et des

a un emploi décent en vue transitions et s’adapter systemes face aux fragilités
de I'autonomisation des a leurs conséquences, et aux crises. Face aux
individus, en garantissant afin de créer les conditions crises, I'AFD intervient de

un acces équitable a des pour que les transitions fagon graduée, favorisant
opportunités d'apprentissage  constituent des opportunités le passage d’une réponse de
tout au long de la vie, tant individuelles que court terme a une action plus
le renforcement de la collectives. Le groupe AFD classique de développement
qualité et de la pertinence contribue a consolider ces a moyen terme. Elle inscrit
des enseignements et opportunités en conciliant son action au croisement

la promotion du travail exigences sociales et des enjeux d’urgence

décent tout en contribuant environnementales. et de développement.

au renforcement de la
gouvernance des systemes.

La stratégie 2016-2020 prévoyait un objectif
de volume d’activité de 1,7 Md<€ pour le secteur
surla période.

L'AFD a dépassé
son objectif

sur cette période avec
1,8 Md€ engagés.
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L’activité éducation-formation-
cemploi de PAFD en 2020

Répartition par région

MEDITERRANEE

MUSTls MOYEN-ORIENT
okl 19 mc
22 Mc e
AFRIQUE
SUBSAHARIENNE
AMERIQUE 387 MC
LATINE
| B\ (0 OCEAN
INDIEN
38 MC
® Emploi @ Enseignement supérieur Formation professionnelle @ Education

467 MC/ 28 projets

Total des nouveaux engagements en 2020,

()
soit environ 4 %) des montants totaux
engageés par le groupe AFD,

dont S92 M€ o= A

== * *
concentrés sur les pays s LN
prioritaires de l'aide au e N

développement frangaise 130 MC 2 MC
(hors projets multi-pays), délégués par le Partenariat délégués
soit 62 % des engagements mondial pour I'éducation par 'Union
du secteur. (PME) européenne (UE)
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Evolution depuis 2017

Evolution des nouveaux engagementsdans g

le secteur et financements en cours d'exécution \
1,8Md€ 1,8 Md€ :
OO0 OO 209....
projets
1,3Md¢ (annl ™ o
P en cours d'exécution
1Mde o en 2020 soit un montant
E [ de 1,8 Md€
— 646 M€
E 467 M€
. [ Financements
156 M€ 2 wie E E en cours d'exécution
A A FAE PR = woomems
(nouveaux financements
2017 2018 2019 2020 accordés pour 'année en cours)
Répartition : Répartition
par outil financier : par axe stratégique

229 ¢ | 269 mc =8\

: : Education
238 MC de subventions : de base Emploi
de préts dont :
souverains 130 MC
en délégations : -
de fonds 30 mc

ot : Formation

2 MC de rUe : professionnelle

0 Mmc

Enseignement supérieur

X Limpact de la crise du Covid-19
. sur les apprentissages et emploi

La crise sanitaire a des effets durables sur les apprentissages, tout particulierement dans les
pays du Sud et plus encore pour les plus vulnérables. La pandémie a également bouleversé le
monde du travail. La chute de la croissance économique a entrainé une perte brutale de revenus
du travail, particulierement forte pour les jeunes, les femmes et les travailleurs de I'informel.

Q WS EEN CRWANEM Pour pallier les effets de la crise sur I'éducation, la formation pro-

fessionnelle et I'emploi, 'AFD a mis en place des mesures de riposte a court et moyen termes
en appui aux pays grace a la réorientation de projets, comme en Ethiopie (70 M€) et en Tunisie
(8 M€) dans le secteur de I'emploi, ou au Sénégal (2 M€) dans le domaine de I'éducation. LAFD a
également mobilisé des fonds du PME au Niger, au Burkina Faso et au Sénégal pour soutenir les
actions des gouvernements.
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Education de base

'’AFD soutient 'universalisation de I'acces a I'enseignement de base, en particulier au
college, et I'amélioration de la qualité des enseignements-apprentissages. Elle appuie
principalement les politiques nationales des pays, en particulier dans les pays les moins
avancés (PMA), avec une priorisation de I'action en faveur de la scolarisation des filles et des
populations les plus vulnérables, de la professionnalisation des enseignants et de I'efficacité
du pilotage des systemes éducatifs.

2 69 M€ des engagements

3 en éducation de base
engagés dans

se sont concentrés
le sous-secteur surle Sahel,
~
sot 13 me
Répartition Evolution
par outil financier : des engagements
: (En M€)

269

130 we

en délégation 210

29 MC de fonds du PME

de subventions

163

20

52

2016 2017 2018 2019 2020
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Impacts des financements
en cours d’exécution

Grace aux programmes financés par I'AFD :

2,73 millions
d'enfants, 1’12 million

dont 1,3 million defilles, : -
soniscolansés d’enfants : l million d’enfants
au primaire achévent le primaire dont 500000 filles,
sont scolarisés
au college
48 % :
o
5 %
. A 50%

L n
Q Focus projet

Appui a la mise en ceuvre du Plan de transition
du secteur de I'éducation et de la formation

[ Niger |

En 2020, I'AFD est devenue délégataire des fonds du Partenariat mondial pour I'éducation
(PME) au Niger et en Guinée. Au Niger, le financement appuie la mise en ceuvre du Plan de
transition du secteur de I'éducation et de la formation (PTSEF) pour réduire les inégalités
d'acces a I'éducation et améliorer la qualité des apprentissages et I'efficacité du systeme
éducatif. Le financement s'articule autour de deux composantes :

+ appuyer la mise en ceuvre des plans d'action annuels des six ministéres en lien avec le
PTSEF, via le Fonds commun sectoriel de I'éducation auquel contribuent également LuxDev, la
coopération suisse, la Norvege et I'UNICEF;

- renforcer les capacités nationales et garantir la bonne exécution du programme via un
financement géré directement par I'AFD.
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Formation professionnelle

'AFD soutient le développement d'offres de formations diversifiées favorisant I'apprentissage
tout au long de la vie et répondant aux besoins du marché du travail. Elle appuie la conception
et 'animation de stratégies globales pour la formation, en particulier la formation agricole et
rurale, et 'association des acteurs économiques a la gouvernance des dispositifs.

50 MC

engagés dans
le sous-secteur

Répartition
par outil financier

:}5 M€

de subventions

13 MC

[9
de préts ~ ’.\I(_I
souverains en délégation

de fonds de 'UE
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Production intellectuelle

En 2020, I'AFD a financé des travaux de

recherche sur les formes d'apprentissage et

leur reconnaissance, grace a un partenariat

avec le Centre d'études et de recherches sur

les qualifications (CEREQ) qui a permis la

production :

+ d'une note technique sur I'amélioration de la
qualité en formation professionnelle;

« d'un projet collaboratif de recherche entre
le CEREQ et des institutions partenaires en
Argentine, au Maroc et au Sénégal.

Evolution depuis 2016
Engagements en M€

113
107

55 50

40

2016 2017 2018 2019 2020



Impacts des financements
en cours d’exécution

Grace aux programmes financés par 'AFD :

89000 17600

bénéficiaires places créées
de formations au sein des sites
professionnelles soutenus

et techniques

ﬁ Focus projet

CAP Compétences

 Multi-pays|

Depuis février 2020, 'AFD finance le programme Cap Compétences, géré par Expertise France.
Le projet vise a appuyer le montage des projets de formation professionnelle de I'AFD. Sur
sollicitation de I'AFD, Cap Compétences mobilise son expertise pour mener des études
d'identification, d'opportunité et de faisabilité afin de préparer la mise en ceuvre des activités.

En 2020, le programme a permis le lancement de cing études en Afrique. Pour 2021,
il ambitionne de travailler dans de nouvelles zones tout en renforgant les capacités
de son vivier d’experts et les synergies avec le cycle de projet AFD. Une illustration de
la complémentarité des deux institutions dans la perspective de la future intégration
d'Expertise France au groupe AFD.
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Enscignement supériecur

’AFD soutient un acces équitable a un enseignement supérieur de qualité, professionnalisant
et levier de l'innovation. Ses objectifs : renforcer la soutenabilité et la gouvernance du secteur,
améliorer la qualité et la pertinence des offres de formation et soutenir la continuité entre
I'enseignement supérieur, la recherche, l'innovation et I'entrepreneuriat.

€O v
Un recours croissant

engagés dans aux appels a projets :

le sous-secteur 0
2%

des fonds octroyés en 2020
ont utilisé cette modalité

Répartition Evolution depuis 2016
par outil financier Engagements en M€
130

45 MC 25 MC

de préts de subventions
souverains

70
63

42

2016 2017 2018 2019 2020
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Impacts des financements
en cours d’exécution

Grace aux programmes financés par 'AFD :

O A
03 L=

établissements

é:tabli§sements d’enseignement supérieur

d’enseignement ‘ accompagnés ayant un
SpEiEy programme de coopération

accompagnés, scientifique et technologique

avec la France,

dont 7

nouveaux en 2020

won 11

nouveaux en 2020

Q Focus projet

Programme « Partenariats avec I'enseignement
supérieur africain » (PEA)

Multi-pays [ Afrique subsaharienne

Subvention de 20 M€ gence nationale de la recherche (ANR) francaise

Ce programme vise a renforcer les capacités d'établissements d'enseignement supérieur africains,
par le biais de partenariats durables avec des homologues francais. Sélectionné a I'issue d'un appel
a projets, chaque partenariat permettra de développer des formations de qualité, de la licence au
doctorat, répondant aux besoins de compétences et d'innovation d'une filiere jugée prioritaire
pour le développement du pays. Le programme contribuera ainsi a renforcer le rayonnement
international d'établissements africains et francais et a créer des programmes de formation et
de recherche conjoints.
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[’AFD soutient le développement de politiques du marché du travail, 'acces des individus — et
des femmes en particulier — a I'emploi et a I'entrepreneuriat, 'amélioration de la qualité des
emplois et 'employabilité des personnes vulnérables. Le groupe AFD soutient également le
secteur privé créateur d'emplois via sa filiale Proparco, ainsi que le renforcement des systemes
financiers et de I'environnement réglementaire des entreprises et de la protection sociale.

@® o0

78 MC ’ x

engagés dans 97 O des engagements 2020

le sous-secteur en faveur de 'emploi ont pour objectif
I'autonomisation économique
des femmes'’
(engagements CAD 1:75 M€
engagements CAD 2: 1 M€)

Répartition Evolution depuis 2016
par outil financier Engagements en M€
240

TOwe L Ove

de préts 110

78

13

2016 2017 2018 2019 2020

' Projet CAD O le projet ne vise pas a réduire les inégalités femmes-hommes
Projet CAD 1 : I'égalité femmes-hommes est un objectif important du projet mais ne constitue pas le principal motif de sa réalisation.
Projet CAD 2 : 'égalité femmes-hommes constitue l'objectif principal du projet
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Impacts des financements
en cours d’exécution

Grace aux programmes financés par 'AFD :

7030

personne bénéficiaires
de services et
de programmes
de soutien a 'emploi (hors

entrepreneuriat) 660

entreprises bénéficiaires
d'appuis au recrutement,
l 100 a la consolidation des emplois,
. a 'amélioration de la qualité
personne accompagnées : . .
< des emplois ou a la prise
dans leurs démarches de

création d’entreprise ou < ETpiEE LI gemnire
d’auto-emploi

Q Focus projet

Mercy Corps : Projet Maigo Ti a Masseka

République centrafricaine

LAFD finance le projet Maigo Ti a Masseka («De I'espoir pour la jeunesse») mené par Mercy
Corps, en consortium avec Triangle Génération Humanitaire et I'Organisation internationale pour
les migrations. D’une durée de quatre ans, ce projet vise a renforcer l'insertion socio-économique
des jeunes les plus fragilisés, et particulierement des femmes, par 'amélioration de la formation
professionnelle et de I'employabilité a Bangui et dans sa périphérie ainsi que dans la zone sud-ouest/
ouest. Il appuie notamment I'accompagnement et I'incubation des jeunes initiateurs d'activités
entrepreneuriales, afin de faciliter leur acces au microcrédit et a des formations de base en
éducation financiére et en entrepreneuriat.
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Nos engagements genre et lutte
contre le changement elimatique

PL N

i:x Genre

Contribution des projets éducation,
formation professionnelle et emploi
al'égalité de genre

Objectif : 70 % du volume des engagements
dans le secteur contribue a la réduction

des inégalités femmes-hommes

CAD 2
3 M€
TOTAL:
447 M€ CAD 0
=~ 96 %de 20 M€
CAD 1 I'ensemble des
444 M€ engagements

YL 4
:@:— Climat

Contribution des projets éducation,
formation professionnelle et emploi
a I'atténuation et a I'adaptation

au changement climatique

9% du volume des engagements

dans le secteur participe a I'adaptation
ou a l'atténuation face au réchauffement
climatique

I Adaptation

Atténuation 64 M€
36 M€
18 M€
8 M€
2019 2020
TOTAL : 54 M€ TOTAL : 72 M€
=8% des =15% des
engagements engagements
sectoriels sectoriels
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Initiative «Priorité a I'égalité »
(Gender at the Center)

| Multi-pays|
Afrique subsaharienne
Subvention de 1,5 M€

Le financement vient renforcer le
soutien du ministére de I'Europe
et des Affaires étrangéres a I'Insti-
tut international de planification de
I'éducation de 'UNESCO pour la mise
en ceuvre de l'initiative « Priorité a
I'égalité ». Linitiative rassemble des
bailleurs du G7, les gouvernements
des pays bénéficiaires, des organisa-
tions internationales dont 'UNESCO,
'UNICEF, 'UNGEI, le PME et un consor-
tium d’organisations de la société
civile. Elle accompagnera de maniére
structurante et pérenne les gouverne-
ments des pays qui s'engagent sur les
enjeux de genre a |'école, grace a de
I'expertise technique et des moyens
accrus pour concevoir et mettre en
ceuvre de maniere soutenable durable
des politiques éducatives sensibles au
genre en Afrique subsaharienne.



Partenariats et mise en réseau

En 2020, I'AFD a mis en place plusieurs partenariats techniques avec :

ne
x\0 tq
’

. SV
Inter- Network f .02
Edu:uotigt:?gEmergenci:; &Ce 1
Le Réseau inter-agences pour I'éducation Le Haut Conseil de I'évaluation de la
en situations d’'urgence (INEE), afin de recherche et de I'enseignement supérieur
renforcer le rayonnement et 'engagement (HCERES), pour favoriser la réalisation de
des membres des communautés linguis- diagnostics et d’évaluations entre pairs
tiques de I'INEE, et en particulier de la com- sur 'ensemble des activités des établisse-
munauté de langue frangaise de I'INEE. ments d'enseignement supérieur (pilotage

et gouvernance, vie étudiante, politique de
formation, recherche, orientation interna-
tionale, etc.)

Réponse partenariale a la crise du Covid-19

Outre la réorientation de projets en cours ou en phase d'initiation, 'AFD, en tant que partenaire
des fonds de développement du PME, a pu accompagner les gouvernements du Niger, du Burkina
Faso et du Sénégal a déposer trois requétes de financement. Ces requétes visaient a appuyer la
mise en ceuvre de la réponse d’urgence au Covid-19 et a accompagner les systemes éducatifs
pour étre davantage résilients face aux crises.

/
* (] *
/.

Burkina Faso Niger Sénégal
6Ms nwms ™S

Lancement de la plateforme sectorielle Education, formation professionnelle,
Q enseignement supérieur et emploi
R . Legroupe AFD, constitué d'Expertise France, de Proparco et de I'AFD, a lancé
57 '2}0 () % une plateforme sectorielle pour I'éducation, la formation professionnelle,
S = o I'enseignement supérieur et I'emploi. Cette derniére a permis de créer de
i nouveaux espaces d'échange et de collaboration au sein du Groupe. Grace
pLaTerorMEe @ lamise en place d'un espace virtuel dédié, neuf webinaires ont pu étre
- organisés afin de faciliter la diffusion de I'expertise et des connaissances.
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L'Agence francaise de développement (AFD) met
en ceuvre la politique de la France en matiére
de développement et de solidarité internationale.
A travers ses activités de financement du secteur public
et des ONG, ses travaux et publications de recherche
(Editions AFD), de formation sur le développement
durable (Campus AFD) et de sensibilisation en France,
elle finance, accompagne et accélére les transitions
vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des
solutions partagées, avec et pour les populations
du Sud. Nos équipes sont engagées dans plus
de 4,000 projets sur le terrain, dans les Outre-mer,
dans 115 pays et dans les territoires en crise, pour
les biens communs - le climat, la biodiversité, la paix,
I'égalité femmes-hommes, I'éducation ou encore
la santé. Nous contribuons ainsi a I'engagement
de la France et des Francgais en faveur des Objectifs
de développement durable (ODD). Pour un monde
en commun.

O4e

www.afd.fr
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france
5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél.:+33 1534431 31
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