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Acces pérenne a l'eau potable

pour 3,5 millions
de personnes

Acces a |'électricité amélioré
pour 7,4 millions
de personnes

13,6 millions d’hectares

d'espaces naturels
protégés ou restaurés

1,3 million de filles
scolarisées

Meilleur acces a des
transports urbains durables
pour 2,5 millions de
personnes

Acces amélioré a la santé
pour 16 millions de
personnes

Face a la crise sociale et
environnementale,
exacerbée par la pandémie
de Covid-19, le groupe
AFD se mobilise pour
répondre aux enjeux de
court terme, sanitaires
et économiques, tout en
accompagnant des trajectoires
ambitieuses vers les Objectifs
de développement durable et
l'Accord de Paris. ”

Rémy Rioux,
directeur général du groupe AFD

996 nouveaux

projets de développement
tous secteurs confondus

3 MdsC 3,74 MdsC

pour la riposte au Covid-19 pour le climat

311 Mvc

pour les pays du G5 Sahel

/4,9 MdsC

pour 'Afrique

2 MdsC 220 Mmc

d'engagements pour le de chiffre d'affaires pour
secteur privé, via Proparco Expertise France
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2020,
Une annee hors normes

En 2020, les engagements du groupe AFD se sont élevés a plus de 12 milliards
d’euros, malgré la crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19. Pour répondre
efficacement aux besoins sanitaires, sociaux et économiques de ses partenaires
et clients, le Groupe est intervenu en mobilisant tous les acteurs concernés.

u cceur du choc sans précédent les systemes de santé de 33 pays d’Afrique et du
qui a bouleversé I'année 2020, le Proche-Orient. Plus largement, la riposte a la crise
groupe AFD a démontré sa capacité a mobilisé prés de 3 milliards d'euros.

a jouer un réle contracyclique en

accélérant ses procédures pour Cette réponse de court terme, indispensable, ne doit

répondre aux besoins sanitaires et sociaux dans ses faire perdre de vue nile rythme du développement,
pays d'intervention. ni celui de la nécessaire transformation de nos éco-
nomies. La crise accentue partout les inégalités et

— Riposte alacrise: rappelle I'interdépendance des sociétés : les enjeux
3 milliards d’euros mobilisés de long terme de I'Agenda 2030 sont d’autant plus
prégnants. C'est dans ce contexte que le groupe AFD

Des mars 2020, le groupe AFD a mis en ceuvre l'ini- a accueilli le sommet Finance en commun (FiCS) et
tiative « Santé en commun », permettant de déployer le Fonds d'innovation pour le développement (FID)

1,2 milliard d’euros et 63 projets pour renforcer présidé par Esther Duflo.

Des engagements stabilises,

des décaissements en hausse
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— Une activité soutenue et des
équilibres financiers préservés

Le groupe AFD a su maintenir un niveau d'opérations
élevé malgré la crise. Il a porté ses décaissements
a prés de 9 milliards d’euros, un montant record, de
plus de 35 % supérieur a celui de 2019. Malgré une
baisse significative par rapport a 2019 en raison de
la hausse des provisions dues a la crise, son activité
adégageé en 2020 un résultat net positif qui atteste
de la robustesse de son modéle économique.

Apres avoir été en 2014 le premier émetteur public
d’'une obligation climat, 'AFD innove a nouveau en
adossant ses émissions a des préts sélectionnés
selon leur contribution aux Objectifs de dévelop-
pement durable.

— Une contribution a la relance de
la politique de développement de
la France

Par l'intensification de son activité, 'AFD contribue
a l'effort de la France pour porter son niveau d'aide
publique au développement a 0,55 % du revenu
national brut. Dans la crise, la France confirme son
ambition en matiere de développement durable et
de solidarité internationale. Par ailleurs, le groupe
AFD se consolide : il a atteint une taille critique au
plan international, a rempli ses objectifs straté-
giques et dispose désormais de toute la gamme
d’instruments financiers nécessaire a une politique

Reésultats

financiers

240 Mc

Résultat net (normes IFRS)

‘5!1,23 MdsC

Bilan consolidé (+ 14 % par rapport a 2019)

39 MdsC

Encours nets de préts (+ 12 % par rapport a 2019)

16,29 °,

Ratio de solvabilité au 31 décembre 2020, satisfaisant
les exigences prudentielles du Groupe

09 MdsC

Fonds propres réglementaires

®© O O O O O

9,9 MdsC o

Total d'émissions obligataires

o —— )
de développement polyvalen® - avec sa filiale pour
le secteur privé Proparco et le renfort prochain
d’'Expertise France. @

, yd . L) o L
L’évaluation des projets en progres
Le groupe AFD est engagé dans une démarche d’évaluation qui répond a une triple exigence de redevabilité,
d’efficacité et d’innovation. Le rapport des évaluations, dont la deuxiéme édition est publiée en 2021, met en

lumiére I'évaluation scientifique dont ont fait 'objet 44 % des projets achevés entre 2018 et 2020. 88 % des projets

menés dans les pays du Sahel ont été évalués : ces travaux montrent que les interventions financées par 'TAFD

ont une forte valeur ajoutée. Le Groupe veille notamment ala durabilité de lamaintenance des infrastructures

et ala pérennisation du renforcement de capacité des acteurs locaux.

Pour en savoir plus : https:/afd.rapportevaluations.fr/
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https://afd.rapportevaluations.fr/

RETROSPECTIVE

A initiatives
dcc dux GrISes

En 2020, le groupe AFD a réagi rapidement aux besoins inédits
de ses partenaires. Quatre nouvelles initiatives ont permis de répondre
aux crises sanitaire, économique et sociale.

Outre-mer Sommet Finance
en commun en commun

Novembre 2020

1 Md€ alloué aux 1,7 Md€ de financements

collectivités locales et aux apporté par le groupe
entreprises ultramarines AFD aux autres banques
en soutien face a la crise publiques de développement

économique qui frappe ces
territoires

Choose Africa

Resilience
A 1 Md€ via Proparco au A
1,2 Md€ pour renforcer les . ' seryicg des TPE*P/ME
systemes de santé dans les 25 mail 2020 africaines impactées g au 12 novembre
pays prioritaires de l'aide par la crise 2020
publique au développement
de la France

La dynamique des banques publiques de
développement autour de PAgenda 2030

Garder le cap du long terme et batir un dialogue entre les banques publiques de développement : tels étaient
les mots d’ordre du sommet Finance en commun organisé fin 2020. Pour la premiére fois, les 450 banques
publiques de développement du monde se sont réunies pour se fixer des objectifs partagés face aux grands
défis dumonde. 10 000 participants de 148 pays ont pris part au sommet et ont signé une déclaration commune
d’alignement sur I'’Accord de Paris et les Objectifs de développement durable des Nations unies. En 2021, la
dynamique continue autour de la Banque africaine de développement lors du sommet sur le financement

des économies africaines et d’'un deuxiéme sommet Finance en commun.
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16 millions de
personnes ont
vu leur acces aux
soins amélioré

4,6 millions

de personnes
ont bénéficié
d'une meilleure
protection sociale

a riposte a la crise du Covid-19 a
concentré pres de 3 milliards d'euros. Le

groupe AFD a mobilisé
rapidement les compétences et
I'expertise des acteurs frangais
susceptibles de contribuer a la
meilleure réponse face a la crise
le réseau de I'Institut Pasteur,
I'Inserm, I'IRD, la Fondation
Mérieux, la Fondation de I'Aga
Khan et des ONG comme
Action contre la faim, Handicap
international ou I'’Amref ont
bénéficié de financements de
I'AFD.

\
2,2 MdsC

décaissés en 2020 dans le secteur de
la santé et de la protection sociale

of

o)
63 projets

dans 33 pays en développement

Des efforts a poursuivre

| soclale: cnsemple

Des le début de la pandémie, le groupe AFD s’est
mobilisé pour répondre aux enjeux sanitaires de
la crise. Il est intervenu en mobilisant tous les
acteurs francais concernés.

En 2020, la priorité Santé du groupe AFD s’est
aussi traduite par I'allocation de 8 millions

d’euros au financement d'ONG
pour améliorer les droits et la
santé sexuelle et reproductive
au Sénégal. LAFD a également
contribué a hauteur de 10 millions
d'euros au programme SWEDD
en partenariat avec I'Etat malien
et la Banque mondiale pour
accélérer le dividende démo-
graphique au Sahel a travers
I'autonomisation des femmes
et des jeunes filles. @

La poursuite des efforts produits dans le secteur de la santé a été validée par le conseil d’'administration de

IAFD. Le programme « Santé en commun 2 » est étroitement articulé a la réponse multilatérale ACT-A et

mis en ceuvre avec les partenaires européens du Groupe. 1 milliard d’euros sera mobilisé au total, dont au

moins 500 millions d’euros en préts et plus de 150 millions d’euros en dons en 2021.

La riposte appuyée a la crise ne doit pas affaiblir les autres dispositifs et politiques de santé publique: les

efforts seront ainsi maintenus en matiére de droits et de santé sexuels et reproductifs, de protection de la

santé mentale, de lutte contre les violences basées sur le genre ou encore contre la malnutrition.
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DOUr Une economie

pro-nature

La préservation de la biodiversité est un marqueur
transversal stratégique pour le groupe AFD : elle
est intégrée a 'activité de tous les secteurs pour
réconcilier nature et développement, territoires et

vivant.

2017 2018 2019

es financements du Groupe en faveur de la

biodiversité ont atteint le montant record de

565 millions deuros en 2020. Une hausse de
25 % par rapport a 2019. lls ont contribué a la mise
en ceuvre de programmes ambitieux, notamment
pour protéger les peuples indigénes en Amazonie et
promouvoir I'agroécologie en réponse au défi de la
sécurité alimentaire dans la Boucle du Mouhoun et
a l'est du Burkina Faso.

L'ambition a été relevée en 2020 : I'AFD se fixe désor-
mais un objectif d'un milliard d’euros de financements

Une année cruciale

13,6 millions
d’hectares
de biodiversité
protégés ou
restaurés

2020 2025

en faveur de la biodiversité en 2025. En paralléle,
30 % de la finance climat sera adossée a des projets
favorables a la biodiversité a la méme échéance.

Les enjeux climat et biodiversité convergent de plus
en plus, dans les activités du Groupe comme dans
le cadre des négociations internationales. Ainsi, le
sommet des trois COP organisé lors de 'Assemblée
générale des Nations unies en septembre 2021 place
le réle joué par la nature au coeur des débats.

L’'agenda international est dense pour la biodiversité en 2021. Le groupe AFD contribue notamment acti-

vement au congres de 'Union internationale pour la conservation de la nature organisé début septembre

aMarseille (France). Une étape décisive avant la COP15 biodiversité en octobre a Kunming (Chine), ou sera

adopté un nouveau cadre de préservation de la biodiversité et de verdissement réel de I'’économie. Au sein

del’équipe France, 'AFD participe a ce processus de négociations.
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tteindre 50 % du volume d’engagements
sensible au genre a I'horizon 2022 est
I'objectif fixé a 'AFD par la Stratégie

internationale de la France pour
I'égalité entre les femmes et les
hommes (2018-2022). En 2020,
malgré un contexte mondial fragile,
I'objectif est dépassé et 67,1 %
des engagements annuels (en
volume) ont pour objectif principal
ou significatif I'égalité de genre.

Par ailleurs, en juillet 2020, 'AFD
a affirmé sa détermination en
la matiere en langant un fonds
emblématique en faveur de I'éga-
lité de genre, en partenariat avec
le ministere de I'Europe et des

Une agence
de développement
féministe

Dans la crise, 'AFD garde le cap des grands
enjeux de long terme comme I'égalité entre les
femmes et les hommes. Une priorité qui guide
I'ensemble des activités du Groupe.

&;Ww

\
3,8 Mdsc

alloués a des projets notés CAD 1 et 2
(dont 375 Mé & des projets notés CAD 2)

(AL~

@ e'e
QI/‘\-

/
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des projets analysés au prisme du marqueur de
la politique d'aide a I'appui de I'égalité du Comité

d'aide au développement (CAD) de I'OCDE

Affaires étrangéres (MEAE). Doté de 120 millions
d’euros sur trois ans, le Fonds de soutien aux orga-
nisations féministes (FSOF) promeut le financement

des organisations de la société
civile qui agissent pour transfor-
mer durablement les rapports
sociaux en luttant contre les
violences basées sur le genre
ou pour l'acces aux droits et a la
santé sexuelle et reproductive.
Sur le plan multilatéral, 'AFD a
proposé lors du sommet Finance
en commun une Déclaration des
banques de développement sur
I'égalité de genre et 'émancipation
des femmes, aujourd’hui signée
par 26 banques publiques de
développement. e

Vers le Forum Génération LEgalit¢

Dansle cadre du Forum Génération Egalité de juin 2021, porté par ONU Femmes, la France et le Mexique, en

lien étroit avec la société civile, 'AFD travaille aux contributions de la France avec le MEAE. Elle organise

également, en lien avec ONU Femmes, des groupes de travail autour des questions de financement de I'’égalité,

desbonnes pratiques et de laredevabilité. Elle finance enfin I'étude de I'International Development Finance

Club (IDFC) sur les pratiques externes en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes.
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OYENS ET INSTRUMENTS

= besoins de ses partenaires.

Une structure
internationale

Proparco  Groupe AFD Expertise France
(secteur privé) (coopération technique)

80

pays d'intervention nationalités

| g

directions

agences e
régionales

4 000

collaborateurs projets

Des instruments financiers

adaptes aux partenaires

Un réseaun mondial,
des outls performants

Grace a une palette compléte d’outils financiers et a une présence fine de
ses équipes sur tous les territoires, le groupe AFD s’attache a répondre aux

Des moyens
adéquats

9,9 MdsC

Emprunts sur les marchés

24¢ MC

Empr/unts aupres
de I'Etat frangais

663 M€

Credits budgétaires alloués
par I'Etat frangais

603 mc
Ressources déléguées
(dont 396 M€ par
I'Union européenne)

£,
v.%’

ﬂr'ﬂ“;i;ﬂ'\\ﬂh

0,6 Md€ *—=2 4,9 Mds€C »———» 1,8 MdC &=——» /4,8 MdsC
Garanties et prises Préts aux entreprises Subventions (dons aux ONG, C2D, Préts aux Etats
de participations et collectivités délégations de fonds d'autres bailleurs)
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PAYS ET SECTEURS

grandes
l’(:gl()lls,
dans tous les

domaines

Le groupe AFD finance et accompagne des projets de
développement dans 115 pays, au service d'un monde plus
juste et plus durable. Laccompagnement du développement
du continent africain est au centre de I'action du Groupe.

pans 115 PAYS

et terr1t01res d’Outre-mer ”

Amérique latine

2 MdsC

Afrique Trois océans e

2,1 MdsC

Activité non géographisable

0,7 MdC

* Zone d'intervention du département Afrique de I'AFD.
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Des SECTEURS

d’'intervention varies

1689 MC

1134 McC Multisecteurs

Santé et protection
sociale

230 MmC

Education et
formation

2 388 mcC
Financement du secteur
privé (secteur productif)

433 MC
Agriculture et sécurité
alimentaire

443 MC
Transports

936 Mc

Infrastructures et Energie

services sociaux

801 Mmc

Eau et assainissement 1 03¢ McC

Climat, environnement et

291 MC ressources naturelles

Gouvernance

LA %

s— numérique et technologique

A3 ° % N

o \

territoriale et ,/ 2 h 7,9 00
écologique i ~  énergétique

10,6 %
politique et citoyenne

18,7 00 P
démographique d 7

et sociale

18,% %

économique et financiere
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