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2020 NO MUNDO, 
UM CHOQUE SEM PRECEDENTES
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• Um choque sanitário e econômico de magnitude sem precedentes, devido a sua 
rapidez e simultaneidade a nível mundial

• Um choque que acentua as desigualdades no mundo inteiro

• Um choque que nos lembra a interdependência das sociedades: os desafios de longo 
prazo da Agenda 2030 são ainda mais prementes

• Uma crise que demonstrou o papel essencial dos bancos públicos de desenvolvimento 
a curto e a longo prazo, todos em forte crescimento, com a vontade de responder à 
crise, alinhando-se simultaneamente com o Acordo de Paris e os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável das Nações Unidas



Na crise, a França está no caminho certo e confirma sua ambição em matéria de desenvolvimento sustentável 
e solidariedade internacional, como anunciado em 2017:

2020 NA FRANÇA, CONFIRMAÇÃO DO FORTE RELANÇAMENTO 
DA POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO 
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• Resultados em alta para a APD francesa: 0,53% da RNB

• Um debate no Parlamento e diretrizes claras para a política de solidariedade com a 
apresentação do projeto de lei de programação relativo ao desenvolvimento solidário e ao 
combate às desigualdades mundiais, apresentado por Jean-Yves Le Drian, Ministro da Europa e 
dos Negócios Estrangeiros

• A consolidação de um grupo AFD que atingiu uma dimensão crítica no plano internacional, que 
cumpriu seus objetivos estratégicos e tem agora à sua disposição todos os instrumentos úteis à 
política de desenvolvimento, com a Proparco e o reforço próximo da Expertise France
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A AFD EM 2020 
EM NÚMEROS E 
EM INICIATIVAS



APESAR DA CRISE, O GRUPO AFD 
SOUBE PRESERVAR SEU EQUILÍBRIO FINANCEIRO
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• Receita líquida (normas IFRS): 40 M€

• Balanço consolidado: 54,23 B€ (+14% em relação a 2019)

• Empréstimos líquidos pendentes: 39 B€ (+4 B€ em 2020, i.e. +12%)

• Rácio de solvência em 31/12/2020 satisfazendo os requisitos prudenciais do Grupo: 16,29%

• Capital regulamentar no final de 2020: 7,9 B€ (reforço dos fundos próprios previstos pelo Estado para cerca de 1,5 B€, 
votado na Lei de Finanças 2021)

• Total de emissões obrigacionistas de 9,9 B€ em 2020, incluindo: 
- 2 B€ de emissão ODS, fato inédito: emissões apoiadas por empréstimos selecionados, de acordo com sua     
contribuição efetiva para os ODS

- 1 B€ de emissão clima



O GRUPO AFD MANTEVE UM ALTO NÍVEL DE DESEMPENHO
EM 2020 E MELHOROU SUA PERFORMANCE OPERACIONAL
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• Compromissos estabilizados, pagamentos em alta

• 996 novos projetos de desenvolvimento em todos os setores combinados 

• 3 B€ de euros para a resposta à Covid-19 
• 5,4 B€ para o clima
• 4,9 B€ para a África
• 511 M€ para os países do G5 Sahel
• 2 B€ de compromissos para o setor privado, via Proparco
• 220 M€ de faturamento para a Expertise France

5,7 B€ 6,4 B€
6,5 B€

5,7 B€

8,8 B€

9,4 B€

11,4 B€ 14,1 B€

2016
2018

2019

10,4 B€

2017

12,1 B€

2020



FACE À CRISE, O GRUPO AFD SOUBE 
AGIR COM RAPIDEZ E FIRMEZA
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• “Covid-19 - Saúde em Comum” desde 12 de abril de 2020: 1,2 B€ para 
reforçar os sistemas de saúde nos países prioritários da política francesa 
de desenvolvimento

• “Ultramar em Comum” desde 25 de maio de 2020: 1 B€ para apoiar as 
coletividades locais e empresas ultramarinas

• “Choose Africa Resilience” no outono de 2020: 1 B€ via PROPARCO 
a serviço das micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) africanas 
impactadas pela crise

• “Finança em Comum (FiCS)”: 1,7 B€ de financiamentos concedidos 
pelo Grupo AFD aos outros bancos públicos de desenvolvimento

Quatro novas iniciativas permitiram responder sem demora 
às crises sanitária, econômica e social



2020: NOVOS PROGRESSOS 
EM MATÉRIA DE AVALIAÇÃO
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Lançamento da primeira parte quantificada do relatório de avaliação 
bienal: disponível online

• Em 2020, apesar das restrições da crise sanitária mundial, quase 
metade (44%) dos projetos concluídos foram avaliados

• Um grande esforço no Sahel, onde 88% dos projetos concluídos foram 
avaliados

• As avaliações realizadas no Sahel mostram que as intervenções financiadas 
pela AFD têm alto valor agregado. Os projetos devem verificar a 
sustentabilidade de manutenção das infraestruturas e a perenização do 
reforço da capacidade dos atores locais



2020: ALGUNS RESULTADOS CONCRETOS
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Escolarização de 
1,3 milhão de meninas 

Acesso perene 
a água potável para 
3,5 milhões 
de pessoas 

Proteção ou 
restauração de 
13,6 milhões de hectares
de espaços naturais

Melhor acesso a 
eletricidade para 
7,4 milhões 
de pessoas

Acesso melhorado 
a saúde para 
16 milhões 
de pessoas

Acesso a transportes 
urbanos sustentáveis 
melhorado para  2,5 
milhões 
de pessoas
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TRÊS FOCOS, UMA ÚNICA 

AMBIÇÃO: A AGENDA 2030



2020, PRIORIDADE À SAÚDE E À PROTEÇÃO SOCIAL
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NÚMERO: 
2,2 B€ investidos em 2020: uma soma recorde!

RESPONDER À COVID-19: A INICIATIVA “SAÚDE EM COMUM”
• 150 M€ em doações, 1 B€ em empréstimos

• 63 projetos em 33 países em desenvolvimento

• Resposta de emergência à crise e reforço dos sistemas de saúde e proteção social

• Abordagem em parceria: Estados, ONGs, bancos públicos de desenvolvimento, institutos de 
pesquisa, laboratórios, etc.

• Apoio aos Institutos Pasteur, aos Ministérios da Saúde na África (Alima), prevenção dos 
impactos sociais (Projeto Novissi)

MAS TAMBÉM…
• Senegal: financiamento das ONGs para melhorar o acesso aos DSSR (8 M€)

• Mali: contribuição para o programa SWEDD (Estado, Banco Mundial) para aumentar o 
empoderamento das mulheres e reduzir as desigualdades de gênero (10 M€)

IMPACTOS
• 16 milhões de pessoas puderam beneficiar de um melhor acesso a tratamentos 

• 4,6 milhões de pessoas beneficiaram de uma melhor proteção social



2021: E AGORA?
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“SAÚDE EM COMUM”: PROSSEGUIR E REFORÇAR A RESPOSTA 
À CRISE DA COVID-19
• Validada pelo C.A. em 8 de abril de 2021

• Compromisso plurianual: 1 B€, incluindo pelo menos 500 M€ em empréstimos 
e mais de 150 M€ em doações este ano para a saúde e proteção social

• Abordagem de parceria do Grupo AFD com o “Team Europe”

• 5 eixos prioritários em apoio aos objetivos do ACT-A aprovado pela França 

SEM ENFRAQUECER O RESTANTE DOS SISTEMAS E POLÍTICAS DE SAÚDE 
PÚBLICA 
• Avançar nos esforços em prol dos direitos e da saúde sexual e reprodutiva 

e contra a violência baseada no gênero

• Combater a desnutrição, particularmente nos Estados frágeis
• Promover a saúde mental



2020, BIODIVERSIDADE:
PARA UMA ECONOMIA PRÓ-NATUREZA 
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NÚMERO: 
• 565 M€ em 2020 (+25%)
• Objetivo: 1 B€ em 2025

INICIATIVA ESTRATÉGICA
• Um marcador transversal estratégico para o Grupo 

• “Mainstreaming”: a biodiversidade é integrada em todos os setores: saneamento, 
cidades, agricultura, florestas, gestão pesqueira, etc., para conciliar natureza e 
desenvolvimento, territórios e vida.

• Convergência das agendas climática e de biodiversidade: 25% do financiamento 
da AFD para o clima é favorável à biodiversidade. Objetivo: 30% em 2025

UM PROJETO EMBLEMÁTICO
• AgriSecur em Burkina Faso: promoção da agroecologia para melhorar a segurança 

alimentar nas regiões de Boucle do Mouhoun e do Leste

IMPACTOS
• 13,6 milhões de hectares de espaços naturais protegidos ou restaurados

306 M€ 2017

2018

2019

2020

438 M€

457 M€

565 M€



2021: E AGORA?
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UMA AGENDA, OPORTUNIDADES
• Congresso da UICN em Marselha (setembro): todas as vozes, todos os 

atores reunidos na França no caminho para a COP 15

• COP 15 CBD de Kunming (outubro): rumo a um novo acordo global de 
preservação da biodiversidade (quadro pós-2020)

• Convergência: Cúpula das 3 COP durante a AGNU e COP 26 do Clima: o 
papel da natureza estará no centro dos debates

O PAPEL DA AFD
• Um expertise dentro da Equipe França no processo de negociações

• Contribuir para a aplicação deste novo quadro e financiar 
a ecologização real da economia: um papel essencial de 
catalisador/acelerador para os BPDs

• Iniciar e implementar iniciativas inovadoras específicas:  Grande Muralha 
verde, Task force on Nature-related Financial Disclosure (TNFD), Prezode



2020, A AFIRMAÇÃO DA AFD, 
AGÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO FEMINISTA
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NÚMEROS 
• 100% dos projetos analisados sob uma perspectiva de gênero
• 67% de projetos com notação CAD 1 e 2, para atingir um total de 5,8 B€ (empréstimo e subvenção)

• 375 M€ de projetos em empréstimos e em subvenção CAD 2 

INICIATIVA ESTRATÉGICA
• Novembro de 2020: publicação da declaração gênero da Cúpula Finança em Comum - 26 bancos de 

desenvolvimento signatários

• Lançamento de grupos de trabalho com 50 bancos de desenvolvimento sobre financiamento da igualdade e boas 
práticas e responsabilidade com a ONU Mulheres

UM FUNDO EMBLEMÁTICO:
• Julho de 2020: Lançamento do Fundo de Apoio às Organizações Feministas (FSOF), apoiado em conjunto pelo MEAE e 

pela AFD: 
120 M€ em 3 anos (2020-2021-2022) 

• Em 2020, um envelope de projetos de 40 M€ cofinanciado pela AFD e pelo MEAE

• Foco no projeto Feministas em Ação: edital de licitação para apresentação de projetos destinados a OSC feministas 
em países parceiros sobre os DSSR, a violência baseada em gênero, a autonomia econômica e o acesso aos direitos



2021: E AGORA?
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UMA AGENDA, OPORTUNIDADES
• Fórum Geração Igualdade em junho de 2021 na França
• Apoiado pela ONU Mulheres, França e México, em estreita 

colaboração com a sociedade civil 

O PAPEL DO GRUPO AFD
• Coorganização de duas entregáveis principais da França

• Fundo de Apoio às Organizações Feministas (FSOF) 
 com o MEAE

• Coalizão dos bancos de desenvolvimento sobre o gênero
 com a ONU Mulheres

• Contribuição para quatro entregáveis da França
• Coalizão Direitos e Saúde Sexuais e Reprodutivos
• Igualdade no esporte
• Educação das meninas
• Indústrias culturais e criativas
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E DEPOIS?



DURANTE A CRISE, O GRUPO AFD APROFUNDOU SUAS RELAÇÕES 
COM OS OUTROS BANCOS PÚBLICOS DE DESENVOLVIMENTO
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• A iniciativa “Finança em Comum” para manter o rumo a longo prazo e construir um diálogo mundial sobre as experiências 
de desenvolvimento

- Criação de uma coalizão dos 450 bancos públicos de desenvolvimento do mundo 
- 10% dos investimentos públicos e privados mundiais, realizados anualmente 
- Uma primeira cúpula em novembro: 10 mil participantes de 148 países 

- Uma dinâmica coletiva desencadeada
- Declaração comum de alinhamento com a Agenda 2030 e o Acordo de Paris
- Compromissos temáticos sobre igualdade de gênero, biodiversidade, o setor privado na África, esporte, etc.
- O movimento FiCS participará, juntamente com o Banco Africano de Desenvolvimento, da Cúpula sobre o 

Financiamento das Economias Africanas em 18 de maio (evento em 11 de maio)
- Uma segunda cúpula, FiCS 2, terá lugar no outono de 2021



CONTRIBUIR PARA O RENASCIMENTO DO MULTILATERALISMO 
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9-12 de 
novembro

Cúpula Finança 
em Comum

Paris

2020 20212015 2030 – 2050
ODS e 

neutralidade 
carbono

11-24 de outubro

COP 15 CBD

Kunming

1-12 de 
novembro

COP 26 
CCNUCC

Glasgow

12 de dezembro

5º aniversário
da COP 21

Londres

Maio

Conferência 
Internacional 

sobre o 
Financiamento 
da Economia 

Africana

França

Março no 
México, e 

junho-julho 
em Paris

Fórum 
Geração 

Igualdade

Setembro

AGNU:  Cúpula das 
3 COP

Nova York

E também: 
Cúpula África-

França, 
Congresso da 

UICN



CONTINUAR A INOVAR 
EM PROL DO DESENVOLVIMENTO
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Em nossos métodos: 
• Abrigando o Fundo de Inovação para o Desenvolvimento (FID) presidido por Esther Duflo: testar e experimentar 

novas ideias e, em seguida, desenvolver em larga escala as soluções mais eficientes e de impacto positivo

Em nossos projetos:
• Challenge Data4Covid: uma utilização inovadora da Data Science a serviço da decisão política para melhor 

compreender a problemática da Covid-19 na África
• Inovações compartilhadas: incubadora neonatal nos Camarões, orçamento sensível ao gênero no Marrocos, 

programa Novissi no Togo, etc. 

No financiamento da AFD: 
• Primeiras emissões de obrigações ODS em outubro de 2020: os empréstimos garantidos por futuras emissões 

serão selecionados de acordo com sua contribuição efetiva para os ODS. 

Em nossas parcerias:
• Acompanhar as inovações de nossos parceiros: OSC (383 M€ em 2020, incluindo 115 M€ para as OSC 

francesas), coletividades locais (57 projetos FICOL em curso), empresas francesas, nossos parceiros estratégicos 
(Fundação Gates, Fundação Aga Khan, CICR, etc.).

• Trazer os atores do esporte e da cultura para o desenvolvimento: NBA/BAL, FIFA, Paris 2024, Museu d’Abomey, 
etc.
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ANEXOS
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O GRUPO AFD,
UMA REDE MUNDIAL

3000 
colaboradores

17 direções
regionais 

4000 
projetos

115 países 
de intervenção

80 
nacionalidades

85 
agências

Cooperação
técnica

Setor privado



Abril de 
2021
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4 GRANDES DIREÇÕES GEOGRÁFICAS DA AFD
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TODA A ÁFRICA:
A MEDIDA DO CONTINENTE

73%

4,9 B€
de esforço financeiro 
(subvenções e bonificações 
de empréstimos)

do esforço

Ao todo, os 
financiamentos do 
Grupo para 2020 
deverão beneficiar 
65 milhões de 
africanos, incluindo 
11 milhões de 
sahelianos
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MEIOS

de empréstimos 
junto aos mercados

9,9 B€

247 M€

de dotações orçamentárias 
governamentais

695 M€

603 M€
(incluindo 396 M€ da UE)

de empréstimos 
governamentais

de recursos 
delegados
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FERRAMENTAS FINANCEIRAS

0,6 B€
Garantias

e aquisições 
de 

participações

1,8 B€

Subvenções 
(doações a 
ONGs, C2D, 

delegações de 
fundos de 

outros 
financiadores)

4,9 B€

Empréstimos
às empresas 

e 
coletividades

4,8 B€

Empréstimos
aos Estados
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REPARTIÇÃO POR TRANSIÇÕES

Demográfica e 
social : : 18,7%

Territorial e 
ecológica : : 43,0%

Energética : 7,9%

Digital e 
tecnológica : : 1,4%

Econômica e financeira : : 18,4%

Política e cidadã : 
: 10,6%
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SETORES CICID

1,057 B€ 
Clima, meio ambiente 
e recursos naturais

455 M€
Agricultura e 
segurança alimentar

2,388 B€
Financiamento do setor 
privado (setor produtivo)

1,134 B€ 
Saúde e proteção social

430 M€
Educação e formação

801 M€
Água e saneamento

1,689 B€ 
Multissetorial

1,475 B€ 
Infraestruturas e serviços 
sociais

445 M€ 
Transporte

936 M€ 
Energia

36 M€ 
Crise e fragilidades

491 M€
Governança
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