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2020 EN EL MUNDO
UN CHOQUE SIN PRECEDENTE

Abril de 2021 #MundoEnComún 3

• Un choque sanitario y económico de una magnitud sin precedente, debido a la 
velocidad y simultaneidad con la que se propagó a nivel mundial

• Un choque que acentúa las desigualdades en todo el mundo

• Un choque que recuerda cuán dependientes son entre sí las sociedades: de ahí que 
los desafíos a largo plazo planteados por la Agenda 2030 sean tan apremiantes

Una crisis que demostró el papel fundamental de los bancos públicos de desarrollo a 
corto y largo plazo, todos en pleno crecimiento, con la voluntad de aportar soluciones a 
la crisis así como de alinearse con el Acuerdo de Paris y con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de las Naciones Unidas.



Durante la crisis, Francia se activa y confirma su ambición en materia de desarrollo sostenible y de solidaridad 
internacional, como lo había anunciado en 2017:

2020 EN FRANCIA, SE CONFIRMA LA FUERTE REACTIVACIÓN  DE 
LA POLÍTICA DE DESARROLLO
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• Resultados al alza para la AOD francesa: 0.53 % de la RNB

• Un debate en el Parlamento y orientaciones claras para la política de solidaridad con la 
presentación del proyecto de ley de programación relativo al desarrollo solidario y a la lucha 
contra las desigualdades mundiales, presentado por Jean-Yves Le Drian, ministro de Europa y de 
Asuntos Exteriores

• Consolidación del grupo AFD que ha alcanzado un tamaño decisivo a nivel internacional, está 
cumpliendo con sus objetivos estratégicos y que ahora, con Proparco y con el próximo refuerzo 
de Expertise France, dispone de todos los instrumentos necesarios para la implementación de la 
política de desarrollo francesa  
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LA AFD EN 2020: 
DATOS E 

INICIATIVAS



A PESAR DE LA CRISIS, EL GRUPO AFD 
CONSERVÓ SUS EQUILIBRIOS FINANCIEROS
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• Resultado neto (conforme a las normas NIIF): 40 M €

• Balance consolidado: 54 230 M € (+14 % con relación a 2019)

• Saldo neto de préstamos pendientes de reembolso: 39 000 M € (+ 4 000 M € en 2020, o sea +12 %)

• Coeficiente de solvencia al 31/12/2020 que satisface las exigencias prudenciales del Grupo: 16.29 %

• Capital regulador a finales de 2020: 7 900 M € (aumento de capital, previsto por el Estado, de cerca de 1500 M €, 
aprobado en la Ley de Finanzas 2021)

• Total de emisión de bonos en 2020: 9900 M € de los cuales, 
- 2000 M € de emisión ODS, una primicia: emisiones garantizadas por préstamos seleccionados en función de su 

ciontribución efectiva a los ODS
- 1000 M € en bonos climáticos



EN 2020, EL GRUPO AFD SE MANTUVO EN UN NIVEL ALTO
Y MEJORÓ SU RESULTADO OPERACIONAL
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• Compromisos estables, desembolsos en aumento

• 996 nuevos proyectos de desarrollo en la totalidad de los sectores 

• 3000 M € de euros para la respuesta a la COVID-19 
• 5400 M € para temas climáticos
• 4900 M € para África
• 511 M € para los países del G5 Sahel
• 2000 M € de compromisos para el sector privado, a través de Proparco
• 220 M € de volumen de negocios para Expertise France

5700 M € 6400 M €
6500 M €

5700 M €

8800 M €

9400 M €

11 400 M €
14 100 M€

2016
2018

2019

10 400 M €

2017

12 100 M €

2020



FRENTE A LA CRISIS, UNA REACCIÓN 
RÁPIDA Y FUERTE DEL GRUPO AFD
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• “COVID-19 - Salud en Común” a partir del 12 de abril de 2020: 1200 M € 
para reforzar los sistemas de salud en los países prioritarios para la política 
de desarrollo francesa

• “Ultramar en Común” a partir del 25 de mayo de 2020: 1000 M € para 
apoyar a las entidades locales y a las empresas de los territorios de 
Ultramar

• “Choose Africa Resilience” en otoño de 2020 : 1000 M € a través de 
PROPARCO para las MiPyMEs africanas impactadas por la crisis

• “Finanzas en Común (FiCS)”: 1700 M € en financiamientos del grupo AFD 
destinados a los demás bancos públicos de desarrollo

Cuatro nuevas iniciativas permitieron reaccionar de manera 
inmediata ante las crisis sanitaria, económica y social



2020: NUEVOS AVANCES  
EN MATERIA DE EVALUACIÓN
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Publicación de la 1.ª parte con cifras del informe bienal de evaluaciones:
disponible en línea 

• En 2020, a pesar de las restricciones relacionadas con la crisis sanitaria 
mundial, casi la mitad (44 %) de los proyectos terminados se pudieron 
evaluar

• Un esfuerzo importante en el Sahel en donde 88 % de los proyectos 
terminados fueron evaluados

• Las evaluaciones realizadas en el Sahel muestran que las intervenciones 
financiadas por la AFD conllevan un importante valor agregado. Los 
proyectos deben verificar si las infraestructuras reciben un mantenimiento 
sostenible y si las acciones de fortalecimiento de capacidades de los actores 
locales tienen perspectivas de largo plazo.



2020: ALGUNOS RESULTADOS CONCRETOS
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Escolarización de 
1.3 millones de niñas

Acceso perenne al 
agua potable para 
3.5 millones de personas

Protección o 
restauración de 
13.6 millones de 
hectáreas de espacios
naturales

Mayor acceso a la 
electricidad para 
7.4 millones de 
de personas

Mayor acceso a la salud
para 16 millones
de personas

Mayor acceso a transportes 
urbanos sostenibles para  
2.5 millones de personas



TRES OBJETIVOS, UNA MISMA

AMBICIÓN: LA AGENDA 2030
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2020, PRIORIDAD SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL
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EL DATO: 
2200 M € comprometidos en 2020 : ¡un récord!

LUCHAR CONTRA LA COVID-19: LA INICIATIVA “SALUD EN COMÚN”
• 150 M € en donaciones, 1000 M € en préstamos

• 63 proyectos en 33 países en desarrollo

• Respuesta urgente a la crisis y fortalecimiento de los sistemas de salud y de protección social

• Trabajo en colaboración: Estados, ONG, bancos públicos de desarrollo, institutos de 
investigación, laboratorios, etc.

• Apoyo a los Institutos Pasteur, a los ministerios de salud en África (Alima), prevención del 
impacto social (proyecto Novissi)

PERO TAMBIÉN…
• Senegal: financiamiento de una ONG para mejorar el acceso a los DSSR (8 M€)

• Mali: contribución al programa SWEDD (Estado, Banco Mundial) para aumentar el 
empoderamiento de las mujeres y reducir las desigualdades de género (10 M€)

LOS IMPACTOS 
• 16 millones de personas tienen un mejor acceso a la atención médica 

• 4.6 millones de personas recibieron mejor protección social



2021: ¿Y AHORA?
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“SALUD EN COMÚN” MANTENER Y REFORZAR LA RESPUESTA A LA CRISIS 
COVID-19
• Aprobada por el CA celebrado el 8 de abril de 2021

• Compromiso plurianual: este año, en materia de salud y de protección 
social, 1000 M € con un mínimo de 500 M€ en préstamos y más de 150 M € en 
donaciones, 

• Colaboración del grupo AFD con el “Team Europe”

• 5 ejes prioritarios en apoyo a los objetivos del ACT-A, respaldado por Francia 

SIN AFECTAR AL RESTO DE LOS MECANISMOS Y POLÍTICAS DE SALUD 
PÚBLICA
• Mantener los esfuerzos a favor de los derechos y la salud sexual y 

reproductiva (DSSR), y contra las violencias de género

• Luchar contra la malnutrición, en particular en los Estados frágiles 

• Promover la salud mental



2020, BIODIVERSIDAD: 
A FAVOR DE UNA ECONOMÍA PRO NATURALEZA 
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EL DATO 
• 565 M € en 2020 (+25 %)
• Objetivo: 1000 M € en 2025

LA INICIATIVA ESTRATÉGICA
• Un indicador transversal estratégico para el grupo 

• “Mainstreaming”: la biodiversidad se integra a todos los sectores: saneamiento, 
ciudades, agricultura, bosques, gestión de pesquerías… para reconciliar naturaleza 
y desarrollo, territorios y medio ambiente

• Convergencia de las agendas climática y de biodiversidad: 25 % del 
financiamiento climático de la AFD es para beneficio de la biodiversidad. Objetivo: 
30 % en 2025

UN PROYECTO EMBLEMÁTICO
• AgriSecur en Burkina Faso: la promoción de la agroecología para mejorar la 

seguridad alimentaria en las regiones de la Boucle du Mouhoun y del Este

LOS IMPACTOS
• 13.6 millones de hectáreas de espacios naturales protegidos o restaurados

306 M € 2017

2018

2019

2020

438 M €

457 M €

565 M €



2021: ¿Y AHORA?

Abril de 2021 #MundoEnComún 15

UNA AGENDA Y OPORTUNIDADES
• Congreso UICN en Marsella (septiembre): todos los interventores, todos los 

actores se reunirán en Francia en camino hacia la COP15

• COP15 CBD de Kunming (octubre): hacia un nuevo acuerdo mundial para 
la preservación de la biodiversidad (contexto post-2020)

• Convergencia: Cumbre de las 3 COP durante el AGNU y COP26 climática: 
la función de la naturaleza será tema central de los debates

EL PAPEL DE LA AFD
• Conocimiento y experiencia al servicio del Equipo Francia en el proceso

de las negociaciones

• Contribuir a la implementación de este nuevo contexto y financiar una
orientación realmente ecológica de la economía: un papel fundamental
de catalizador/acelerador para los BPD

• Iniciar e implementar iniciativas innovadoras específicas: Gran Muralla
verde, Task force on Nature-related Financial Disclosure (TNFD), Prezode



2020, LA AFD SE AFIRMA COMO UNA 
AGENCIA DE DESARROLLO FEMINISTA

Abril de 2021 #MundoEnComún 16

LOS DATOS 
• 100% de los proyectos analizados desde el águlo del género
• 67% de proyectos clasificados CAD 1 y 2, para llegar a un total de 5800 millones (préstamo y subvención) 

• 375 M € para proyectos en préstamos y en subvención CAD 2 

LA INICIATIVA ESTRATÉGICA
• Noviembre 2020: publicación de la declaración género de la Cumbre Finanzas en Común, 26 bancos de desarrollo 

signatarios

• Lanzamiento de grupos de trabajo sobre financiamiento de la igualdad con 50 bancos de desarrollo, y sobre las 
buenas prácticas y la rendición de cuentas con ONU Mujeres

UN FONDO EMBLEMÁTICO:  
• Julio de 2020: lanzamiento del Fondo de Apoyo a las Organizaciones Feministas (FSOF), bajo la responsabilidad 

conjunta del MEAE y de la AFD: 
120 M € en tres años (2020-2021-2022) 

• En 2020, un presupuesto para proyectos de 40 M € cofinanciados por la AFD y el MEAE

• Foco en el proyecto Feministas en Acción: convocatoria de proyectos destinada a las OSC feministas de los países 
socios en materia de DSSR, violencias basadas en el género, empoderamiento económico y acceso a los derechos



2021: ¿Y AHORA?
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UNA AGENDA Y OPORTUNIDADES
• Foro Generación Igualdad en Junio de 2021 en Francia
• Organizado por ONU Mujeres, Francia y México, en estrecha 

colaboración con la sociedad civil 

EL PAPEL DEL GRUPO AFD
• Coorganización de dos iniciativas principales a cargo de 

Francia
• Fondo de Apoyo a las Organizaciones Feministas (FSOF) 
 con el MEAE

• Coalición de bancos de desarrollo sobre género
 con ONU Mujeres

• Contribución a cuatro iniciativas de Francia
• Coalición Derechos y Salud sexual y reproductiva
• Igualdad en el deporte

• Educación de las niñas
• Industrias culturales y creativas



¿Y DESPUÉS?

18#MundoEnComún



DURANTE LA CRISIS, EL GRUPO AFD FORTALECIÓ VÍNCULOS CON 
LOS DEMÁS BANCOS PÚBLICOS DE DESARROLLO
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• La iniciativa “Finanzas en Común” para mantener los objetivos de largo plazo y construir un diálogo mundial de  
experiencias de desarrollo 

- Creación de una coalición de los 450 bancos públicos de desarrollo de todo el mundo
- 10 % de las inversiones mundiales públicas y privadas, realizadas cada año 
- Una primera cumbre en noviembre:10 000 participantes de 148 países 

- Lanzamiento de una dinámica colectiva 
- Declaración común de alineación con la agenda 2030 y con el Acuerdo de París
- Compromisos temáticos sobre la igualdad de género, la biodiversidad, el sector privado en África, el deporte, etc.
- El movimiento FiCS participará, junto con el Banco Africano de Desarrollo, en la Cumbre sobre el Financiamiento de las 

Economías Africanas del próximo 18 de mayo (evento el 11 de mayo) 
- Una segunda cumbre, FiCS 2, se llevará a cabo en el otoño 2021



CONTRIBUIR A LA REACTIVACIÓN DEL MULTILATERALISMO
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9-12 de 
noviembre

Cumbre
Finanzas

en Común

París

2020 20212015 2030 – 2050
ODS y neutralidad

carbono

11-24 de octubre

COP 15 CBD

Kunming

1-12 de 
noviembre

COP26 CCNUCC

Glasgow

12 de diciembre

5.° aniversario
de la COP21

Londres

Mayo

Conferencia
Internacional 

sobre 
Financiamiento de la 
economía africana

Francia

Marzo en 
México & 

junio-julio en 
París

Foro
Generación

Igualdad

Septiembre

AGNU: Cumbre de 
las 3 COP

Nueva York

Y también:
Cumbre África-

Francia, 
Congreso de la 

UICN



SEGUIR INNOVANDO 
EN BENEFICIO DEL DESARROLLO
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En nuestros métodos: 
• Al acoger al Fondo de innovación para el desarrollo (FID) presidido por Esther Duflo:  probar y experimentar 

nuevas ideas, y luego llevar a la práctica las soluciones más eficientes y con posibilidades de impacto positivo 

En nuestros proyectos:
• Challenge Data4Covid: un uso innovador de los datos para beneficio de la decisión política y una mejor 

comprensión del problema de la COVID-19 en África
• Innovaciones compartidas: incubadora neonatal en Camerún, presupuesto con perspectiva de género en 

Marruecos, programa Novissi en Togo, etc. 

En el financiamiento de la AFD: 
• Las primeras emisiones de bonos ODS en octubre 2020: los préstamos garantizados con futuras emisiones de 

bonos serán seleccionados en función de su contribución a los ODS.

En nuestros proyectos de colaboración:
• Apoyar las innovaciones de nuestros socios: OSC (383 M€ en 2020, de los cuales 115 destinados a las OSC 

francesas), las entidades locales (57 proyectos FICOL en curso), las empresas francesas, nuestras 
colaboraciones estratégicas (Fundación Gates, Fundación Aga Khan, CICR, etc.).

• Orientar a los actores del deporte y de la cultura hacia los temas del desarrollo: NBA/BAL, FIFA, París 2024, 
museo de Abomey, etc.
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EL GRUPO AFD, 
UNA RED MUNDIAL

3 000 
colaboradores

17 direcciones
regionales

4 000 
proyectos

115 países
de intervención

80 
nacionalidades

85 
agencias

Cooperación
técnica

Sector privado
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4 ZONAS DE INTERVENCIÓN PRINCIPALES
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TODO ÁFRICA: 
A LA MEDIDA DEL 

CONTINENTE

73 %

4900 M €
Del esfuerzo financiero
(subvenciones y préstamos
preferenciales)

de l’effo

En total los 
financiamientos 
2020 del Grupo 
deberían beneficiar 
a 65 millones de 
africanos, de los 
cuales 11 millones 
son habitantes del 
Sahel



Abril de 2021 #MundoEnComún 26

LOS RECURSOS

de  préstamos en los mercados 
financieros

9900 M € 

247 M €

de creditos presupuestarios 
asignados por el Estado

695 M €

603 M € 
(de los cuales 396 M de la UE)

De préstamos del Estado

de fondos 
delegados
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LAS HERRAMIENTAS FINANCIERAS

600 M €
Garantías y

adquisiciones
de 

participaciones

1800 M €
Subvenciones
(donaciones a 
las ONG, C2D, 

fondos
delegados por

otros
financiadores)

4900 M €

Préstamos a 
las empresas
y entidades

locales

4800 M €

Préstamos a 
los Estados
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REPARTICIÓN POR TRANSICIONES

Demográfica y social:18.7 %

Territorial y ecológica: 43.0 %
Energética: 7.9 %

Digital y tecnológica: 1.4 %

Económica y financiera: 18.4 %

Política y ciudadanía: 10.6 %
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LOS SECTORES CICID

1 057 M € 
Clima, medio 
ambiente y recursos
naturales

455 M €
Agricultura y seguridad
alimentaria

2 388 M €
Financiamiento del sector
privado (sector
productivo)

1 134 M € 
Salud y protección social

430 M €
Educación y formación

801 M €
Agua y saneamiento

1 689 M € 
Multisectores

1 475 M € 
Infraestructuras y servicios
sociales

445 M € 
Transportes

936 M € 
Energía

36 M € 
Crisis y 
vulnerabilidades

491 M €
Gobernanza
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