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INTRODUCAO

Este documento apresenta a estratégia da Diregao Regio-
nal Brasil Cone Sul (Argentina, Brasil, Paraguai), criada
em setembro de 2017 e sediada em Brasilia. A estratégia
abarca o periodo 2020-2024 e a sua elaboragao é fruto de
consultainterna no Grupo AFD. Também foi revisada pelas
representacoes diplomaticas da Franga na Argentina, no
Brasil e no Paraguai.

A estratégia desenvolve na regido Brasil Cone sul (BCS)
o Plano de Orientag&o Estratégica (POE) do Grupo AFD', 0
Marco de Atuagdo Regional América Latina (MAR AML)? os
diversos Marcos de Atuagao Setoriais, além dos documen-
tos estratégicos internos da PROPARCO aplicados a cada
um dos paises onde esta presente. Ela esta disponivel online
junto com o Marco de Atuag&o Pais Brasil (MAP).

O grupo AFD como um todo atua nos trés paises — Brasil,
Argentina, Paraguai — de acordo com as modalidades
decorrentes dos mandatos que recebeu (figura 1):

* AAFD possui um mandato nos paises elegiveis a ajuda
publica ao desenvolvimento (conforme a lista estabelecida
pelo Comité de Ajuda ao Desenvolvimento), e nos quais
recebeu do Comité Interministerial da Cooperagao Inter-
nacional e do Desenvolvimento (CICID) a autorizag&o para
atuar: Argentina e Brasil

* Por sua vez, a PROPARCO, que financia o setor privado,
possui mandato em todos os paises da regido elegiveis
a APD (lembrando que Chile e Uruguai ndo o s&o mais).

» Com a perspectiva da futura incorporag&o da Expertise
France no Grupo AFD, as suas atividades na sub-regiao
sao contempladas neste documento.

Figura 1 — Presenca das entidades do Grupo AFD e da Expertise France na zona BCS
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Fonte: Grupo AFD

' Em 2018, 0 Grupo AFD (AFD e PROPARCO) empreendeu uma revisao aprofundada do seu corpus estratégico e adotou o seu novo Plano de Orientacao Estratégica (POE) para
o periodo 2018-2022 que detalha para o Grupo como um todo as diretrizes da politica francesa de coop eracao internacional e de desenvolvimento. O POE traduz os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em seis grandes transicdes e cinco compromissos e é ajustado geograficamente de modo a definir e implementar uma trajetéria

de desenvolvimento propria para cada territério, pais e regido.

2 Aestratégia “América Latina” abrange a area geografica que se estende do México & Argentina, inclui Cuba, por razdes geopoliticas, e exclui os paises do Caribe.
As trés estratégias regionais América Central, Andes e Brasil Cone Sul correspondem a essa distribuicdo geografica.

ESTRATEGIA REGIONAL BRASIL — CONE SUL
2020-2024

9



APRESENTAGAO

DA ZONA BCS: DESAFIOS
COMUNS APESAR DAS
DISPARIDADES



Indicadores-chave

T I T T

Numero de habitantes (2018) 44,5 mi 209,5 mi 18,7 mi 7mi 3,5 mi

Variagao do PIB (2018-2019) -2,3% 1.2% 2,5% 1,7% 0,9%

PIB nominal em % ALC (2019) 8,75% 35,81% 5,49% 0,74% 1,09%

PIB/habitante (2019, USS correntes) USS$ 10.006 us$ 8.717 USS 14.896 US$ 5.415 USS$ 16.690

IDH (2019) 0,830 0,761 0,847 0,724 0,808

Coeficiente de Gini (2018) 0414 0,539 0,444 0,462 0,397

Balanca comercial francesa (2018) + €234 mi +€1.085 mi + €628 mi +€34mi +€66mi
G20; G20; . . .

Participagao multilateral Mercosul; Mercosul; Allans;a Mercosul, Mercosul;

do Pacifico Fonplata Fonplata
Fonplata Fonplata

Financiamentos aprovados AFD (2017-2018) €311 mi €1,9 bi _ _ _

% AML (2009-2018) 4% 19%

Contratagoes da PROPARCO (2008-2018) € 38,6 mi €602,7 mi €69,1T mi € 63,6 mi €42,3 mi

% BCS (2008 — 2018) 4,7% 74% 7,9% 7,8% 52%

* Nota: Chile e Uruguai deixaram a lista dos paises elegiveis a ajuda ao desenvolvimento do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD);
em ambos, a PROPARCO se limita a acompanhar as operagdes em andamento sem realizar novas contratagdes.

Fonte: Banco Mundial, indicadores do Banco Mundial, https://data.worldbank.org/

Juntos, Brasil e Argentina representam 260 milhdes de
habitantes e um PIB de USS 2.300 bilhdes, isto é, metade
da populagéo e do PIB da América Latina como um todo.
Estados federais democraticos, desempenharam um papel
pioneiro na construgdo de um Estado-Providéncia e na
emergéncia e no desenvolvimento de classes médias.
Durante muito tempo, pareceu que nao havia limites a
apropriagao e a exploragao do espago. A insergao inter-
nacional de ambas as economias permaneceu limitada
(se comparada com outros emergentes). O setor primario
(agronegdcio) é hoje o principal trunfo desses paises.
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A construgao de uma organizagao regional — o Mercosul
—do qual sdo membros os trés paises em pauta, participa
da dinédmica de integragao regional e sub-regional latino-
americana. O Mercosul € uma das suas realizagdes mais
avangadas (tarifa externa comum, acordos com outros
blocos regionais, instituigbes comuns), apesar das recor-
rentes tensdes politicas entre seus membros.

Caracteristicas compartilhadas e desafios comparaveis
justificam plenamente a abordagem regional adotada pela
AFD. Tal abordagem precisa conciliar o objetivo global de
combate ao aquecimento climatico com a gestao sus-
tentavel dos recursos naturais e o combate as desigual-
dades. Dado o tamanho desses paises, a escala mais
pertinente de atuagao € a subnacional, junto aos bancos
de desenvolvimento e as empresas locais.


https://data.worldbank.org/

1.1. UM SISTEMA DE GOVERNANCA

DESCENTRALIZADO

Brasil e Argentina sdo duas Republicas federativas, com-
postas respectivamente por 26 estados e 23 provincias,
além de uma capital federal. Os governos federais dos dois
paises enfrentam o problema da equidade, em um espago
politico marcado por consideraveis disparidades socioe-
condmicas. Além disso, as limitagdes fiscais 0s obrigam
a praticar o as vezes chamado "federalismo cooperativo”,

em especial em matéria tributdria, que se reflete em uma
queda de receita para os entes subnacionais.

Quanto ao Paraguai, trata-se de um "Estado unitario
descentralizado" no qual determinadas competéncias
sao outorgadas pela autoridade central as autoridades
locais.

1.2. PAISES DE RENDA INTERMEDIARIA

O Brasil registrou uma década de avangos econémicos e
sociais, entre 2003 e 2014, alavancada por um excepcional
ciclo das matérias-primas e taxas de juros internacionais
favoraveis. Ao longo desse periodo, 29 milhdes de pessoas
sairam da pobreza e as desigualdades recuaram consi-
deravelmente (aumento da renda de 7,1% em média para
0s 40% mais pobres?®). A seguir, o Brasil passou por um
periodo de acentuada recesséo entre 2015 e 2016, que
deteriorou a situagao econémica e social do pafs. As pers-
pectivas de expansé&o voltaram ent&o a ficar positivas com
um crescimento esperado do PIB da ordem de 2% em
2020* Entretanto, os efeitos da Covid-19 provocaram uma
recessao sem precedente, com uma expectativa de queda
do PIB de 9,1% em 2020, de déficit fiscal em 16% do PIB e
de aumento da divida publica que deve alcangar 102,3%
do PIB, de acordo com o FMI. A despeito das medidas
fiscais visando minorar o impacto social da crise, devem
se aprofundar as desigualdades econémicas e sociais. O
dinamismo da retomada em 2021 nao deve ser suficiente
para anular as perdas de 2020, com um crescimento
estimado pelo FMI em 3,6%.

A situagao econbmica e social € mais complexa na Ar-
gentina. O pais estd ao mesmo tempo enfrentando uma
recessao desde 2018 e registrando uma aceleragao da
inflagdo (47,4% em 2018 e 53,8% em 2019), tendo como
efeito o aumento da pobreza que se explica pela destruigdo
dos empregos e, mais amplamente, pela queda de poder
aquisitivo. A taxa de desemprego passou de 7,2% no 4°
trimestre de 2017, para 8,9% no 4° trimestre de 2019 e a
taxa de subocupagao, de 10,2% para 13,1% no mesmo
periodo. Por outro lado, a pobreza passou de 7,74% da
populagdo em 2017, para 9,56% em 2018, de acordo com
o Banco Mundial®. A CEPAL, que langa mao de metodo-
logia propria®, esta prevendo um aumento da pobreza de
26,7% da populagao em 2019, para 37,5% em 2020, como
consequéncia de uma recessdo em 10,5%.

No Paraguai, uma certa diversificagdo da estrutura pro-
dutiva ajudou o pais a resistir a queda dos pregos das
matérias-primas e coloca a economia do pais em uma
situagao relativamente favoravel com relagéo a regido do
Cone Sul, oferecendo perspectivas de crescimento volateis,
porém positivas.

1.3. O CRESCIMENTO DAS CLASSES

MEDIAS

A expansao da classe média no Brasil ganhou novo
impulso a partir dos anos 2000, totalizando cerca de 55%
da populagéo e algando o pais na média dos paises latino-
americanos’. Entretanto, esta classe média é caracterizada

OCDE (2019), Brazil Economic Outlook.
US$ 5,50 ao dia pela paridade do poder aquisitivo.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44314/1/S1800852_es.pdf

N o o & w

pela grande heterogeneidade, bem como pela polarizagéo
entre um reduzido segmento abastado (17%) e uma par-
cela significativa que permanece vulneravel a volta para a
pobreza.

Banco Mundial (2019), Revisao do Brasil, https:/www.worldbank.org/en/country/brazil/overview

CLEMENT, M., Y.-A. FAURE, J.-P. BERROU, F. COMBARNOUS, D. DARBON et E. ROUGIER (2018), “Anatomie de la classe moyenne brésilienne :

identification, caractérisation et implications pour les politiques publiques”, Papiers de recherche AFD, n° 2018-67, Juin.
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Na Argentina, a classe média, embora seja uma das mais
robustas da América Latina, ndo para de perder espago ha
trés anos, dando lugar a estratos sociais de renda mais
baixa. O Grupo AFD esta atualmente desenvolvendo um
estudo sobre a classe média na Argentina similar ao que
foi realizado no Brasil com o propésito de conhecer melhor
as suas caracteristicas e as implicagdes sobre as politi-
cas publicas. Os resultados do estudo s&o esperados para
o inicio de 2021. Na Argentina, como no Brasil, a crise da
Covid-19 pode ampliar ainda mais a eroséo da classe
média e arrastar o segmento mais fragil de volta a pobreza.

Investimento em % do PIB -
Comparagoes regionais — média 2002-2016
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1.4. PROBLEMAS DE COMPETITIVIDADE
E DE PRODUTIVIDADE ECONOMICA

Déficit cronico de infraestruturas, custo elevado do capital
e da mao-de-obra e complexidade do sistema tributario
caracterizam o "custo”® tanto brasileiro como argentino.
Ao contrario dos paises do litoral pacifico da América
do Sul, mais liberais, a politica comercial e industrial na
Argentina e no Brasil € marcada por um elevado grau de
protecionismo, até mesmo de dirigismo, limitando hoje o
seu futuro econémico.

O Brasil padece, em especial, de um ambiente comercial
pouco competitivo, de uma fragmentagao do seu mercado,

da baixa concorréncia nacional e do baixissimo nivel de
investimento em infraestrutura (da ordem de 2% do PIB).
A competitividade argentina, que se situa na média dos
paises latino-americanos e € a Ultima entre os paises do
G20, também decaiu nos ultimos anos, prejudicada pela
instabilidade macroecondémica, apesar das numerosas
iniciativas do governo para tentar melhorar a atratividade
do pais. O Paraguai é a economia mais aberta, comercial-
mente, entre as cinco economias do Mercosul, amplamente
alicergada no setor agroindustrial e, em grau menor, na
venda de energia elétrica a Argentina e ao Brasil.

1.5. REPRIMARIZACAO

A partir dos anos 2000, o aumento da cotagao das matérias-
primas e o crescimento dos volumes exportados, atendendo
especialmente a demanda chinesa, estimularam uma
reprimarizagao das economias da América do Sul. Isto se
reflete, por exemplo, na participagao dos bens primarios ou
pouco industrializados nas exportagdes argentinas, bra-
sileiras e paraguaias, respectivamente de 67%, 62% e 89%,
em 2017°.

O Brasil, terceiro maior exportador mundial de produtos
agricolas (atrds apenas dos Estados Unidos e da UE) foi
atingido em cheio pela queda dos pregos das commodi-
ties em 2015-2016. Embora tenha resistido melhor em um
primeiro momento a degradagéo do ambiente externo, a
Argentina esté enfrentando uma situagdo macroecondmica
delicada por conta da crise das suas finangas publicas. Ja
o Paraguai depende fortemente da sua produg&o agricola,
63% de suas exportagdes sao oriundas do setor agroin-
dustrial e as exportagdes do setor primario representam
em média 20% do seu PIB.

8 0 “custo” representa as dificuldades inerentes a instalacdo de empreas em um pais emergente.

¢ OMC, World trade profiles 2019.

)
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1.6. A CRISE DO ESTADO-PROVIDENCIA

A abordagem baseada na sustentagéo da demanda interna
que prevaleceu tanto na administragao do Partido dos
Trabalhadores no Brasil (2002-2016), quanto no periodo
kirchnerista na Argentina (2003-2015), ensejou muitos
avangos sociais durante mais de uma década. Tal modelo
encontra-se hoje gravemente ameacgado: a divida brasileira
alcangou 90% do PIB em 2019 e se aproximara dos 100%
em 2024'°. Na Argentina, a divida publica somou 80,7% do
PIB no segundo trimestre de 2019 mas superara os 90%
até o fim do ano como consequéncia da forte desvaloriza-
¢ao do peso ocorrida no més de agosto.

Para atingir o equilibrio fiscal priméario em 2019, e no bojo
de um acordo standby com o FMI (empréstimo de 57
bilhdes de ddlares em junho de 2018, dos quais USS 44 bi
ja foram sacados), o Presidente argentino Mauricio Macri
langou um programa de ajuste fiscal e aumentou impos-
tos. Embora a esta altura os gastos sociais tenham sido
blindados, o elevado nivel da divida e um déficit fiscal ainda
significativo prenunciam uma contengao da despesa pu-
blica na proxima década, principalmente se considerarmos
as negociagbes que o governo Fernandez pretende condu-
zircom o FMI.

No Brasil, o teto dos gastos comegou por reduzir o investi-
mento publico. Também esta impactando os gastos sociais.
A reforma da Previdéncia, que devia proporcionar uma
economia de 230 bilhdes de euros ao longo da proxima
década (o equivalente a 12% do PIB de 2018), esta longe
de ter corrigido as desigualdades de um sistema fiscal
regressivo (0 imposto de renda representa 5% da renda das
familias e a contribuigdo dos 10% mais ricos permanece
muito limitada). A crise da Covid-19 colocou de volta em
primeiro plano a questdo do amparo aos mais vulneraveis
e reabriu o debate sobre a reforma tributaria.

Os dois paises reagiram de forma muito diferente & pande-
mia de Covid-19. A Argentina adotou medidas de restrigao
da mobilidade e buscou "despolitizar” o tema. O Brasil foi
— e continua sendo — dividido entre o posicionamento do
Presidente (que nega a realidade da pandemia, critica as
medidas de isolamento social, promove a cloroquina, etc.)
e o de muitos prefeitos e governadores, favoraveis as
medidas de confinamento. Os nimeros do contagio e dos
dbitos refletem os efeitos dessas politicas. Ambos os paises
enfrentam os efeitos econémicos e sociais da pandemia.
Neste quesito, € mais forte e mais eficiente a resposta
brasileira, alicercada em fundamentos econémicos e
financeiros mais robustos do que a Argentina, em espe-
cial no que tange a mitigagao dos impactos sociais da
recessao.

1.7. ACELERACAO DAS MUDANCAS
CLIMATICAS E PERDA DE BIODIVERSIDADE

Brasil e Argentina sao especialmente vulneraveis aos
efeitos das mudangas climaticas e a aceleragdo da extin-
¢ao massiva das espécies. Ambos compartilham desa-
flos, como o esgotamento dos recursos hidricos, eventos
climaticos extremos e a erosao do litoral. A Argentina
esta entre os paises do mundo que mais perderam area
florestal nos ultimos 25 anos.

© FMI, World Economic Outlook Database (abril de 2019).
" Ministério das Financas.

As projecdes climaticas até 2050 na regiao deixam antever:

« uma diminuigao das chuvas nos dois tercos norte do
Brasil, no extremo Norte do Paraguai e no oeste argentino,
mas um aumento das precipitagdes nas outras regides;

* 0 aumento das chuvas violentas em todo o Brasil, no Para-
guai e no norte da Argentina;

» uma ampliagao dos periodos de estiagem na metade do
Brasil e no norte da Argentina, com as temperaturas aumen-
tando +2°C;

* uma elevagao do nivel do oceano dentro da média mundial:
cerca de 35cm, e 100 cm em 2100.
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Essas mudangas irdo perturbar atividades econémicas
essenciais, potencializar os riscos climaticos, em especial
as inundagoes, e fragilizar a biodiversidade.

O Presidente Bolsonaro voltou atras na sua promessa de
campanha de sair do Acordo de Paris, no qual o pais deter-
minou objetivos ambiciosos (redugao das emissdes de
37% até 2025). No entanto, mantém a intengao de inten-
sificar a exploracgdo da floresta amazdnica, os indices de

desmatamento na Amazonia e no Cerrado brasileiro tendo
voltado a subir. O Brasil tem uma responsabilidade de
destaque na preservagao da biodiversidade ja que os
diferentes bidtopos do pais hospedam cerca de 20% das
espécies do planeta. A reagao politica internacional e do-
méstica provocada pelos incéndios na Amazdnia conduziu
as autoridades federais brasileiras a mobilizar mais recur-
S0s para a preservagéo da floresta amazonica, movimento
cujos resultados ainda precisam ser avaliados.

1.8. UMA ALTA E CRESCENTE

URBANIZACAO

Argentina e Brasil ttm em comum uma alta taxa de urba-
nizagao, que se aproxima dos 90% da populagao, além de
uma forte pressédo demogréfica e fundiaria nas metrépoles
de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Buenos Aires, que contam
com 19,5; 15 e 12,8 milhdes de habitantes, respectivamente.

Embora parcialmente compensado pelo dinamismo de
cidades localizadas no interior como Brasilia, Cordoba e
Mendoza, este desequilibrio espacial impde uma série de
desafios como o congestionamento do transito e dos meios
de transporte, poluigado, inseguranca, além das desigual-
dades sociais, econémicas e espaciais.
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Argentina e Brasil tém em comum

dos 90% da populacao, um desequilibrio

espacial que apresenta uma série de desafios.

uma alta taxa de urbanizagdo, que se aproxima



DEFINICAO DAS
PRIORIDADES NA
ATUACAO DO GRUPO
AFD NA ZONA BCS



De acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Agenda 2030, o POE 2018-2022 e as
prioridades identificadas pelo Marco de Atuagao Regional
América Latina, a DR BCS tem por finalidade promover a
transigao ecoldgica e a justiga social nas trajetorias de
desenvolvimento. Este objetivo contribui para a ambigao
do Grupo de ser 100% Acordo de Paris sobre o clima e 100%
vinculo social. O Grupo zelara para que cada uma das
suas operagdes seja compativel com uma trajetoria de
desenvolvimento de baixo carbono e resiliente, e procurara
potencializar os impactos positivos para o combate as
mudancas climaticas. Também se empenhara em forta-
lecer o vinculo social, em especial combatendo as desi-
gualdades territoriais e sociais, dando aten¢ao especial as
desigualdades entre as mulheres e os homens.

Com relag&o as seis formas de transigdo promovidas pelo
Grupo AFD e considerando os desafios de desenvolvimento
da sub-regiao, as atividades da DR BCS seguirdo dois eixos
prioritarios de atividades:

= Atransigao territorial e ecologica.

= A transigao energética.

Paralelamente, os financiamentos da DR BCS focardo
em atividades capazes de fazer frente aos desafios da
transigdo econdmica e financeira e da transi¢éo politica e
cidada.

Uma integracao transversal dos desafios
de justiga social nos projetos financiados

Uma série de atividades da DR, em andamento ou previs-
tas, tratarao de fortalecer o vinculo social (“100% vinculo
social") que funcionard como um eixo transversal de agdo
para o conjunto das atividades da DR.

Além disso, a atividade da Expertise France contribuira
para este objetivo através dos programas financiados
pela UE:

— o programa SOCIEUX +, a Expertise France fornece
assisténcias técnicas no campo da protegao social e de
politicas de emprego;

—o pilar "Politicas de igualdade de género” do programa
EUROsociAL+, executado pela Expertise France, que visa
reforgar as politicas publicas de igualdade de género em
18 paises latino-americanos (entre os quais a Argentina,
o Brasil e o Paraguai).

2.1. PORUMA TRANSIGAO TERRITORIAL
E ECOLOGICA EXITOSA

O sucesso da transicao territorial e ecoldgica esta no cerne
da estratégia do Grupo AFD naregido. A carteira da AFD no
Brasil ja esta contribuindo para a estratégia clima do Grupo
AFD (70% de cobeneficios climéaticos). Estdo sendo contem-
plados os seguintes eixos de trabalho operacionais:

2.1.1 Promover a mobilidade urbana

Na linha da estratégia do Grupo, a AFD e a PROPARCO
continuarao colaborando estreitamente nos projetos de
mobilidade urbana que envolvem recursos privados e
publicos e que, com isso, podem constituir oportunidades
de atuagéo conjunta. Este eixo de trabalho diz respeito ao
ODS 11 — Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Desse modo, quando for pertinente, serdo consideradas a
formulagao de propostas de financiamento elaboradas
em conjunto pelas entidades do Grupo AFD, assim como
o0 acompanhamento dos interesses franceses. A AFD
trabalhara para mobilizar o Fundo Verde para o Clima, em
especial no tocante ao projeto regional de desenvolvi-
mento da mobilidade elétrica.

2.1.2 Ampliar o acesso a agua potavel
e aos servigos de saneamento

Ainda sao baixos os indices de acesso ao saneamento
basico: 39% no Brasil e 26% na Argentina'. O manejo inte-
grado e a preservagao dos recursos hidricos bem como
0 acesso a agua e ao esgoto continuarao sendo uma
prioridade para a AFD na zona BCS no ambito do ODS 6
— Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e
saneamento para todos. Trata-se de setores com alto po-
tencial para as empresas francesas.

12 Relatorio JPM UNICEF — OMS 2017, https:/washdata.org/sites/default/files/documents/reports/2019-05/JMP-2017-report-final.pdf
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Este setor assumiu um espago relevante na carteira
argentina com o programa de melhoria dos servigos de
agua e esgoto que esta sendo implementado no norte do
pais além das demandas oriundas de diversas provincias
da regido (Santa Fé, Cordoba e Mendoza, por exemplo).
A adogao de um novo marco legal do saneamento no
Brasil pode abrir novas possibilidades operacionais,
inclusive para propostas de financiamento conjunto entre
entidades do Grupo AFD.

O Grupo focara prioritariamente nas areas economica-
mente menos desenvolvidas, em especial no Nordeste
brasileiro.

2.1.3 Manejo sustentavel dos solos
e dos ecossistemas

Parte significativa das atividades sera voltada para a
utilizagao dos solos, particularmenteno Brasil onde a
agricultura e a agroindustria ainda séo setores chave da
economia (cerca de 25% do PNB e 40% das exportagdes).
Neste cenario, revela-se primordial o desenvolvimento
de uma agricultura mais sustentavel. Embora existam
diversas iniciativas publicas e privadas, muitas vezes falta
apoio técnico, financeiro e/ou politico. A AFD comegou a
trabalhar na Amazénia brasileira (projeto TerrAmaz). Sua
atuacao visa atender as necessidades “classicas” de de-
senvolvimento, fundamentais para o ecossistema regional
(como, por exempo, 0 saneamento basico), ao mesmo tem-
po em que incentiva modos de produgao sustentaveis
compativeis com os ecossistemas florestais. Esta agcdo
contribui para os eixos estratégicos definidos pela Franga,
em conosonancia com a Alianga sobre as florestas tro-
picais. Soma-se a outros financiamentos patrocinados
pela Franga, como o Natural Capital Lab do Banco Inter-

americano de Desenvolvimento (BID) e o Fundo Francés
para o Meio ambiente Mundial (FFEM), que lideram varias
iniciativas na sub-regiao.

A AFD também desenvolvera agdes na area do manejo
sustentavel dos ecossistemas no Nordeste brasileiro e
nos pampas (Brasil e Argentina).

Por sua vez, a Expertise France esta coordenando, no
ambito do programa EUROCLIMA+ na América Latina, o
fortalecimento da cooperagao regional, o didlogo e o
aprendizado sobre abordagens inovadoras de mitigagao
e adaptagao as mudangas climaticas, por meio de uma
proposta que visa preservar a biodiversidade e aumentar
a resiliéncia das comunidades locais, entre outros obje-
tivos.

O desenvolvimento dessas atividades contribui para o
alcance do ODS 12 (Assegurar padrdes de produgéo e de
consumo sustentaveis) e 15 (Proteger, recuperar e pro-
mover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a deserti-
ficag&o, deter e reverter a degradagao da terra e deter a
perda de biodiversidade).

2.1.4 Acompanhar o acesso
a moradia digna

As consequéncias sociais da Covid-19 ameagam aprofun-
dar as desigualdades e forgar o retorno de parte da classe
média a condi¢do de pobreza. A AFD podera apoiar proje-
tos de acesso a moradia desde que gerem cobeneficios
climaticos (possibilidade de financiamento na provincia
de Cérdoba, na Argentina, interesse manifestado em vérias
ocasides pela Caixa Econdémica Federal brasileira).

2.2. POR UMA TRANSICAO ENERGETICA

EXITOSA

O desenvolvimento das energias renovaveis alternativas
e o progresso da eficiéncia energética seguirdo sendo
prioridades fortes para o Grupo AFD na Argentina e no
Brasil. Estas atividades estédo alinhadas com o ODS 7
(Garantir acesso a energia barata, confidvel, sustentavel e
renovavel paratodos) e 0 ODS 13 (Tomar medidas urgentes
para combater a mudanga do clima e seus impactos).

No Acordo de Paris, a Argentina estabeleceu para si o
ambicioso objetivo de 20% de energias renovaveis alter-
nativas na sua matriz de geragao elétrica até 2025 (meta
de capacidade instalada de cerca de 10 GW) contra 2% no
final de 2016. Se 0 Governo atual balizar seu discurso sobre
a questao da recuperagéo do sistema produtivo e do
emprego, tendo em vista principalmente a crise econémica
gue o pais atravessa, uma retomada sustentavel sera um
objetivo a atingir e o Grupo AFD continuara oferecendo
todos os seus instrumentos na Argentina:
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2> A AFD concede linhas de crédito verdes aos bancos
publicos para financiar projetos de energias renovaveis.

> A PROPARCO financia os promotores de projetos
RenovAr 2 e poderia (1) fazer o mesmo com os projetos
MATER'; e (2) subscrever green bonds de bancos priva-
dos, no intuito de promover esse tipo de projetos.

Com uma capacidade elétrica instalada composta por 68%
de energia hidrelétrica, os desafios no Brasil sdo consi-
deréveis para diversificar um parque altamente exposto
ao risco de estiagem, promover novas fontes de energias
renovaveis e apoiar a inovagao tecnoldgica.

= Apoiada na parceria mantida com o BNDES, a AFD
acompanhara as politicas publicas brasileiras de desen-
volvimento das energias renovaveis e de promogao da
eficiéncia energética (linhas de crédito ndo soberanas aos
bancos e financiamentos diretos as empresas publicas do
setor).

> A PROPARCO dara continuidade ao seu apoio as inicia-
tivas privadas com financiamentos de capital imobilizado
e/ou complementares aos oferecidos pelas instituigdes
publicas de fomento locais, além de agdes visando faci-
litar a mobilizagao dos mercados de capitais.

- Projetos de eficiéncia energética das prefeituras também
serdo contemplados.

2.3. UMA AQAO FOCALIZADA NA
TRANSIGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
E NA TRANSICAO POLITICA E CIDADA

2.3.1 A transigao economica e financeira

A politica de parceria com os bancos publicos é elemento
chave da implementagao da estratégia da AFD nessa
regiao. Sera continuada e ampliada, tanto com os bancos
federais (BNDES, Caixa Econdmica e Banco do Brasil no
Brasil; e BICE na Argentina) quanto com os bancos esta-
duais (BRDE, BDMG) ou das provincias e com as associa-
¢0es de bancos (ABDE). Os financiamentos e a cooperagao
técnica a eles atrelada darédo apoio as estratégias ODS/
clima dos parceiros. Em complemento, o Grupo prosseguira
No seu apoio as iniciativas privadas nessas areas por meio
das operagdes da PROPARCO junto aos bancos locais,
com foco em tematicas tais como a agricultura e a agro-
industria e o clima.

Tratativas estao em curso com a CEPAL para a celebragao,
no segundo semestre de 2020, de um Protocolo de Enten-
dimento visando o langamento de uma cooperagdo nas
areas de (i) modelizagdo macroecondémica de baixo car-
bono (projeto GEMMES), (ii) financiamento para a transig&o
energética e (iii) transi¢ao justa e estimulo ao emprego.

Por fim, as muitas colaboragdes com o setor bancario tam-
bém ensejam reforgar a atengdo ao género nas praticas
dos diferentes atores e apoiar a inclusao profissional das

mulheres. Na Argentina, a AFD esté& e continuara trabalhan-
do com o BICE em um programa de empreendedorismo
feminino.

2.3.2 A transigao politica e cidada

Na Argentina e no Brasil, a AFD seguira acompanhando
as reformas estruturais iniciadas a fim de garantir a conti-
nuidade e a qualidade dos servigos publicos por meio da
boa gestdo dos gastos e investimentos publicos e a busca
por sinergias com o setor privado.

Desse modo, a AFD esta apoiando as provincias argentinas
no aprimoramento do seu desempenho em matéria de
governanga financeira na modernizagdo da sua adminis-
tracado e dos seus sistemas de cadastro. Esta acompan-
hando a provincia de Santa Fé na elaboragdo do primeiro
orgamento sensivel ao género ja para o exercicio 2021,
iniciativa inédita entre as provincias argentinas (fora CABA).
Mais amplamente, a atengao ao género nas praticas das
politicas publicas é uma diretriz promissora da atuagéo
da AFD na Argentina considerando o apoio politico dado
ao tema tanto a nivel nacional quanto local. Por fim, a PRO-
PARCO esté oferecendo um apoio pontual em questdes de
governanga para empresas privadas.

3 0 programa RenovAr visa dotar a Argentina de 10 GW de capacidade de geracao de energia renovavel até o final de 2025.
4 Mercado a prazo no setor das energias elétricas renovaveis — Mercado a Término de las Energias Renovables (MATER).
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3.1. FONPLATA, CEPAL E IDFC:
PARCEIROS-CHAVE PARA AS ATIVIDADES

SUB-REGIONAIS

Tanto na Argentina como no Brasil, o Grupo AFD associou-
se com instituigbes multilaterais presentes na zona BCS
(Banco Mundial, BEI, BID, CAF) e suas subsididrias dedi-
cadas ao setor privado. Além disso, o Grupo atua no dambito
de uma série de instituigdes sub-regionais para realizar
agdes multipaises.

Assim, o FONPLATA atua como ator financeiro para
promover o desenvolvimento de projetos estratégicos na
bacia do Rio de Plata, que inclui trés paises de atuagéao
da AFD na América do Sul (Argentina, Bolivia e Brasil). Em
abril de 2018, a AFD concedeu uma linha de crédito de
USS 20 milhdes ao FONPLATA que, além de permitir o seu
fortalecimento em quest&es regionais como as mudangas
do clima, permite & AFD reforgar a sua agéo e a sua visibi-
lidade em uma zona onde a sua presencga ainda é relativa-
mente recente. A colaboragao com o FONPLATA também
permite dar prosseguimento as operagdes na Argentina.

A cooperagao entre a Franga e a Comissdo Econémica
para a América Latina e o Caribe (CEPAL) tem por objetivo
i) apoiar tecnicamente a implementagao das iniciativas de
desenvolvimento sustentavel no ambito do programa de
trabalho da Comiss&o, e ii) facilitar a troca de expertise e
arealizagéo de agdes comuns para favorecer aimplemen-
tacédo do Acordo de Paris e a execugao das CND dos paises
daregidao. A AFD podera apoiar essas atividades nos setores
em gue atua.

Por fim, a zona BCS esta bem representada na rede IDFC:
o BNDES (Brasil), o Banco Estado (Chile) e a CAF fazem
parte dos 24 bancos nacionais, regionais e bilaterais de
desenvolvimento que compdem o IDFC. A adesdo em ou-
tubro de 2019 do BICE, com o qual uma primeira colabora-
¢do acaba de ser firmada, iré fortalecer essa representagao.
O IDFC comprovou ter sido a plataforma adequada para
promover a Agenda 2030 na sub-regiao, especialmente a
transicao ecoldgica e o desenvolvimento urbano susten-
tavel, assim como a contratagéo de financiamentos nao
soberanos.

3.2. APOIAR UMA COLABORACAO
FORTE ENTRE AS DIRECOES REGIONAIS
A ALTURA DAS DIMENSOES DA AMAZONIA

Os mecanismos de gestéo da terra e das florestas do
bioma amazoénico padecem da falta de coordenagao entre
os diversos paises envolvidos (Colébmbia, Venezuela, Guiana,
Suriname, Franga — Guiana Francesa — e Brasil). Em sintonia
com a Estratégia nacional de combate ao desmatamento do
Ministério francés da Transig&do Ecoldgica e Solidaria, a AFD
esta trabalhando em uma abordagem territorial baseada
em um operador regional ou um consorcio de atores para
apoiar a dindmica de desenvolvimento dos entes subna-
cionais amazoénicos, especialmente os municipios. Esses
projetos territoriais tém por principal objetivo combater
o desmatamento por meio do fortalecimento da susten-
tabilidade dos sistemas de produgéo e da pecuaria, da
promogao da agroecologia e da agroflorestaria e do apoio
a politicas e 0 mecanismos de controle.
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Apoiando-se nos Dispositivos de Pesquisa e Ensino em
Parceria (DP) desenvolvidos pelo CIRAD com os seus par-
ceiros nacionais e regionais no ambito do DP Amazonia
Florestas, Agricultura e Territdrios (Brasil, Colémbia e Guiana
Francesa), as DR envolvidas (DR Andes, DR BCS e DR Atla-
ntico) procurarao reunir os diferentes atores e implementar
uma coordenagao fluida.

Fora da Amazonia, um dos pontos de colaboragdo com
as outras DRs sera arede da ALIDE que relne os bancos
da América Latina, contando com muitos bancos brasilei-
ros e argentinos.



3.3. DESENVOLVER AS ACOES
TRANSFRONTEIRICAS

A cooperagao transfronteirica é uma singularidade da
relagao entre o Brasil e a Franga. A Franca, com a Guiana
Francesa, é o Unico pais europeu que divide mais de 700
km de fronteira com o Brasil. Essa cooperagao inclui os
setores da saude, educagao e desenvolvimento sustentavel.
Ela atende as preocupagdes de ambas as partes relacio-
nadas com os riscos transfronteirigos (imigragéo clandes-
tina, seguranga, garimpo ilegal, risco sanitario) e promove
o desenvolvimento econdmico, social e cultural entre os
dois territdrios. Todos os anos, a comissao mista trans-
fronteiriga retne as autoridades territoriais e nacionais
dos dois paises para conduzir a cooperagao. A abertura
da ponte sobre o Oiapoque em 2017 é o resultado mais
emblematico dessa cooperagao.

A AFD atua a partir da agéncia de Caiena para apoiar pro-
jetos de infraestrutura (telecomunicagdes, interconexao
elétrica). Assim, a Agéncia contribui para as tratativas rela-
cionadas a preparagao do projeto Arco Norte cujo objetivo
é ainterligagdo das redes elétricas dos paises do platé das
Guianas: Brasil (pelos seus dois estados do Norte, Amapa
e Roraima), Guiana, Suriname e Guiana Francesa.

Também serdo exploradas as pistas de cooperagao trans-
fronteirica entre Argentina e Brasil.
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Argentina: em funcéo da evolugado da situagédo econdmica,
a AFD procurara voltar progressivamente para o nivel
de aprovagdes anuais estabelecido desde 2017: € 100
milhdes em financiamentos soberanos e ndo soberanos
calibrados em fung&o da demanda dos atores publicos
locais, incluindo entes subnacionais capazes de contrair
financiamento sem a garantia federal (caso de algumas
provincias e bancos publicos). A concessao de financia-
mentos sem garantia soberana € um verdadeiro trunfo que
diferencia a AFD na Argentina pois nenhum dos outros
organismos multilaterais presentes no pais oferece esta
possibilidade. Por sua vez, com base em projetos que
estdo sendo analisados, a PROPARCO podera prever cerca
de € 250 milhdes em novos financiamentos para o periodo
2019-2020, se a evolugao da situagao macroeconémica
e politica do pais permitir.

Brasil: conforme as orientagdes detalhadas na Estratégia
Brasil para o periodo 2018-2022, o nivel de aprovagoes
devera atingir € 1,5 bilhdo para a AFD e € 500 milhdes para
a PROPARCO, ou seja, em cinco anos, o equivalente aos
dez primeiros anos de presenga (2007-2017).

Paraguai: as perspectivas de atuagdo da PROPARCO
no Paraguai séo de cerca de € 70 milhdes no periodo
2019-2020.

44

Atividades da AFD no Paraguai
A PROPARCO e a Expertise France estdo
presentes no Paraguai. A questao de uma
eventual atuacdo da AFD esta sendo

examinada pelo governo.
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Dentro da DR BCS foi langada uma reflexao coletiva que
associa o departamento de América Latina (AML) e as
equipes de Brasilia, Sdo Paulo e Buenos Aires por meio
de semindrios semestrais (dezembro de 2017, junho e

dezembro de 2018, junho e dezembro de 2019). Esses
encontros permitiram identificar seis eixos de trabalho nos
quais a partilha de conhecimentos e a realizagao de agoes
conjuntas podem potencializar os impactos do Grupo AFD.

5.1. DESENVOLVIMENTO DAS ENERGIAS
RENOVAVEIS NA ARGENTINA

Agravada pela crise atual, a escassa liquidez do setor
financeiro argentino, especialmente nas maturidades
exigidas por esse tipo de projetos, bem como a atividade
limitada dos financiadores internacionais na Argentina
dificultam aimplementagao dos financiamentos necessa-
rios para a realizagao desses projetos. Considerando os
objetivos do governo argentino em termos de priorizagao
de projetos que exploram o potencial oferecido pelas
empresas locais, bemn como o apoio aos setores intensivos
em mao-de-obra, o Grupo AFD vai procurar apoiar a emer-
géncia das energias renovaveis, por meio de:

« financiamentos diretos para os promotores de projetos
publicos e privados;

* linhas de crédito disponibilizadas especialmente para
bancos locais publicos e privados;

« financiamentos diretos para promotores de projetos
MATER (geralmente privados).

Alguns projetos poderiam beneficiar de uma combinagdo
de financiamentos diretos e de repasses disponibilizados
pelo Grupo AFD.

As equipes da PROPARCO, que acompanham o processo
de desenvolvimento das energias renovaveis na Argentina
desde o seu langamento em 2015, permitiram uma com-
preensao rapida do contexto pelas equipes da AFD. Deve
ser dada continuidade a essa permanente partilha de
informacg&es para garantir a coordenagao e a eficacia da
acao do Grupo nesse setor. A longo prazo, além dos pro-
jetos atualmente em instrugdo, a PROPARCO, que esta
atingindo o seu limite de exposigdo no programa Renovar,
procurara diversificar o risco em beneficio de outros seto-
res, tais como a agricultura, as instituigdes financeiras e as
telecomunicagoes.

5.2. AGRICULTURA SUSTENTAVEL
E GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS

NO BRASIL

O Grupo AFD, incluindo a Expertise France (programa
EUROCLIMA+), procura contribuir para o desenvolvimento
de uma agricultura e de um uso do solo mais respeitosos
do meio ambiente e menos emissores no Brasil (agro-
florestaria, manejo florestal sustentavel) por meio de uma
agao coordenada focalizada em:

« fortalecimento do didlogo de politica publica com o
governo federal, os bancos publicos de desenvolvimento
e os entes subnacionais (estados e municipios) sobre esse
tema;

« flnanciamentos para entes subnacionais atrelados a
componentes de assisténcia técnica;

* linhas de crédito disponibilizadas especialmente para
bancos locais (publicos ou privados), eventualmente
atrelados a assisténcia técnica;

« flnanciamentos junto a atores privados;

* cooperagoes técnicas.

Sendo a agroindustria altamente subsidiada no Brasil,
tanto pelo governo quanto pelos financiadores locais e
internacionais, o Grupo AFD identificara e se posicionara
em setores de nicho, tais como cooperativas e a cadeia
de orgénicos.
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A bacia amazdnica, considerada um reservatorio de terras
cultivaveis e recursos naturais, estéd sofrendo muitas
pressdes que induzem o recuo da floresta e o empobre-
cimento da biodiversidade. A AFD aprovou o projeto Ter-
rAmaz (com a AVSF, o CIRAD e o ONF International) que

visa acompanhar o planejamento sustentavel dos ter-
ritorios, apoiar iniciativas piloto de certificagao territorial
e de cadeias agricolas sustentaveis e apoiar o desenvol-
vimento de mecanismos inovadores de financiamento.

5.3. DESENVOLVIMENTO DO NORTE
E DO NORDESTE BRASILEIROS

As regides Norte e Nordeste do Brasil padecem de atrasos
importantes em termos de desenvolvimento econémico
e social em relagao as regides Sul e Sudeste. Sao multiplas
as raz0Oes e a diferenga continua aumentando devido a
concentragao do poder econdmico no sul do pais. O Grupo
AFD mobilizard os seus recursos para apoiar projetos
que contribuam para o desenvolvimento dessas regides
especialmente no setor de infraestruturas, sejam elas
diretamente produtivas (como a energia), ou indiretamente,
contribuindo para o desenvolvimento da atividade econ6-
mica e o progresso social (transporte, 4gua e saneamento,
iluminagao publica), em particular no meio urbano.

Essa agao concertada sera materializada via:

« fortalecimento do didlogo de politica publica com o gover-
no federal e 0s entes subnacionais (estados e municipios)
dessas regides;

« flnanciamentos para entes subnacionais, atrelados a
componentes de assisténcia técnica, no ambito de pro-
jetos de desenvolvimento;

* linhas de crédito disponibilizadas especialmente para
bancos de desenvolvimento locais publicos, eventual-
mente atreladas a assisténcia técnica em apoio a projetos
de desenvolvimento dessas regides;

« financiamentos (ou garantias de financiamentos) para
atores privados responsaveis por projetos de infraestrutura
nessas regioes, especialmente no ambito de PPPs.

Além disso, um trabalho especifico serd realizado conjun-
tamente entre as diferentes partes para identificar os riscos
induzidos pelas PPPs realizadas por entes subnacionais
com vistas a tentar estruturar solugdes "Grupo AFD" de
financiamento (ou garantias) adaptadas.

5.4. REFLEXOES SOBRE O FINANCIAMENTO
DOS ENTES SUBNACIONAIS BRASILEIROS

E ARGENTINOS

A estrutura federal do Brasil e da Argentina da um papel
relevante aos entes subnacionais na implementagao das
politicas publicas e dos projetos de desenvolvimento. A
grande autonomia dos territérios &, por consequéncia, um
elemento chave de orientagao da estratégia da AFD na
sub-regido. Os Estados federais garantem os empréstimos
externos tomados pelos entes subnacionais (e os contro-
lam de forma estrita). Alguns entes subnacionais argentinos
realizaram emissoes de titulos sem garantia.
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0 financiamento dos entes subnacionais pode sofrer
evolugdes no Brasil. Isso exige da AFD um monitoramento
e um didlogo continuo com as diferentes partes envolvidas,
inclusive com os consodrcios de estados e municipios e
com os outros financiadores internacionais.

Nesse contexto a Agéncia realizou varias iniciativas, inclu-
indo o langamento de uma reflexdo com as novas autori-
dades brasileiras (a Secretaria do Tesouro Nacional) sobre
o financiamento dos entes subnacionais durante um
seminario em margo de 2019, e o inicio de discussdes com
a CAF sobre a possibilidade de realizar um estudo com-
parativo Brasil/Argentina sobre o financiamento dos entes
subnacionais. Na Argentina também existem discussoes



com a CAF para explorar as possibilidades que o setor
municipal poderia oferecer em termos de financiamento.
Além disso, a Agéncia desenvolve e mantém um didlogo
direto e continuo com as autoridades locais.

Os pontos acima sao objeto de um dialogo constante entre
o Grupo AFD e as empresas francesas por meio dos canais

habituais (Camaras de Comércio, CCEF, em contato com
a administragéo do Estado). A Franga é um dos primeiros
investidores estrangeiros na regiao, especialmente nos
setores de energias renovaveis e cidades sustentaveis.
0 tema do saneamento basico também é rico em oportu-
nidades de investimentos futuros.

5.5. PLATAFORMA SUB-REGIONAL
PARA ESTABELECIMENTO DE RELACOES
E PARCERIAS ENTRE PARCEIROS

Em margo de 2018, a DR organizou um workshop sobre o
clima, que reuniu os bancos BRDE e BICE, durante a qual
o0 BRDE compartilhou os ensinamentos da sua colabora-
¢ao nessa tematica com o BICE, com quem a AFD acabava
de iniciar uma parceria. O workshop também foi a ocasido
para o BICE de compartilhar a sua propria experiéncia na
emissao de green bonds com o BRDE, que tenciona seguir
esse caminho.

Considerando o éxito desta primeira troca de experiéncias,
continuara sendo promovido o estabelecimento desse tipo
de relages regionais, especialmente dado que esta total-
mente alinhado com a ldgica da Mainstreaming Climate
Initiative e do IDFC.

5.6. PROSPECCAO, COMUNICAGAO
E RESPONSABILIDADE

A DR, junto com a sede da AFD, dara prosseguimento ao
desenvolvimento e a atualizag&o de ferramentas de pros-
pecgao e comunicagdo comuns para o Grupo AFD (fichas
de apresentacao relativas aos paises e regiéo, apresenta-
¢Oes transversais ou setoriais, kit comum de prospecgao,
paginas na internet, etc.), apoiando-se na comunicagao
fluida entre as equipes e na utilizagao das ferramentas do
Grupo (especialmente La Ruche). Essa troca de informag&o
e agbes de comunicagado conjuntas continuardao sendo
estendidas a "Equipe Franga" na zona coberta pela DR:
Business France (compartilhando previamente a infor-
magao sobre os projetos da AFD, PROPARCO e Expertise
France), Embaixadas, servigos econémicos, French Tech
em Sao Paulo e Buenos Aires, assim como as empresas
francesas.

Além disso, a DR procurara mobilizar mais sistematica-
mente a Expertise France, a exemplo da implementagao
do FEXTE sobre a governanga das PPPs no Brasil, conce-
dido no fim de 2017 e que foi objeto de vérias missdes
conjuntas AFD — Expertise France no Brasil desde fevereiro
de 2018.

Todos os setores de atuagao da AFD no Brasil e na Argen-
tina (mobilidade urbana, gestdo dos solos e ecossistemas,
etc.) correspondem a dreas em que entidades subnacionais
francesas possuem tradicionalmente uma expertise:
agéncias de urbanismo, autoridades organizadoras do
transporte, parques naturais, camaras de agricultura, etc.
0 seu trabalho prévio (planejamento, governanga, for-
talecimento de capacidades) assim como os modelos
e instrumentos que essas entidades desenvolveram sdo
propicios para preparar o caminho dos atores econémicos
franceses.

Por fim, na esteira da crescente atengdo dada a respon-
sabilidade do Grupo AFD, a DR procurard, sempre que
possivel e pertinente, consolidar e comunicar os impactos
obtidos pelo Grupo na regido.
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BALANGO DAS ATIVIDADES
DO GRUPO NO PERIODO 2015-2018
NA ZONA BCS

Total das aprovagoes 2015-2019 € 1091 mi
Total das aprovagoes com cobeneficio climatico € 773 mi
Total das aprovagoes com cobeneficio de género € 115 mi

Total do custo Estado mobilizado € 0 mi
Autorizagoes e desembolsos do grupo por pais Autorizagoes e desembolsos do grupo por setor
entre 2015 e 2018 (em euros) entre 2015 e 2018 (em euros)
I Autorizagdes (€) M Desembolsos fim 2018 (€) I Autorizagdes (€) M Desembolsos fim 2018 (€)
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LISTA DAS SIGLAS

ALC: América Latina e Caribe
AML: América Latina

APD: Ajuda publica
desenvolvimento

BCS: Brasil Cone Sul

BDMG: Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais

BEI: Banco Europeu
de Investimento

Bi: bilhao
BICE: Banco de Inversion y

Comercio Exterior (Banco de
Investimento e Comércio Exterior)

BID: Banco Interamericano de
Desenvolvimento

BNB: Banco do Nordeste do Brasil

BNDES: Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico
e Social

BRDE: Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo
Sul do Brasil

CAD: Comité de Ajuda ao
Desenvolvimento da OCDE

CAF: Corporacion Andina

de Fomento (Banco de
Desenvolvimento da América
Latina)

CAIXA (ou CEF): Caixa Econémica
Federal, banco publico equivalente
a CDC da Franga

CND: Contribuigao Nacionalmente
Determinada

CEPAL: Comissao Econémica
para a América Latina e o Caribe
CICID: Comité Interministerial da
Cooperagao Internacional e do
Desenvolvimento

DP: Dispositivos de Pesquisa e
Ensino em Parceria

DR: Diregado Regional

EE: Eficiéncia energética

ER: Energias renovaveis

ES: Ente subnacional

FEXTE: Fundo de Expertise
Técnica e Troca de Experiéncias

FFEM: Fundo Francés para o Meio
Ambiente Mundial

FINEP: Financiadora de Inovagéao
e Pesquisa

FONPLATA: Fondo financiero
para el desarrollo de la Cuenca
del Plata (Fundo Financeiro

para o Desenvolvimento da Bacia
do Prata)

GIZ: Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (Agéncia Alema
de Cooperagao Internacional)

ICC: IndUstrias culturais
e criativas

IDE: Investimentos diretos
estrangeiros

IDFC: International Development
Finance Club (Clube dos bancos
de desenvolvimento nao
multilaterais)

MAR: Marco de Atuagao Regional

MATER: Mercado a prazo no setor
das energias elétricas renovaveis
(Mercado a Término de las
Energias Renovables)

Mi: milhao
NDB: New Development Bank

OCDE: Organizagéo para a
Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico

ODS: Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

PIN: Programa Indicativo
Nacional

POE: Plano de Orientagao
Estratégica

PPP. Parceria Publico-Privada
PT: Partido dos Trabalhadores

RSA: Responsabilidade Social
e Ambiental

UE: Unido Europeia
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O que é a AFD?

O grupo Agence Frangaise de Développement
(AFD) é uma entidade publica que financia,
acompanha e acelera as transigoes para um
mundo mais justo e sustentavel. Enquanto
plataforma francesa de ajuda publica ao de-
senvolvimento e ao investimento do desen-
volvimento sustentavel, criamos com nossos
parceiros solugdes compartilhadas, com e para
as populagdes do Sul.

Nossas equipes estdo engajadas em mais de
4.000 projetos nos territorios ultramarinos
franceses e em 115 paises, em beneficios dos
bens comuns da humanidade: o clima, a bio-
diversidade, a paz, a igualdade entre homens e
mulheres, a educagao e, ainda, a saude. Contri-
buimos, assim, para o engajamento da Franga
e do povo francés em beneficio dos Objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS). Para
um mundo em comum.

http://www.afd.fr

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

Tel.:+33 15344 31 31 — Fax.: +33 1 44 87 99 39
5, rue Roland Barthes, 75 598 Paris Cedex 12 — France

www.afd.fr

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

Partner with

France

*Avec la France
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