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L’Afrique du Nord a une place particulière dans 
l’action du Groupe AFD, à l’image de la densité 
et de la diversité des relations qu’entretient 

la France avec cette région. En 2019, le Groupe y a 
réalisé 10% de son activité globale. 

Cette activité est conçue comme un partenariat 
multidimensionnel. Elle porte sur une grande diversité 
de secteurs et s’appuie sur toutes les modalités 
d’action possibles avec l’ensemble des catégories 
d’acteurs publics et privés qui jouent un rôle dans ses 
transformations et sa trajectoire de développement.

Au-delà des financements apportés, l’action du 
Groupe promeut, aux côtés des autres acteurs du 
dispositif français et européen, un dialogue global 
sur les politiques publiques fondé sur la création de 
liens entre la France et cette région. Elle facilite le 
partage d’expertise et d’expériences permettant une 
appréhension commune des défis que nous devons 
relever et des solutions à développer ensemble. 

En cette année 2020 marquée par une crise mondiale 
sans précédent, le Groupe AFD présentera une 
stratégie régionale qui donnera une impulsion 
nouvelle à son action afin d'accompagner la 
région vers de nouveaux équilibres sociétaux et 
environnementaux. 
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La stratégie du Groupe
AFD dans la région

Afrique du Nord 
Actif dans les cinq pays de la région (Maroc, Algérie, Tunisie, Libye, Egypte), 
le Groupe (AFD et Proparco) a connu au cours des cinq dernières années 
un doublement de son activité pour atteindre en 2019 un volume record de  
1,4 milliard d’euros d'engagements. Cette activité a d’abord participé aux 
efforts importants qui ont été faits dans ces pays en matière d’infrastruc-
tures (transports urbains, eau, assainissement, énergies renouvelables) 
contribuant à un accès quasi généralisé aux services de base mais aussi 
au développement d’impacts favorables à une transition bas carbone et 
résiliente. Près de la moitié des financements du Groupe dans la région 
sont dédiés depuis plusieurs années aux enjeux climat. 

L’activité du Groupe s'est aussi concentrée sur les aspects de dévelop-
pement économique au travers du soutien au secteur privé, à la création 
d’entreprises et au développement des PME, mais également via l’accom-
pagnement de dispositifs de formation professionnelle en adéquation 
avec les besoins de l’économie. Cette activité s’est progressivement diver-
sifiée grâce à des mandats élargis qui ont été confiés au Groupe dans les 
domaines de la gouvernance, de l’appui aux sociétés civiles ou des sec-
teurs sociaux qui représentent désormais une part importante de l’activité 
dans la région. La question du genre est également traitée de manière 
croissante dans l’activité, en veillant à intégrer dès que possible cet enjeu 
dans les opérations financées. 

À travers ses activités et grâce à sa palette d’outils d’intervention, le 
Groupe AFD s’investit pleinement au service de la relation bilatérale pour 
les questions de développement en s’articulant étroitement avec les 
autres acteurs français. Dans la région, les Etats restent les partenaires 
privilégiés du Groupe AFD, ainsi que le secteur privé grâce au mandat et 
à l'action de Proparco. Les multiples collaborations du Groupe avec ses 
homologues et les institutions européennes placent également son action 
dans un écosystème européen qui produit des synergies et un effet de 
levier significatif.
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20%

447,4
M€ 267,7

M€

459
M€10,9

M€

Maroc
(31,2%)

Algérie
(0,8%)

Tunisie
(32%)

Egypte
(18,7%)

Multi-Pays

247,8 M€
(17,3%)

Notre activité dans la région
Afrique du Nord en 2019

  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS

1 433 
M€

Total des engagements

317 projets financés par le Groupe AFD depuis 2010
Le Groupe AFD est la cheville ouvrière d’une relation 
d’exception entre la France et l’Afrique du Nord. Ces 
liens ont permis une diversification progressive de 
son portefeuille, permettant au Groupe de contribuer à 
répondre aux défis et aux enjeux de la région. 
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    RÉPARTITION PAR SECTEUR*

    RÉPARTITION PAR OUTIL*

705

358,6

1 125

1 433

1 433

633

201720152013 2019

20% CROISSANCE MOYENNE 
ANNUELLE DES ENGAGEMENTS
DEPUIS 2013

Secteurs productifs 
562 M€

(42%)

Infrastructures et
développement urbain 

283 M€
(21%)

Éducation
184  M€
(14%)

Eau et assainissement 
91 M€
(7%)

Santé/VIH 
84 M€

(6%)

Autre
27 M€

(2%)

Prêts 
1 113 M€

(83%)

Agriculture 
et sécurité
alimentaire

52 M€
(4%)

Environnement
et ressources 

naturelles 
52 M€

(4%)

Subvention de l'Etat 
français, dont ONG
138 M€
(10%)

Crédits et 
subventions délégués
55 M€
(5%)

Fonds propres 
(Proparco)

29 M€
(2%)

    ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
EN M€

    ENGAGEMENTS/VERSEMENTS 
EN M€

  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS

Climat

En accord avec la stratégie du Groupe AFD, 100% des projets de la zone Afrique du Nord 
doivent s’inscrire en cohérence avec les objectifs de l’Accord de Paris. 50% des engagements 
financiers du Groupe AFD en Afrique doivent être porteurs de co-bénéfices climat. Avec 1 505 M€ 
d’engagements à co-bénéfice climat entre 2015 et 2018, l’Afrique du Nord est la première région 
contributrice aux objectifs climats du Groupe. En 2019, 46% des engagements de la région ont 
été comptabilisés à co-bénéfices climat avec des interventions dans les secteurs de l’électricité 
en Egypte, du transport au Maroc, de l’eau, de l’assainissement rural et de la santé en Tunisie. Des 
lignes de crédit climat ont également été octroyées à deux banques égyptiennes dans le cadre 
du programme Transforming Financial System For Climate avec le Fonds vert pour le climat.
 

* Hors projets multi-pays de Proparco.

 

Montant des 
engagements

Montant des 
versements
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Partenaire stratégique du Royaume du Maroc depuis 1992, le Groupe AFD accompagne le pays dans sa transition vers un 
nouveau modèle de développement plus inclusif, résilient et sobre en carbone. Le Groupe, avec sa filiale Proparco, déploie 
une large palette d’instruments financiers et non financiers : des prêts souverains et non souverains, des programmes 
d’assistance technique, des subventions dédiées au renforcement des capacités et des partenariats stratégiques et 
techniques. Ces outils permettent de : (i) valoriser le capital humain et favoriser l’insertion économique des jeunes ;  
(ii) contribuer à l’attractivité du territoire et à la cohésion sociale ; (iii) appuyer les transitions énergétiques et écologiques, et 
l’adaptation aux effets du changement climatique, et enfin, (iv) appuyer la gouvernance et le processus de régionalisation 
avancée. Durant la période 2017-2021, le Groupe AFD engagera environ 2 milliards d’euros. 

Notre activité au Maroc en 2019

231 M€ versés

447,4 M€
  TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2019

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

  RÉPARTITION PAR SECTEUR

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts 
400 M€

(89%) Subvention de 
l'État français,
dont ONG
19 M€
(4,5%)

Crédits et subventions 
délégués, notamment 
de l'UE 
14,8 M€
(3,5%)

Fonds propres 
(Proparco)

13,6 M€
(3%)

Agriculture  
et sécurité alimentaire 
52 M€
(11,6%)

Éducation
165 M€

(37%)

Infrastructures  
et développement urbain  

202 M€
(45,2%)

Hors CICID 
23 M€

(5,2%)

Eau et assainissement
1 M€
(0,2%)

Environnement et ressources naturelles
0,4 M€

(0,1%)

Secteur productif  
3 M€
(0,7%)

427,1

280

447,4

201820172016 2019

430,6
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Le Groupe AFD est présent en Algérie depuis plus de 50 ans. L’Agence y maintient une représentation locale continue 
et développe, outre des activités de coopération technique et d’appui à la société civile, le financement d’études 
sectorielles et prospectives. Les thématiques de la transition énergétique et du développement urbain (que ce soit par 
le développement des énergies renouvelables ou la décarbonation de l’économie via des programmes ville durable et 
économie verte) ont été retenues et font l’objet de coopérations et programmes financés sur fonds propres ou via la 
mobilisation de facilités européennes (ARE Scale-up, UPFI, FIV). Enfin, le Groupe AFD participe à la diversification de 
l’économie au travers de programmes de soutien aux TPME et de financement des entreprises.

Notre activité en Algérie en 2019

231 M€ versés

447,4 M€
  TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2019

0,44 M€ versés

10,9 M€
  TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2019

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

  RÉPARTITION PAR SECTEUR 

 RÉPARTITION PAR OUTIL 

Fonds propres  
(Proparco) 
0,6 M€
(5,5%)

Crédits et subventions  
délégués, notamment de l'UE
9,4 M€
(86,2%)

Subvention de l'État 
français, dont ONG 
0,9 M€
(8,3%)

Secteur productif 
10 M€
(91,7%)

Autre
0,4 M€
(3,7%)

3 3

10,9

20162013 2019

Infrastructures  
et développement urbain  
0,5 M€
(4,6%)
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L’activité du Groupe AFD s’inscrit dans le cadre du plan de soutien exceptionnel de la France à l’égard de la Tunisie,  
de 1,7 milliard d’euros sur la période 2016-2022. Historiquement, les financements du Groupe AFD se sont concentrés sur 
les domaines d’intervention suivants : (i) la formation professionnelle, l’emploi et le soutien au développement des PME,  
(ii) le développement urbain durable et les transports sobres en carbone, (iii) la gestion intégrée des ressources en eau, 
la mise en œuvre du nouvel agenda agricole et la protection des écosystèmes sensibles. En soutien au plan quinquennal 
tunisien 2016 – 2020, le mandat d’intervention du Groupe a été élargi sur le plan sectoriel (gouvernance, énergies renou-
velables, santé et protection sociale, numérique…). Les interventions du Groupe AFD ciblent particulièrement un soutien 
aux politiques publiques en mettant l’accent sur des actions qui participent au rééquilibrage régional, à l'accompagne-
ment d'une trajectoire bas carbone et résiliente et en favorisant l’égalité homme-femme.

Notre activité en Tunisie en 2019

163 M€ versés

459 M€
  TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2019

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

  RÉPARTITION PAR SECTEUR

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts 
348 M€
(75,8%)

Subvention  
de l'État français,
dont ONG
110 M€
(24%)Crédits et 

subventions délégués
1 M€
(0,2%)

Secteur productif
262 M€
(57,1%)

Eau et assainissement 
90 M€
(19,6%)

Santé/VIH 
83 M€
(18%)

Éducation 
17 M€
(3,7%)

Infrastructures  
et développement urbain

4 M€
(0,9%)

Hors CICID 
3 M€
(0,7%)

306

181

355

459

201820172016 2019
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Le Groupe AFD accompagne l’Egypte dans la consolidation des objectifs de développement. Il appuie le pays dans 
ses enjeux de transition vers un système socio-économique durable et inclusif autour de trois piliers principaux :  
(i) l’intégration des systèmes financiers, commerciaux et productifs égyptiens à l’échelle régionale et continentale ;  
(ii) le développement d’investissements structurants et innovants dans les domaines d’infrastructures de réseau (éner-
gie, transports urbain, ferroviaire et maritime, eau/assainissement) et du développement social et humain (santé, pro-
tection sociale, éducation, enseignement supérieur, autonomisation des femmes) ; (iii) la promotion d’un modèle de dé-
veloppement territorial économiquement équitable et respectueux de l’environnement, grâce à des modèles durables de 
gestion des ressources (eau, sols, air). Par ailleurs, le Groupe AFD accompagne l’Egypte dans sa démarche d’intégration 
des principes et objectifs de cohésion sociale, de maitrise du changement climatique, d’innovation, et de planification 
économique.

Notre activité en Egypte en 2019

163 M€ versés

459 M€
  TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2019

230 M€ versés

268 M€
  TOTAL DES ENGAGEMENTS EN 2019

  ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS 
(EN M€)

  RÉPARTITION PAR SECTEUR

 RÉPARTITION PAR OUTIL

Prêts 
215 M€

(80%)

Subvention de 
l'État français,

dont ONG
8 M€

(3%)

Crédits et 
subventions délégués, 
notamment de l'UE
30 M€
(11%)

Fonds propres 
(Proparco)
15 M€
(6%)

Santé/VIH 
1 M€
(0,4%)

Secteur productif 
137 M€
(51,1%)

205
242

312
268

201820172016 2019

Éducation
2  M€
(0,7%)

Environnement  
et ressources naturelles 
52 M€
(19,3%)

Infrastructures et
développement urbain
76 M€
(28,5%)
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Résultats attendus

Les projets accompagnés par le Groupe AFD en 2018 et 2019 devraient permettre :

AGRICULTURE

•  500 000 personnes 
bénéficieront, directement ou 
indirectement, des appuis de 
l'AFD aux filières agricoles

CLIMAT

•  1,5 million de personnes 
bénéficieront de projets 
permettant d’augmenter leur 
résilience face aux effets  
du changement climatique 

ASSAINISSEMENT

•  5,4 millions de personnes 
bénéficieront d'un accès amélioré 
aux services d'assinissement

EAU 

•  3,2 millions de personnes 
bénéficieront d'un accès 
amélioré à l'eau potable 



11 Afrique du Nord •  Bilan 2019

Les projets accompagnés par le Groupe AFD en 2018 et 2019 devraient permettre :

TRANSPORTS

•  11,5 millions de passagers 
bénéficieront d'un accès amélioré/
facilité aux transports publics

BIENS ET SERVICES*

•  2,9 millions de personnes  
bénéficieront d'un accès amélioré 
aux biens et services (santé, 
infrastructures, équipements, aide 
à l'insertion, etc.)

ÉNERGIE

•  2,4 millions de personnes  
gagneront un accès à des 
services gaz

EMPLOI*

•  430 000 emplois directs et 
indirects créés, dont au moins 
75 000 emplois pour les 
femmes

* Inclut les résultats attendus des projets de Proparco.
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www.afd.fr - Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel

5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France - tél. : +33 1 53 44 31 31

Pour un monde en commun

Le Groupe Agence française de développement 
(AFD) est un établissement public qui finance, 
accompagne et accélère les transitions vers un monde 
plus juste et durable. Plateforme française d’aide 
publique au développement et d’investissement de 
développement durable, nous construisons avec nos 
partenaires des solutions partagées, avec et pour les 
populations du Sud.

Nos équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 
sur le terrain, dans les Outre-mer et dans 115 pays, 
pour les biens communs de l’humanité – le climat, 
la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-hommes, 
l’éducation ou encore la santé.

Nous contribuons ainsi à l’engagement de la France et 
des Français en faveur des Objectifs de développement 
durable. Pour un monde en commun.


