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25 ANS EN « COMMUNS »
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25 years in ‘commons’
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25 ANS EN « COMMUNS »

250 sourmy
25 years in ‘commons’

Climat, biodiversité, paix, santé, océans... Au Nord ou au Sud, nous vivons sur

la méme planéte. Inégalités, lien social, accés aux ressources, nous faisons

face aux mémes défis, méme quand ils sont locaux. Depuis I'adoption

en 2015 des Objectifs de Développement Durable par les Nations Unies,

il N’y a plus pays développés d’'un coté et pays en développement
de l'autre. Un monde en commun, c'est la devise de I’AFD,
laplateforme frangaise de coopération pourle développement.

L'’AFD accompagne le Laos depuis 25 ans dans son
développement durable. Elle y finance des projets mis en
ceuvre par les pouvoirs publics, par la société civile ou par le

secteur privé, principalement dans les secteurs de I'agriculture,

du développement rural, de la biodiversité, de la protection du

patrimoine et de la justice.

Un « commun » est une ressource, naturelle, artificielle ou méme
immatérielle, partagée par des usagers et des citoyens qui décident de
la gérer ensemble et construisent des regles innovantes avec un objectif
commun (sa préservation, son enrichissement). Penser « communs »,
c'est sortir de l'alternative binaire entre privé et public en s'intéressant
davantage a I'égal accés et au régime de partage et de décision plutét qu’a
la propriété individuelle exclusive. C'est penser autrement l'articulation
des réles des autorités publiques (Etat), des acteurs privés (entreprises), et
de la société civile et des citoyens.

Au Laos, 'AFD a rencontré, et méme contribué a produire, des communs
ou des situations qui les interrogent. A 'occasion de son 25¢ anniversaire,
elle a souhaité vous les présenter a travers cette exposition.

4 - AGENCE FRANGAISE DE DEVELOPPEMENT

uom wWuazwiueima, gox umwu Judunu, g2:uu, uvzmgzua
ta:8u4.. 6319: guGiowds @ guniald, wamsmnaugﬂa
wilansounu. tumaswigzwiwiv, Mewowun)Say, muiand)
guw=gmnsuchyH, 1H)r:ubuoumasyisifulauiy, udwoni§iunay
R lé’uuﬁmﬁizs'auﬁu ﬁUﬁ]lldﬁn1U§USSJl§1lU'IUlﬂEJ
nubanuuuudug)2e)simua:n:us 1210 Wl 2015 Wuduw,
uuuuinumumuunmu uncﬂomu Wudzna®l wansunuad @ wWuls wa
mma]umm V1. muslgtulansouiu wivgizdu 2918IMuWs)
Wismuwan:u (§3mu AFD).

$inu AFD Tuiimgniugzuyusoudd sud a1o nld 250 tuosniu
muwan: Umuusua]nasmlﬂmuu vgsuiug:tuguaila)
nmuwan: U101J‘1mTOSUﬂ1UDOOJU muoioaemmmuﬂnamwmao
SimudamuMau @ anunen:3y, lagazwun:tugyizan=drm,
mudananguu:0a, Mueuan 20:14Wu, mus:yanua:g)Euauen
Ha:an ua: gyeocognnugadui.

131 «SouniU» Muanneiiinuud)iviiigguw:emsuuiuzzgia,
guwzgmsuhivzyadnzy § Mdvwwu:zu losgguls ua: U315y
Oudunmumudguas)Souny ua: §munaazusuciin Godhane
Qousouny (Mudndnsnan ua: 1§u2:ne1e§1)001W9AUELYY).
nududa «Souiu», wiumuuwuliiwivaswsaudnuguls
Suwzgmeudgswiu, Muuuidy ua: AMulnmudaduls
wwuigovusow as Lna'uunmsn U ua: winaa logdluid
mMuIuund1 wjvoumiwun: a2ojwingovtavijuddisaso.
mu avdasowiv wiedmuaniamaews uazndyuwiazuauia
29judazuhe: snamudnasjwinda (Fan:zuily), WINeN:=gu
Ban:Ra), SIMuTadmFIau was U=215u.

g auu 210, §1mu AFD 1awud was UsnsugoutumudnyGoula
Lssswaeﬂmmnwmaautsoasn MUY URUAT20UMSIUN.
tulemadussu 250 293mua13019]mudma $1mu AFD
Jaowdudia:winuong:ua) suwnuludiiiunog «souiu».

Que ce concept de « communs »
vous interpelle, que vous soyez curieux
de connaitre I'action de I'AFD au Laos ou
simplement que vous trouviez les photos
jolies, nous espérons qu’elle vous plaira !
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Whether ‘commons’ is an issue for you,
you are wondering what AFD is doing in Laos or
simply because of the beautiful photographs,
we hope you will enjoy it!

Climate, biodiversity, peace, health, oceans. Whether we're in
the North or South, we all live on the same planet. Inequalities,
social linkage, access to resources-all of these are common
challenges -even when they are local. Since the United
Nations Sustainable Development Goals were adopted in
2015, there is no longer a distinction between developed and
developing countries. A world in common, such is the motto
of AFD, France'’s cooperation for development platform.

AFD has been supporting Laos for 25 years now in the field
of sustainable development. It has provided funding for
projects implemented by the government, civil society
and the private sector, focusing mainly on agriculture, rural
development, biodiversity, heritage protection and justice.

A ‘common’ is a natural, man-made or even intangible
resource shared by users and citizens who decide to
manage it together and develop innovative regulations
with a common goal -its preservation and enhancement.
The ‘commons’ mindset means getting out of the binary
alternative between private and public by focusing more
on equal access and a scheme of sharing and decision-
making, rather than on exclusive private ownership.
It involves rethinking the articulation of the roles of the
public authorities (government), the private stakeholders
(businesses) and those of civil society, the citizens.

In Laos, AFD identified or even helped to generate, commons
or situations wherein the concept comes into play. As we
mark our 25% anniversary, we would like to introduce them
to you by means of this exhibition.
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34 villages gérent collectivement prés de 5 000 hectares de foréts de bambou
naturelles grace a un plan de gestion forestiére. Pousses de bambou fraiches
(Khom et Dja) ou séchées (Hok) pour I'alimentation, lattes pour produire des baguettes
ou des cure-dents (Maikhuan), et artisanat du bambou : cinq filieres durables sont
soutenues en fonction de la diversité des espéces. Chaque filiere a un calendrier

saisonnier, un marché et une organisation de la production propres.
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Some 34 villages collectively manage nearly
5,000 hectares of natural bamboo forests based
on a forestry management plan. Fresh bamboo
shoots (khom and dja) or dried shoots (hok) for
food, bamboo slats for making baguettes or
toothpicks (maikhuan) and bamboo arts and
crafts: five sustainable chains are thus catered
to, depending on the variety of species. Each
chain has its own seasonal pattern, market and
production organization.
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Collaborative sustainable management
for the benefit of the communities

C'est I'or vert du Laos. Source de nourriture, matériau de construction, artisanat...
Le bambouy joue un réle important dans la vie sociale et économique, en particulier
dans les zones rurales. La province de Houaphanh, au Nord-Est du pays, compte plus
de 526 000 hectares de foréts naturelles de bambous. Afin d'assurer une gestion
durable de cette ressource tout en développant son commerce, les autorités
provinciales ont défini une stratégie pour la filiére pour la période 2016-2020.
Elle permet de créer un cadre politique et organisationnel favorable, qui
encourage les organisations paysannes et la société civile a participer a la
gestion collaborative et durable des foréts. Une association locale pour faciliter et
appuyer le developpement du bambou et des autres produits forestiers est par
ailleurs en cours d’enregistrement.
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It's the green gold of Laos. A source of food, material for construction or handicraft work, bamboo
plays a vital role in the social and economic lives of people especially in rural communities.
Houaphanh Province in northeast Laos is home to over 526,000 hectares of natural bamboo
forests. To manage that resource sustainably while building the trade in its products, the
provincial authorities developed a strategy for the chain for the 2016-2020 period. The strategy
provides an enabling policy and organizational framework, encouraging farmer organizations
and civil society to participate in collaborative, sustainable forest management. A local
association to facilitate and support the development of bamboo and other forestry products is
in the process of getting registered.
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Les foréts de bambou

de Houaphanh
HOUAPHANH BAMBOO FORESTS

Depuis la forét jusqu’au consommateur, la communauté gére ainsi la
ressource. Le gouvernement, les villageois et le secteur privé travaillent dans
une méme dynamique et se rencontrent régulierement pour échanger sur
I'avenir du secteur et la gestion des foréts. Les commercants sont intégrés
au processus d'apprentissage collectif en participant a des ateliers de
dialogue avec les autorités locales et les villageois. Ces derniers organisent
collectivement la production et améliorent ensemble la qualité des produits.
Ce fonctionnement leur permet de gagner en pouvoir de négociation et de
mieux dialoguer avec le gouvernement.
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Fromtheforesttothe consumer,thecommunityissquarelyincharge of managingtheresource.
The government, the villagers and the private sector are working on the same page;
they meet regularly to exchange views regarding the future of the sector and forestry
management. Businesspeople are involved in the community learning process as they
share in dialogue workshops with the local authorities and villagers. The latter
take collective charge of organizing production and improving product quality.
That approach enables them to gain an edge in negotiations and enjoy better dialogue with
the government.
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Les foréts de bambou
de Houaphanh
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Le GRET, ONG frangaise de développement solidaire impliquée
dans le projet, a impulsé la stratégie pluri-acteurs ainsi que la
gestion collaborative afin que la dynamique soit pérenne. Elle
accompagne I'émergence et le développement de I'association
locale afin d'autonomiser les producteurs. Le GRET soutient

a présent le développement d’'une stratégie nationale pour

les filieres bambou et rotin, qui s'inspirera de cette expérience
pilote a Houaphanh.
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GRET, a French inclusive development NGO involved in the project, has been
the incentive behind the multi-stakeholder and collaborative management
strategy, with the aim of making the initiative last. It coaches the emergence
and development of the local association in order to empower the producers.
GRET is now working on developing a national strategy for the bamboo and
rattan chains, getting its inspiration from the Houaphanh pilot project.
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Méme si I'exploitation du bambou reste une activité
complémentaire, elle est devenue une source de revenus
importante pour prés de 2 500 familles. 600 familles
collaborent a la seule filiere artisanat.

uwuaimuzaaulivsylduwsiosnidy, udngnuiiamesuisiaulviisu
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Bamboo harvesting is a side activity but has become a major source of income for
nearly 2,500 families. Some 600 families work in the arts and crafts sector alone.

L”AFD

The Bamboo and NTFP Development Association has been created thanks
to the technical support from GRET and from Green Community
Development Association (GCDA), with funding from AFD and
from the Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC).
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NAM ET-PHOU LOUEY NATIONAL PARK

Couvrant trois provinces au Nord-Est du Laos, le Parc National de Nam Et-Phou Louey,
créé en 1993 par le gouvernement, est la plus vaste aire protégée du pays.
Elle se caractérise par un terrain montagneux escarpé avec des altitudes allant de
336 a 2257 meétres. Elle est reconnue pour la richesse de sa biodiversité et abrite
de nombreuses espéces, dont beaucoup sont en voie de disparition, notamment
le tigre d'Indochine.

Oazmouthuea-wideldinuzmaiuthgznouunizia  Established in 1993 by the government, the Nam

fagaanzuusi) gUU aouududd 1993 Wudum  Et-Phou Louey National Park extends over parts of
lSJnDUléIaIUlleOmelUﬁBZSJ JUU Q0. ﬁ1llao-w\.l§)‘a three provinces in northeast Laos. Itis the country’s
LUutzos:uﬁnﬁﬁoudefr‘iaom &UU @10 Usnoull largest protected area, with steep mountainous
leougavjéuﬁﬁa:du931u@]u"illmnduﬁuﬁ]ud 336 i terrain and altitudes ranging from 336 to 2,257
2,257 wia. 01a:mpuuui]ﬁlﬂufn{s:a“nﬁuadwnmu meters. It is recognized for its rich biodiversity and
9aUFuYNIMGUEo I WuLRG)DuUsuga(g29)  is home to many different species, many of which
a‘nﬁTﬁo:qquumma:ﬁo 13V 1§912)8uQ3U WUAY.  are endangered, notably the Indochinese tiger.
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PROTEGER LA BIODIVERSITE

PAR ET POUR LES COMMUNAUTES

tigznjouuuiygia iusa-wide

Protecting biodiversity
by and for the communities

Concessions agricoles ou hydroélectriques, braconnage, surexploitation
des ressources forestiéres et pratiques agricoles non durables menacent la
biodiversité exceptionnelle de la péninsule indochinoise, tant et si bien que la
région est considérée comme l'une des 36 zones prioritaires pour la conservation
de la biodiversité mondiale. Au Nord du Laos, pres de 30 000 villageois issus de
plus de 100 communautés résident au sein ou a la limite du Parc national de
Nam Et-Phou Louey. Ces communautés dépendent encore largement de ses
ressources naturelles pour subsister.
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Agricultural or hydroelectricity concessions, poaching, overexploitation of forest
resources and unsustainable farming practices are threatening the outstanding
biodiversity of the Indochinese Peninsula, putting that region on a list of 36
hotspots for world biodiversity conservation. In the northland of Laos, nearly 30,000
villagers from over 100 communities live within or at the boundary of the
Nam Et-Phou Louey National Park. Those communities are still heavily dependent on its natural
resources for their subsistence.
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Le Parc National de
Nam Et-Phou-Louey

NAM ET-PHOU LOUEY
NATIONAL PARK

Les populations locales, impliquées dans la gestion en commun du parc
(définition des régles de gestion et surveillance), voient leur droit a accéder
aux ressources naturelles reconnu. Elles développent des activités a la fois
génératricesderevenusetdurables (agriculture respectueusedel'environnement,
éco-tourisme communautaire) et apprennent donc de fait a concilier
développement économique et protection de la biodiversité. En retour, elles
acceptent de protéger cette ressource et de respecter les réglementations (accord
de conservation et cadre stratégique pour les activités de développement).

éﬁuLzoL'Jm:mjayuuijmnﬁmso—uvuﬁa,U:a1a’UTulﬁs]ﬁuﬁamu:‘iﬁuua:u:nsuéauléﬂumuﬁuasﬂ
L'Jm:m]aulLlJiJfJx By MUNMI0AUSUMUAUa) U: njuaomunaom Wudu. ugamé1s“us:§0
eg)aulumui2utiusiguw=gmnsuuhuzaia. woniimldwon-nivafiovhisymesuua:
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The local communities involved in the park’s joint management (establishing regulations
for management and supervision) are getting recognition of their right to access the natural
resources. They are developing activities that are both income-generating and sustainable
(environmentally friendly agriculture, community ecotourism) and are thus learning to
accommodate economic development and biodiversity protection. In turn, they are willing to
protect that resource and comply with the regulations (conservation agreement and strategic
framework for development activities).

14 - AGENCE FRANGAISE DE DEVELOPPEMENT

Veéritables gardiens des ressources, les gardes forestiers patrouillent dans
le parc pendant plusieurs jours. Les équipes, composées de villageois
ainsi que de policiers et militaires locaux, sont menées

par un agent de I'Etat. Ils traquent les braconniers et recensent

les animaux sauvages.
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True custodians of the resources, the forest rangers perform multiple-day patrols
in the park. The teams include villagers along with local police and milita

and are directed by a public official. They track down poachers and take a

the wild animals.
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Le Parc National de
Nam Et-Phou-Louey

NAM ET-PHOU LOUEY
NATIONAL PARK
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L'éco-tourisme permet aux villageois d'obtenir des revenus
relativement stables dans un environnement protégé.

L'AFD finance ce projet régional d'appui a la gestion durable
des aires protégées dans le hotspot de biodiversité indo-birman
depuis 2014. Il est mis en ceuvre par 'ONG Wildlife Conservation
Society (WCS) en partenariat avec le gouvernement du Laos.

muUie]Ui5qtluUe:uﬁna‘aEJRﬁ]aws’uﬁuﬁuﬁﬂtﬁﬁua'uéu?meoe:ua’n.
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Ecotourism provides villagers with a means of making a relatively steady income

in a protected area. AFD has been funding this regional project to support the
sustainable development of protected areas in the Indo-Burma biodiversity hotspot
since 2014. It is implemented by the NGO Wildlife Conservation Society (WCS)

in partnership with the government of Laos.

Khampheng Pahtvisay a 32 ans, il est guide éco-touristique.
Bateliers, agriculteurs, artisans... Pres de 150 villageois gagnent
un revenu supplémentaire grace aux activités éco- touristiques.
Cet argent contribue a améliorer la vie quotidienne de leurs
familles qui peuvent notamment envoyer leurs enfants a I'école.

moehuw) Uadlz o1g 32 U Wughihvisouuus:uan, Wuauauiss, 210n:8nsu
U= gnuian=rh&l. U=g1guu=u 150 au Daresuibuduamiavrhmuuieuiso

wwussyan. meldamomuiatudiSamuidugeswoniznindsy ua:
gunaganuuts)ssuld.

Khampheng Pahtvisay, age 32, is an ecotourism guide. Boatmen, farmers,
craftsmen - nearly 150 villagers - earn extra income from ecotourism activities.
That money helps improve the daily lives of their families, including sending their
children to school

L’AFD

WCS contributes to the development of ecotourism in Nam Et Phou Louey
thanks to support from AFD, the World Bank,
the French Facility for Global Environment (FFEM),
KfW and the European Union.
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Depuis 2014, prés de 1 500 agriculteurs de 12 villages ont été formés aux pratiques
agro-écologiques par le projet EFICAS (Eco-Friendly Intensification and
Climate-resilient Agricultural Systems) mis en ceuvre par le ministére de I'Agriculture et

des Foréts avec l'appui technique du CIRAD.

&jucid 2014, z10n:8nsutfisu 1500 AURLININ
12 Gwldsumudnsusumuu:z3anwuubioanz&m
wieldlagmu EFICAS (Eco-Friendly Intensification
and Climate-resilient Agricultural Systems)
fagn:goIn:&m wa: Nldgununu mugouifie
uAWU32IMU MNAMUUAUEN 1R: wann:Enas)
Usnaws) @ CIRAD.

Since 2014, nearly 1,500 farmers from 12 villages
have received training in agroecological practices
through the Eco-Friendly Intensification and
Climate-resilient Agricultural Systems project
(EFICAS) implemented by the Ministry of
Agriculture and Forestry with technical support
from CIRAD.

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT
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Aun:=&rialuugumunuwis
Les Terroirs Villageois
des montagnes du Nord
VILLAGE LANDHOLDINGS
IN THE NORTHERN UPLANDS

Pour cela, il est nécessaire d'impliquer davantage les communautés agricoles
dans la conception et I'évaluation de pratiques agricoles plus respectueuses
de I'environnement en favorisant des méthodes participatives et collaboratives.
Au Nord du Laos, un nouveau modéle est a I'essai : 'aménagement et les régles
de gestion des terres agricoles sont définis par la communauté. Ce modéle
intégre a la fois les techniques agro-écologiques, les besoins des filiéres locales
mais aussi les spécificités de chaque terroir villageois. Ou créer des paturages
collectifs ? Ou produire du fourrage ? Comment protéger les points d'eau
et réduire 'érosion des sols ? Les négociations sur les pratiques agricoles se
font a I'échelle du terroir villageois et avec I'ensemble des acteurs concernés
(producteurs, éleveurs, autorités du district, commercants locaux). Cette
approche territoriale est nécessaire a 'émergence d'une dynamigque commune
et d'une adhésion collective. Les populations locales négocient ainsi entre elles
les étapes successives vers les objectifs coommuns convenus.

Wewuwwaiiy, tudifaowsuduliizuguiunaztauia uas BgousoumeButumuria uaz
Uziivuwuwanznn:gruuuigousouiibuiaagiwoadsy. dwinwiszs) 3UU 219, SULUUY
muus aouuuTmJIoumuumaejlauammuouumumum’[aoun &rh uasnaas USUE]USIS]
n1uu1TamUTu2umsun1uma MU gUZY. SULUUAIMDTAnouEAnTnTan=§m,
aowadsynuluudaziie)fy ua: quang:uzgziwizze)duudasiza. doyimuvagud
o~inTuTﬁuTJmﬁm‘s]a‘lnaouzsjaua’ulﬁéﬂa? w=dasmuda (Gdia? a:Snaaalh uas
UeJnuoumsuTouuaTo’ muu:Guaunwsun:=&m uuueﬂaa unumoa]ae]oun g uas
2unuwmaaumnsaasjlau nugw:3da, n:dnsw, Hwnhzuids) ua: tnuaziais)iu.
S w1uo;|mosﬂauuom1]aou ua: mugousouasynnuhe. Guail: a1auTum93nuUnmm1a
saununsonuuumaumsummsoimuualmuuwasjasn]wmmﬂa

Moving forward, it appears necessary to get the agricultural communities more involved in
the design and assessment of environmentally friendly agricultural practices by promoting
participatory or collaborative approaches. In northern Laos, a new model is being tested:
agricultural land planning and management rules are being negotiated with the community.
That model brings together agroecological techniques, the requirements of the local chains,
as well as the specific characteristics of each village landholding. Where should community
pastures be put? Where can fodder be produced? How can water points be protected and soil
erosion controlled? Negotiations on agricultural practices cover the entire landholding of the
village and include all the relevant stakeholders (producers, livestock raisers, district authorities,
local businesspeople). Such a territorial approach is necessary for the emergence of a joint
dynamic and to take all participants on board. The local communities negotiate among
themselves the successive steps to reach the mutually agreed objectives.
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Les Terroirs Villageois
des montagnes du Nord

22 - AGENCE FRANGAISE DE DEVELOPPEMENT

Les animaux sont pargqués la nuit pour mieux contréler la
divagation et permettre de récupérer les déjections animales

qui pourront ensuite étre utilisées sur les cultures comme engrais.
Favoriser les interactions entre agriculture et élevage est au coeur
méme du concept d'agro-écologie. Cela permet notamment
d'utiliser moins d'intrants chimiques.

FadsifindoulugugznuiiasormuluasualisUluigume. Wowdy, G110
Vyudallw=3aducuiniZumuynegn. mug)g§uosnun=&m ua:
JdsyFasoumuuuunazgjwudanuiabioan:&rm.

Livestock animals are corralled for the night to keep them from strayin

That also allows collection of the manure which can then be used as fertilizer
on crops. Promoting interaction between crop-growing and animal husbandry
is at the very core of agroecology. It also makes it possible to reduce the use

of chemical inputs.

Pres de la moitié des villageois de Phoutong composte aujourd’hui
le fumier des animaux et l'utilise pour la production légumiéere de
contre-saison.

Hsuidiuiyaeigion:=gnosugdiuyne) [dhtdyugallisw=3all
BUnunuena:zqmu.

Nearly half of the villagers in Phoutong now compost animal manure and use it for
off-season vegetable production.

i}
25

ANS

EFICAS project has been implemented by CIRAD and DALaM
(Department of Agricultural Land Management - Ministry of Agriculture and Forestry),
with AFD and European Union funds.

L’AFD au LAOS,

25 ans

en

«communs »
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Ancienne capitale royale du Laos, fondée il y a plus de 1200 ans, Luang Prabang est le
fruit du mélange de deux traditions culturelles différentes : I'architecture traditionnelle
Lao et les constructions des XIX¢ et XX¢ siecles de style colonial européen. La majorité
des édifices sont en bois, comme le veut la tradition. Seuls les temples sont en pierre,
alors que les maisons en brique a un ou deux étages constituent la marque coloniale
de laville.

nojw=u), euuzasunauada, gn2uiuom
1200 U, Wunduasimuuzgul=suadi
50m:u:ﬁ1ﬁllmnduﬁua:mdua:mUom:y:ﬁm"]mﬁSJ
moua:muﬁﬁuTu§uuuu91u1ﬁ5u1§§u?u2’333:0:50
HXIX ua=XX. sxenugoulng wiviadoslitutuuny
ﬁﬁulﬁmﬁsl oS WuEadosdus, sousiany
Gwigsunolu llljUé‘l]ﬁDUﬁU%llUUatUOSJ & 1913
ueeAduuualwennbautuberiou.

Ancient royal capital of Laos founded over
1,200 years ago, Luang Prabang results from a
mixture of two different cultural traditions:
the traditional architecture of Laos and the
European colonial-style buildings put up in the
19t and 20t centuries. Most of the buildings
are of wood, in accordance with tradition.
Only the temples are of stone, while the one
or two-story brick houses are an imprint of the
town'’s colonial past.

FD
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Laville de Luang Prabang
CITY OF LUANC PRABANG

Comment alors encourager un développement touristique raisonnable qui préserve
une cohabitation harmonieuse entre les moines, les habitants et les touristes ?

Il a fallu pour cela travailler «en commun » : élaborer des réglements d'urbanisme, créer
et former un service compétent pour la préservation du site, rénover des édifices publics
tout en aidant les propriétaires privés a en faire autant, améliorer 'espace public...

Cette démarche a permis la cohabitation des usages : pratiques religieuses, vie
quotidienne et tourisme. Elle a par ailleurs assuré la redistribution d'une part
majeure de la valeur créée sur le site via l'artisanat, la recréation de filiéres et le
maintien d’espaces sociaux face a la pression d'intéréts privés.

Le département du patrimoine mondial de Luang Prabang a ainsi vu le jour dés
1996. Il veille a la mise a jour et a la stricte application du Plan de Sauvegarde et de
Mise en Valeur (PSMV) de la ville et du plan urbain, sous la responsabilité du comité
local et du comité national du patrimoine.

Sa mission consiste également a sensibiliser les populations au respect des valeurs
universelles du patrimoine de Luang Prabang.

woniSr1aouaudiad a:gngosnnuuianznnuuisiuisowdlaliiluasigiumue:yaniazan
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How can reasonable tourist development be encouraged, one which maintains a harmonious
cohabitation among the monks, the inhabitants and the tourists?

The process called for a working ‘in common’ approach, including the development of urban
planning regulations, establishing and training a department with jurisdiction over preservation of
the site and renovation of public buildings while helping private owners to follow suit, enhancement
of the public spaces, etc.

Such an approach has made it possible to promote harmony among the different uses: religious
practices, daily life and tourism. This has led to the redistribution of much of the value created on the
site via handicrafts, putting networks back together and preserving the social spaces amid pressure
from private interests.

The Luang Prabang World Heritage Department was opened in1996. It is responsible for updating
and strictly enforcing the Conservation and Preservation Plan (PSMV) for the town and its layout.
It is accountable to the local and national heritage committees.

Its mission also includes community awareness-raising with regard to the universal values of the
Luang Prabang heritage site.
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« Le bien-étre de la population saméliore de jour
en jour. Je suis fier de ce que nous avons accompli.
Notre travail de préservation est conforme a
la politique du gouvernement lao ainsi qu'aux
réglements de 'UNESCO et au développement
socio-économique du pays, dans la mesure ou é
. I"ﬁ \,* . nous travaillons en étroite collaboration avec le i
} " Département du Tourisme. » 4
I N N N
v Z_-‘:.\‘ I “83amuibugagyl:13uuiuudsy. 2w:msin i
; winwu fwoni$ [dsoduaanhiizeywonisity .
mus:yanlaggeaas)NuLloue29130N:U NER:USUNY L e
29191MU UNESCO ua: uuplm]muUjom:unaon:ﬁoﬁjﬁu ¥
‘ e 29) Uslna, dudidaamol dsuwoniErldSunusoul .e
* gnSanuu:uunn:un)210, Jan:u:uh ta: u9InS uas /
JuwsunNMugesua1u22).”
“The well-being of the people is improving day by day.
= | am proud of what we have accomplished. Our work in
- =l T Joe the area of preservation is in keeping with the policy of the e
government of Laos as well as with UNESCO'’s regulations and r B °
the country’s socio-economic development in so far as we are | oo
e 1 == working closely with the Department of Tourism.” .
g o | f 1 e
: -0 | "‘
8 ¥ L x 1I - ?. ]
$< - i .‘-' ] Le savoir-faire traditionnel, comme par exemple la :
5 ° ' production locale de tuiles, a été promu. En effet, 'a _
. :" les mesures d'incitation a I'utilisation de matériaux N
- E et de techniques traditionnelles comme le bois, les
, E ' briques, ou la céramique locale ont été renforcées ’
-+ : . L afin de préserver I'intégrité du patrimoine bati et 7 +
- les traditions constructives locales. Cela contribue o T - R
R b non seulement a la protection du patrimoine, [ -
&t . mais génére aussi ] 4 :
" " des emplois et des revenus pour la population. . + ‘ é
3“’-‘.- ; wuluaiolfuizu: muw:SaGusuuurie)tuldsu “ i
i mugsu. Tuaa1thu5Jtl§a, muéj‘l%uﬁbﬁnluﬁﬂé .' 4 | -
Jandu ua: Simuaduizulld, Gud @ isyduduiin ’ ! \
e ¥ a6ng)8u ILU?SQ9ua:mJSﬂuﬁun'muazua‘naawaﬁuéugu El g \ - .
ae]@a;ﬁnﬁa‘ué‘u Qs §uuuumum:‘5oxuumﬁsﬁu. -
s, Swsumuindeilazan W, udgydy
mu&o3u wa: aglatuinuu=a15u. .
Traditional skillsets such as local tile production have been .
promoted. Incentives have been put forward to use traditional f ‘}- \
materials and techniques, such as wood, brick and local - Y
ceramics in order to preserve the integrity of the built heritage SAVEUY SILAVANH, 8:1138 8150 I
,- and local building traditions. That is contributing to heritage PIRECTEUR DU DEPARTEMENT U DAT?;:}T;g?xﬁgﬁ;‘{;ﬁnzAjﬂj
protection while at the same time generating jobs and income Director, Luang Prabang World Heritage Department \ ‘ "

for the community.

Weynojw=u1y

Laville de Luang Prabang Besides AFD, the Luang Prabang authorities, and especially the Department of Heritage,
received support from the French City of Chinon, the French Région Centre,
the European Union, the United States Ambassadors Fund for Cultural Preservation,
the French Global Environment Facility (FFEM),
the Tokyo Institute of Technology and the Republic of Korea, under the supervision of UNESCO.
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LA GROTTE
DE KONGLOR-NATANE

.
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*.*.*  'KONGLOR - NATANE CAVE

Considérée comme 'un des 10 plus beaux sites du Laos,

la grotte submergée de Konglor-Natane est traversée

par une riviére souterraine de 7,5 km pénétrant dans les

montagnes calcaires. Tandis que I'entrée de la grotte,

et donc l'arrivée des touristes, se trouve dans le village

de Konglor, la sortie est située dans la vallée isolée et

préservée de Natane. Le regroupement en association

a permis d'éviter les conflits et d'instaurer une meilleure

gestion partagée de la grotte entre les deux villages

autrefois rivaux.

Sawu 1T 10 8: muie]uisafﬁjmwasju:mo,
fineya-mmu AbvRuyuasadulnvydivyy
Daoweo 7,5 Alauba. Iz, ua: yaUaiiu
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lUUﬂ:mﬁuesJaSJGwlUumuL?jnl:“?uﬁuma‘mtai]

1z Gimuduasisounuiiuisininsnant.

Considered as one of the 10 most beautiful sites in
Laos, the submerged Konglor Cave is traversed by
a 7.5-kilometer-long subterranean river winding
through the karst mountains. At the entrance
to the cave and hence at the tourist arrival point
is the village of Konglor, while the exit is in the
isolated, preserved valley of Natane. Getting
the association up and running was a means
of avoiding conflicts and implementing a more
effective shared management of the cave that
separates the formerly rival villages.
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R UNE GESTION
ECO-TOURISTIQUE COMMUNAUTAIRE
PIONNIERE AU LAOS

mMuunin-guasosnIIuLIluiso
wuus:yan29)gudy i gUU a1

Pioneering community ecotourism management in Laos

C'est au fil de la riviére Hinboun, dans la province de Khammouane, que I'on
découvre I'un des rares sites naturels touristiques exclusivement gérés de fagon
communautaireau Laos. Lavisiteetlesactivitésautourdelagrotte Konglor-Natane
sont organisées par |'’Association éco-touristique de Konglor-Natane (AEKN).
Premiére association inter-villageoise éco-touristique reconnue par le
gouvernement du Laos, elle compte environ 400 membres. Bateliers, guides,
hébergeurs, restaurateurs... Plus de 130 emplois directs ont été créés. On estime
qu'au moins un membre de chaque famille travaille pour le site. Sans compter
autant d’emplois indirects. Si, pour tous, I'activité principale reste I'agriculture,
le tourisme apporte un revenu complémentaire appréciable, notamment en
saison seche.
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Along the Hinboun River in Khammouane Province is found one of the rare natural tourist
sites in Laos exclusively managed at the community level. The tour of Konglor and Natane
Caveand related activities are organized by the Konglor-Natane Ecotourism Association
(AEKN). It is the first intervillage ecotourism association recognized by the government
of Laos, with a membership of some 400 people. Boatmen, guides, homestay providers,
restaurateurs-over 130 direct jobs have been created. It is estimated that each family has at least one
member working for the site. Just as many indirect jobs were created. For
everyone, agriculture is still the mainstay, but tourism is bringing in %

significant added income, notably during the dry season. L \




N9JI-UINU
La Grotte de
Konglor-Natane
KONGLOR-NATANE CAVE

En renforgant la gouvernance locale et en donnant la voix aux villageois, TAEKN

conjugue ainsi éco-tourisme, préservation de I'environnement et utilité sociale o
et économique. La gestion durable en commun du site protége la grotte de la

détérioration due a l'afflux de touristes. Un centre de gestion communautaire O
des déchets a par exemple été mis en place. Aux mains de la communauté,

I'association permet également de protéger la grotte de I'accaparement par des

intéréts privés. Les activités éco-touristiques gérées par les communautés locales

(hébergement, randonnée, vélo, artisanat..) permettent aux villageois de vivre

mieux sur leur territoire en gagnant un peu plus d’argent, tout en préservant le

site. La province est ainsi désormais une référence en termes de développement

éco-touristique. En capitalisant sur son expérience et en transférant les

compétences acquises, I'AEKN tend a devenir I'association pilote en termes de

formation en gestion communautaire des sites naturels au Laos.
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By enhancing local governance and allowing the villagers to have their say, the AEKN is blending
ecotourism and environmental preservation with social and economic value. Common
sustainable management of the site is protecting the cave from deterioration due to tourist
flows. For instance, a community waste management center has been put in place. Under
community stewardship, the association is also equipped to protect the cave from being
grabbed up by private interests. The ecotourism activities under local coommunity management

(accommodation, trekking, bicycling, handicrafts, etc.) enable the villagers to make a better :: i :
‘e
living on their own soil with a little extra income and at the same time preserve the site. <11 A 90 00
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Konglor-Natane
NATANE CAVE
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Ancien batelier, le directeur de 'AEKN est
aujourd’hui devenu formateur. LAEKN bénéficie
de 'accompagnement et de l'assistance technique
de Tetraktys, ONG frangaise de développement
touristique rural, dans le cadre de son programme
d'appui a I'émergence d'un modele de gestion
durable et locale de sites naturels et touristiques
dans la province de Khammouane, soutenu par
I'AFD. A travers la formation & la gestion et a la
gouvernance, le transfert de connaissances et
I'échange d'expériences sur la gestion de sites
naturels, Tetraktys renforce les capacités de 'AEKN
et vise a rendre 'association autonome a terme.
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Formerly a boatman himself, the AEKN'’s director has become
a trainer. The association receives coaching and technical
assistance from Tétraktys, a French NGO in the field of rural
tourism development. It has a program to promote the
emergence of a sustainable local management model for
natural tourism sites in Khammouane Province, with support
from AFD. Through training in management and governance,
knowledge transfer and experience interchange regarding the
management of natural sites, Tétraktys is building capacity in
the AEKN with a view to making it self-sufficient in the future.

Etude du territoire avec les groupements
touristiques des villages pour établir le diagnostic
touristique de la Vallée de Natane. En 2017, 'AEKN
a regu le prix ASEAN du meilleur développement
de tourisme communautaire pour le village de
Konglor. L'association a également recgu le prix

du meilleur développement éco-touristique du
ministére de I'Information, de la Culture et du
Tourisme en 2018.
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Area survey with tourist groups from the villages in order to
make a visitor assessment of Natane Valley. In 2017, the AEKN
was awarded the ASEAN prize for best community tourism
development in recognition of its work in Konglor Village

The association also won the Best Ecotourism Development Prize
from the Ministry of Information, Culture and Tourism in 2018

# L

The Association écotouristique de Konglor-Natane (AEKN) receives technical support from Tetraktys,
a French NGO specialized in ecotourism. This partnership is financed by AFD, the Luxemburg Agency
for Development Cooperation (LuxDev), International Union for Conservation of Nature (IUCN), the
French Région Auvergne-Rhéne-Alpes, the Rhone Méditerranée Corse Water Agency (AERMC),
the French Federation of Speleology, the Syndicat Mixte de 'Espace de Restitution de la Grotte de
Chauvet (SMERGC), the Syndicat de Gestion des Gorges de I'Ardéche, Méandres Technologie and
New Zealand Aid. AEKN also received direct financial support from the French Embassy.
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= LEPROJET
HYDROELECTRIQUE
DE NAM THEUN 2

w NAM THEUN 2 HYDROPOWER PROJECT '

C'est au Centre du Laos, sur le Plateau du Nakai, que se trouve le réservoir créé par
le projet hydroélectrique Nam Theun 2. Situé a 300 metres d'altitude, il alimente la
centrale installée sur la plaine en contrebas. Grace a sa configuration idéale au pied de
la chaine annamitique, le réservoir peut stocker I'eau a la saison des pluies pour ensuite
produire de I'électricité une année compléte de maniére quasiment constante.

Bovlwihiudv 2 Idﬁ?uﬁﬁoéulﬁuﬁuﬁ"’[msjﬁwwsj The reservoir created by the Nam Theun 2

vimeg, mc?]z'lunnnuaeju na. sun]maa §3In31  hydropower project is located on the Nakai Plateau

TsﬂuJuJ13OOLLu0 oaaaommml SUMUUUIIMBWNI) in central Laos. At an altitude of 300 meters, it

s Lusmsummnau 1Saluisyt hgwnatiudity  feeds the power plant on the plain below. Ideally

Qi lwsuﬂamkaouJ.aJ]mTulli]m:ugsn‘Cl. configured at the foot of the Annamite mountain
range, the reservoir is designed to store water from
the rainy season and generate power for a full year
in a virtually constant manner.
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Carbon-free electricity to protect the climate, a global common

Dansle monde, plusde 65 % de I'électricité est produite a partirde combustibles
fossiles, essentiellement le charbon et le gaz. Ce chiffre atteint méme 75 % en
Asie-Pacifique, et 90 % en Thailande. La production d'électricité contribue a
plus de 40 % des émissions mondiales de CO,.

Face au défi du changement climatique, il est donc nécessaire de développer les
énergies alternatives. L'hydroélectricité participe a la préservation du climat, un bien
commun a I'échelle de la planéte. Le Laos dispose d'un potentiel hydroélectrique
exceptionnel, qui lui permet déja de produire trois fois plus d'électricité qu'il n'en
consomme. Le projet hydroélectrique de Nam Theun 2 est le plus important de la
région. Sa construction a nécessité I'ennoiement de 490 km? et le déplacement
de plus de 6 000 personnes. Malgré ces défis majeurs, il a été congu pour devenir
une référence mondiale pour le secteur en matiére de gestion environnementale
et sociale.
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Over 65% of the world’s electricity is generated using fossil fuels, primarily coal and natural gas.
That figure soars as high as 75% in the Asia-Pacific and 90% in Thailand. Electricity production
accounts for over 40% of world CO, emissions.

Confronted with the challenge of climate change, alternative energy sources have to be developed.
Hydroelectricity helps protect the climate, a common good of global scale. Laos has an
exceptional hydroelectricity potential that is already allowing it to generate three times more
electricity than it consumes. The Nam Theun 2 hydropower project is the largest in the
region. Its construction entailed the flooding of 490 km? and the resettlement of over
6,000 people. Despite those significant challenges, it was designed as a global reference

for the sector in terms of environmental and social management.
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Le projet hydroélectrique
de Nam Theun 2
NAM THEUN 2 HYDROPOWER PROJECT

De fait, la perte de biodiversité a été compensée par la création de la plus grande
réserve de biodiversité du pays (le parc national de Nakai-Nam Theun), la seule a
bénéficier d'un financement pérenne. Les personnes déplacées ont également requ
un accompagnement socio-économique de long terme et leur revenu moyen est
aujourd’hui trois fois supérieur au seuil de pauvreté.

Afin d’augmenter encore la production électrique en minimisant les impacts
environnementaux, 'implantation d'une ferme solaire flottante sur le réservoir
du barrage est a I'étude, ce qui permettrait d'augmenter la puissance installée
de 20 %! Enfin, ce projet de 1,3 milliard de dollars, financé a plus de 75 % par
des fonds privés, a déja généré plus de 200 millions de dollars de revenus pour
le budget de I'Etat.

L'ampleur du projet en fait un projet partenarial par excellence : partenariat
entre le public et le privé, entre le Laos et la Thailande, entre la communauté
internationale et les partenaires locaux, entre une entreprise et la population
locale. Un projet en commun !
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The biodiversity loss was offset by the creation of the country's largest biodiversity reserve-the
Nakai-Nam Theun National Park- the only to receive sustainable funding. Resettled persons also
benefitted from a long term socio economic support and their average income is now three times
higher than the poverty threshold.

In order to further increase electricity production while minimizing environmental impacts, a
study is underway to introduce a floating solar farm on the reservoir, a scheme that would push
the installed capacity up by 20%! Finally, this $1.3 billion project, which backed by over 75% from
private funds, has already pumped over $200 million of revenues into the State budget.

The scope of the project is such that it is an ideal model of partnership: public and private,
between Laos and Thailand, between the international community and local partners, between
a company and the local communities-a common agenda!
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La centrale hydroélectrique de Nam Theun 2 a commencé a produire
de I'électricité de maniére commerciale en 2010 apres quatre années
de construction. Avec une capacité installée de 1 070 MW, elle peut
produire 6 000 GWh par an, soit plus que la consommation totale
d'électricité du pays ! La Nam Theun 2 Power Company (NTPC) — créée
par des actionnaires privés (dont les opérateurs électriques frangais EDF
et thailandais EGCO) et le gouvernement lao avec I'appui de bailleurs
internationaux comme la Banque mondiale, la Banque asiatique

de développement ou encore I'AFD — est titulaire d'une concession
d'exploitation de 25 ans (2010-2035). A terme, toutes les installations
(barrage, réservoir, centrale, lignes électriques) appartiendront
entierement au Laos.
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The Nam Theun 2 power station started its commercial operations in 2010 after four years

of construction. With an installed capacity of 1,070 MW, it has the potential of producing
6,000 GWh a year, which is higher than the country’s aggregate electric power consumption!
The Nam Theun 2 Power Company (NTPC), created by private shareholders (including
electricity operators such as EDF in France and EGCO in Thailand) and the government of
Laos with support from international donors such as the World Bank, the Asian Development
Bank and AFD, holds a 25-year operating concession (2010-2035). Looking forward, all of the
facilities-dam, reservoir, power station, transmission lines-will belong entirely to Laos.
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La qualité de l'eau (paramétres chimiques et biologiques) est
contrélée chaque semaine sur 33 points de prélevement d'eau
de surface. Dans le cadre de son laboratoire sur I'environnement
aquatique, unique au Laos, NTPC assure un suivi complet de
I'nydrosystéeme du réservoir.
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Water quality based on chemical and biological parameters is checked weekly
at 33 surface water collection points. As part of its environmental programs,
the project created a laboratory to monitor the hydrosystem of the reservoir,
an innovation in the country.
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Péche, agriculture, artisanat, les villages affectés par le projet ont
bénéficié d'un programme socio-économique de long terme.

En 2018, NTPC a mis en place un fonds de développement local
doté de 750 000 $ par an. L'AFD et NTPC cofinancent en particulier
un projet d'appui a I'agriculture, a la péche et a I'élevage.
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Fishery, agriculture, handicrafts, resettled villages benefitted from a comprehensive

livelihood support program. In 2018, NTPC has set up a community development

fund endowed with $750,000 a year. In particular, AFD and NTPC are cofunding

. . ) . . . The Nam Theun 2 hydropower project is operated by the Nam Theun 2 Power

a project to support agrlcu\tu re, fisheries and livestock farmmg Company (NTPC), which shareholders are the French electricity utility EDF,

the Thai public electricity generation company EGCO and the Lao Government,
through the Lao Holding State Enterprise (LHSE). To carry out the project,
the Government received financial support from the World Bank Group,

the Asian Development Bank and the European Investment Bank.
NTPC also mobilized directly loans from about 30 banks,
including AFD and Proparco, AFD'’s subsidiary dedicated to the private sector.
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-~ PLATEAU DES BOLOVENS (CPC) = g

BOLA

* . . _ - X Le Plateau des Bolovens bénéficie de conditions climatiques et géologiques
1 | : ' 14 ke . o particulierement favorables a la culture du café, ce qui lui permet d'accueillir

. . £ | : plus de 70 000 hectares de plantations. Avec plus de 30 000 tonnes exportées
a travers le monde chaque année, le café est I'un des premiers produits agricoles
d'exportation du Laos. La Coopérative des Producteurs de Café du Plateau des
Bolovens (CPC), créée en 2007 avec l'appui du gouvernement lao et de I'AFD,

Alors que la majorité des plantations industrielles polluent les sols = e y
apporte un appui a ses membres dans tous les aspects liés a la production

et I'eau, mettant en péril les ressources et la biodiversité sur le long -~ — mais aussi @ la ; N S . x N

; ) ; promotion et a la commercialisation du café, essentiellement a

terme, le Gouvernement lao veut faire des Bolovens un Plateau vert. . : — = ¢ o l'international, afin d’'améliorer les conditions de vie des familles productrices.

Les membres de la CPC n'utilisent aucun engrais ni pesticide chimique p ] gy e T i : AR Premiére coopérative agricole créée au Laos, elle rassemble aujourd’hui plus de
et attachent une grande importance au respect de l'environnement. . o . 1000 familles réparties dans 46 villages.
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CPC's members therefore do not use any
chemical fertilizer or pesticide, showing

DWU%OOTHUUTTZU‘EJLSDU N 7 the high importance they attach to being oeoeo
WeguaulgnIgNw:s environmentally friendly. 1
JUOQQ9U. . _ 3 o g o4 Bolaven Plateau enjoys climatic and geological conditions that lend themselves particularly to

coffee growing, leading it to become home to over 70,000 hectares of plantations. With over
30,000 tons exported worldwide each year, coffee is one of Laos’ leading agriculture export
¢ products. The Bolaven Plateau Coffee Producers Cooperative (CPC), established in 2007 with
SEDEveLoREENT et . - o ; help from the government of Laos and AFD, provides support to its members in all aspects of
production as well as the promotion and marketing of coffee, primarily at the international
level, with the aim of improving the living conditions of coffee-producing families. It was the first
agricultural cooperative to be formed in Laos and now includes over 1,000 families in 46 villages.
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BOLAVEN PLATEAU COFFEE
oo PRODUCERS COOPERATIVE (CPC)

Les certifications « agriculture biologique » et « commmerce équitable » générent
chaque année plus d'un million de dollars de primes qui, en plus d'apporter
un complément de revenu direct aux producteurs, abondent le budget
d'investissement de la coopérative et financent des projets communautaires
comme des écoles ou des centres de santé.

La certification équitable assure un fonctionnement démocratique et
transparent de la coopérative et protége les producteurs des fluctuations des
cours du café grace a un prix minimum garanti. La CPC représente aussi les
producteurs auprés des autorités et dans les instances de coordination de la
filiere café nationale et internationale. La coopérative a été nommée « meilleur
exportateur de café du Laos » par le Gouvernement. Une reconnaissance et une
fierté pour tous ses membres !
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‘Organic farming’ and ‘fair trade’ certifications generate a yearly return of over a million dollars in
premiums which, in addition to providing direct additional income to the producers, increase
the cooperative's investment budget and fund community projects such as schools and
healthcare centers.

The fair trade certification ensures the transparent, democratic operation of the coop and
protects the producers against coffee price fluctuations by means of a minimum guaranteed
price. The CPC also represents the producers in dealings with the authorities and at the national
and international coordination levels of the coffee chain. The cooperative was recognized as the
‘best coffee exporter in Laos’ by the government, a genuine source of pride for all of its members!

De l'appui technique a la production et a la transformation, jusqu’a la
structuration de la filiére, 'AFD accompagne les petits producteurs de
café du Laos depuis 1998.
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With its provision of technical support for production and processing, including chain
structuring, AFD has been supporting small-scale coffee producers in Laos since 1998.
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