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La vision
Un mundo en comuun

Para responder lo mejor posible a los nuevos retos del desarrollo y a la ambicién del gobierno francés,
la AFD se dota de una nueva estrategia para el periodo 2018-2022. En el menu: un rumbo,
compromisos estructurantes y una nueva forma de proceder. El lunes 3 de septiembre se presenté
esta estrategia con motivo de la visita a la AFD de Jean-Yves Le Drian, Ministro de Europa

y de Relaciones Exteriores, y de Jean-Baptiste Lemoyne, secretario de Estado.

5 COMpromisos estructurantes

100% Acuerdo de Paris | 100% vinculo social

De ahora en adelante todos nuestros financiamientos deben Todos nuestros proyectos deben fortalecer el vinculo social
ser compatibles con un desarrollo bajo en carbono asi como y el bienestar de las poblaciones, especialmente mediante
resiliente al cambio climatico. Para la AFD se trata también el acceso a la educacion y a la igualdad mujer-hombre.

de movilizar la inversion publica y privada en esta direccion.

Tenemos la conviccion de que estos dos compromisos mayores, 100% Acuerdo de Paris y 100%
vinculo social estan intimamente relacionados y constituyen el centro de la Agenda 2030.

Desarrollo Prioridad Reflejo
en 3D a los actores asociativo

Se trata de intervenir en contextos no soberanos Se abriran sistematicamente

de crisis y fragilidad junto con otros los proyectos a nuevos actores
actores para satisfacer la tercera D para intensificar la experiencia
del triptico “Defensa, Diplomacia compartida y mejorar la eficacia.
y Desarrollo”.

Para contribuir mas fuertemente

al financiamiento de los actores

no estatales — sector privado,

entidades territoriales, organizaciones
de la sociedad civil, fundaciones...—

con el fin de orientarlos hacia soluciones

sostenibles.




Una nueva
geografia
de acecion

Con el fin de darle una mejor respuesta

a las necesidades especificas de cada territorio,
la AFD también hace evolucionar

su marco de lectura del mundo definiendo

tres nuevos espacios de accion.

J nuevos espacios

“Toda Africa”, para apreciar el pleno y exacto
potencial del continente.

“Los Tres Océanos”, con el fin de inscribir
los territorios de Ultramar en su cuenca regional.

“Américas” y “Orientes”, donde se concentra
el esfuerzo a favor de un desarrollo bajo en carbono.

La innovacion
en el centro
del proyvecto AFD

Con el fin de anticipar los retos futuros, acrecentar

el valor agregado de las operaciones y pensar

el desarrollo de mafana, la AFD hace de la innovacion
uno de sus grandes principios.

El objetivo: llevar a cabo una reflexion permanente
sobre su rol en un mundo cambiante.

Es asi como sus proyectos de investigacion

se van a incrementar (estudios, modelaciones,
evaluaciones, animacion de redes de expertos...).

Se trata de promover el intercambio de conocimientos
entre los paises y los actores locales y hacer
evolucionar las practicas para una mejor anticipacion
de los cambios venideros.

Américas
v Orientes

el dlalogo con los
paises emergentes

Un nuevo
enfoque por
el conceplo
de transicion

La AFD también hace suya la idea

de que todos los paises, del Norte y del Sur,
estan en transicion hacia un mundo

en el que la huella ecoldgica sera baja

y el indice de desarrollo humano fuerte.

En esta légica, hoy en dia le compete a cada
uno definir nuevos modelos de desarrollo.

“Todos los paises estan en transicion

y deben definir trayectorias para reconciliar
clima, vinculo social y prosperidad”.

Rémy Rioux, director general de la AFD.



Toda
Africa
el potencial
de un continente

------------------------------------

........

Los Ires
Ocecanos
las regiones

de ultramar,
puentes entre

Franciay el mundo

--------------------

El grupo desea en lo sucesivo acompanar estas seis transiciones:

Demografica y social

Financiar los servicios sociales
basicos como la educacién

y la salud y contribuir a la calidad
del vinculo social.

’ o
Energetica
Asegurarles a todos un acceso
a una energia confiable, sostenible,
asequible y renovable para contribuir
a mantener el calentamiento
climatico por debajo delos 1,5a2 °C
con relacion a la era preindustrial.

Territorial

y ecologica

Desarrollar de modo sostenible

el potencial de todos los territorios,
urbanos y rurales, teniendo

en cuenta los retos ecolégicos

y sociales.

Digital
y tecnoldgica

Hacer de lo digital, de las transferencias
tecnoldgicas y de la innovaciéon
compartida, palancas para acelerar

las trayectorias de desarrollo

y alcanzar los ODS.

Politica
y ciudadana

Reinventar modelos de gobernanza
mas incluyentes y participativos.

Econémica
y financiera

Promover modelos econémicos
y sistemas financieros
diversificados y orientar

los recursos hacia el desarrollo
sostenible.



La AFD
como plataforma

Por ultimo, la AFD anticipa la creciente relevancia de la ayuda publica para el desarrollo, posicionandose
como la plataforma bilateral de la politica francesa. Ser una plataforma es acoger, unir y proyectar

hacia los paises emergentes y en desarrollo a todos aquellos que pueden aportar recursos,

experticia y capacidades de accidn.

La AFD y sus filiales, Proparco y proximamente Expertise France, tienen la capacidad y la responsabilidad
de jugar este rol que combina la proyeccidn internacional con la movilizacién de los actores franceses
y europeos.

Financiamiento

El grupo fortalece y desarrolla
sus herramientas financieras
para acompafar aun

mds proyectos y actuar
rdpidamente lo mas cerca
posible de las necesidades
de sus socios.

Alianzas

Ningun actor puede pretender,

s0lo, llevar a cabo una accion
eficaz. Para la AFD, el reflejo
colaborativo quiere decir mas
innovacién, mas efectos

de apalancamiento y de valor
junto a los actores franceses
y europeos — de los cuales

el grupo Caisse des Dépots —
y el conjunto de la comunidad
financiera, en particular

de los bancos de desarrollo
reunidos en el club IDFC.

/\

Plataforma

Experticia

Y L()lllpl’()llllS()

El grupo acoge a numerosos
nuevos talentos en una
estructura agil e innovadora,
en particular en materia

de igualdad mujeres-hombres
o de recurso a los nuevos
formatos de inteligencia
colectiva (incubacién, MOOC,
innovaciones lab...).

Las experticias de los oficios
se reorganizaron alrededor de
las cinco prioridades del grupo
y de su nueva matriz de accion.

Digital

La AFD, actor de la transicion
digital y tecnologica en
numerosos paises, se transforma
mediante nuevas competencias
(data analisis) y nuevas
herramientas (design thinking)
para crear un reflejo digital,
sinénimo de una mejor

construccion colectiva de los
proyectos y de una mayor fluidez.

Movilizacion del
sector privado
Para lograr los ODS, todos los actores R(‘S])()llsal)llld.ad
tienen un papel a jugar. Para la AFD, social
se trata de apoyar, mediante

una oferta renovada, los proyectos
liderados por las instituciones
financieras y las empresas que
buscan maximizar su contribucion
al desarrollo sostenible, y controlar
los impactos de sus actividades
en la sociedad y en el medio
ambiente.

El grupo AFD elabora una nueva
politica de responsabilidad social
encaminada a garantizar la coherencia
de su funcionamiento acorde

con la mision que cumple, y fortalecer
la transparencia de su accion. El reto
también es de ser capaces de rendir
cuentas precisamente con respecto

a la utilizacion de los medios confiados
y el impacto de las acciones.



La agenda del desarrollo tuvo profundas evoluciones en estos dos ultimos afos,

con los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS), el Acuerdo de Paris sobre el clima

y la ambicion del gobierno francés de incrementar el financiamiento de la ayuda publica
para el desarrollo hasta 0,55% del ingreso nacional bruto por afio en el 2022.

“iEl Presidente de la Republica hizo de la politica de desarrollo una de las prioridades
de su quinquenio. Esta prioridad implica una renovacion de esta politica!”
Jean-Yves Le Drian, Ministro de Europa y de Relaciones Exteriores.

La nueva estrategia de la AFD, actor principal de la politica de desarrollo francesa,

es el resultado de un trabajo de reflexion de un afio que fue objeto de una amplia
consulta con nuestros socios a lo largo del mundo, pero también con los ciudadanos
franceses y con la sociedad civil en nuestros paises de intervencion.

En detalle, esta estrategia se traduce en primer lugar por 5 compromisos
estructurantes:

100% Acuerdo de Paris
100% vinculo social
Desarrollo en 3D
Prioridad a los actores no soberanos
Reflejo asociativo

Esta estrategia ratifica el lema del grupo (“Un mundo en comun”) y el doble objetivo
de alcanzar un nivel de desarrollo humano satisfactorio respetando los equilibrios
del planeta. “La ambicion, explica Rémy Rioux, director general de la AFD,

es hacer de la politica de desarrollo una verdadera politica de inversion solidaria”.

@ afd.fr
Sede dela AFD afd_France
5 rue Roland Barthes E3 facebook.com/AFDOfficiel

75 598 Paris Cedex 12 |Francia
T.+33153443131|F.+331448799 39
www.afd.fr #MundoEnComuUn

y twitter.com/AFD_France
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