RESPONSABILITE

SOCIETALE

2 () RESULTATS

AC AL RO}

& Proparco

AGEN( \NCAIS
%DEVELOPPEMENT



‘année 2015a été une année historique pour le développement durable : les objectifs
du développement durable adoptés en septembre 2015, le cadre international de
financement du développement déterminé a Addis Abeba et bien sir la COP 21 sur

le Climat. Ce nouvel agenda a un impact majeur sur I‘activité de I'’AFD. A ce contexte

international riche, s'ajoute la nouvelle mission confiée a I’AFD de financement des
projets de gouvernance, levier essentiel pour la réussite d'un développement durable
dans nos pays d'intervention.

Ces nouveaux défis qui se présentent a I'AFD consacrent I'importance renouvelée de

la démarche de responsabilité sociétale adoptée en 2014 et de ses engagements. De

nombreuses réalisations et avancées en la matiere ont été enregistrées au cours de

I'année 2015: par exemple, une meilleure transparence surnos actions, la généralisation

du dispositif d« analyse développement durable » ou encore I'intégration de clauses

environnementales, santé et sécurité dans les appels d'offres de marchés. L'année

2016, quant a elle, constituera un moment important pour donner une nouvelle ambition

a cette démarche, pour accompagner les transformations de |’Agence et s'ancrer dans

un contexte ou acteurs publics comme privés, désormais, s'engagent et progressent.




LADEMARCHEDE
RESPONSABILITE SOCIETALE,
6 ENGAGEMENTS POUR
PROGRESSER

La démarche de responsabilité sociétale du groupe AFD, adoptée en 2014,
confirme, a travers six engagements couvrant le champ de ses interventions et
de sa politique interne, sa volonté de faire du développement durable la finalité
de son action. Elle se traduit dans un plan d‘action pour la période 2014-2016,
répondant a I'ambition de mieux «informer, mesurer et agir.
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e —— UN RAPPORT GRI G4 DEUX NOTATIONS EXTRA-FINANCIERES

Le groupe AFD a adopté les nouvelles lignes La performance de la responsabilité sociétale du Groupe a été

directrices du référentiel de reporting extra évaluée par deux agences de notation extra-financiére - Oekom et
financier de la GRI G4 pour son rapport de Vigeo Rating - qui ont toutes deux attesté de la solidité des politiques
responsabilité sociétale. et pratiques environnementales et sociales de I'Agence.



http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/RSE/AFD_RA_GRI_2015.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/RSE/AFD_RA_GRI_2015.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/RSE/AFD_RA_GRI_2015.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/RSE/AFD_RA_GRI_2015.pdf

Résultats 2015

Accompagnement d'une banque
au Peérou : un projet qui réepond
IVI ESURER LA CO NTRI BUTI O N a lensemble des dimensions du
developpement durable
DES PARTENAIRES PP

Un prét a été octroyé a la banque péruvienne agri-
cole AGROBANCO dans I'objectif d'accompagner
sa transformation en banque de développement
durable. L'analyse du projet a mis en avant sa
contribution positive a toutes les dimensions dé-
veloppement durable : contribution a la dimension
environnementale par le financement de techno-
logies plus économes en ressources naturelles ou
encore réduction des déséquilibres sociaux avec
un ciblage des exploitations ayant davantage de
difficultés d'acces au crédit et dans des régions
défavorisées en sont des exemples.

Analyser I'impact des projets en cours d'exécution sur les dimensions
économique, sociale, environnementale et de gouvernance pour les ancrer
au sein des objectifs de développement durable

ont fait I'objet d’'une « analyse développement mesurant les résultats en termes de
durable » réalisée par les équipes projet développement des projets une fois qu’ils
etd’'un « avis indépendant développement sont achevés : consulter les résultats
durable » 2015 de I'activité de I'AFD

des projets financés par I'AFD
ont pour objectif de réduire les inégalités
entre les femmes et les hommes

REDUIRE LES INEGALITES
ENTRE HOMME ET FEMME

Contribuer a un développement durable, inclusif et équitable entre hommes
et femmes par une stratégie et des outils dédiés

pour faciliter I'intégration du genre
dans les différents secteurs d'intervention

FORMER LES
EQUIPES AU
DEVELOPPEMENT
DURABLE

Proposer un programme de formation
interne ambitieux pour accompagner la
prise en compte des enjeux du dévelop-

ont été sensibilisés a la - : p
ot pement durable dans les projets financés

démarche de maitrise des risques sur des questions ayant trait
environnementaux et sociaux aux droits humains

Faits marquants RENFORCEMENT DES PROCEDURES E&S

Le dispositif de maftrise des risques environnementaux et sociaux des projets financés est renforcé par une évolution

des procédures et la référence de maniere explicite et systématique dans les conventions de financement de I’AFD
aux politiques de sauvegarde de la Banque mondiale.



http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/PUBLICATIONS/INSTITUTIONNEL/rapports-annuels/AFD-2015-resultats.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/PUBLICATIONS/INSTITUTIONNEL/rapports-annuels/AFD-2015-resultats.pdf

Drainage pluvial au Cameroun :

IVIATTRISER LES ”VI PACTS < un dialogue remarquable autour

de lagestiondesimpacts sociaux

ENVIRONNEMENTAUX duprojet
ET SO CIAUX Ce projet consiste a réhabiliter les canaux _de

drainage des bassins versants de la zone urbaine

Assurer la gestion des risques, améliorer la qualité des projets ainsi que la de Douala, afin de contribuer a resoudre le

performance environnementale et sociale des bénéficiaires des financements probleme recurrent d'inondations dont souffrent
la ville et ses habitants. Afin de concilier intéréts

des bénéficiaires et respect des droits des
populations qui seront déplacées en raison de
I'implantation de ces nouvelles infrastructures,

Xglgﬁarﬁgglr:‘eent un dialogue important et inédit a été instauré
climatique entre les équipes de I'AFD, la maitrise d'ouvrage

et les acteurs locaux.

Atteinte ala 599’,‘,?,!}.;‘1“.5
biodiversité . salaire.
GESTION DES RISQUES L
ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX " securite,
DES PROJETS S’APPUYANT > wEEl
SURLES STANDARDS INTERNATIONAUX el i
(BANQUE MONDIALE ET SOCIETE narch e travaux
FINANCIERE INTERNATIONALE) passés par les bénéficiaires des financements
" de I'AFD ont intégré, dans les dossiers d'appel
; >EVALUATION d'offres, des exigences renforcées en matiére de
Pollution DES RISQUES: gestion de leurs impacts environnementaux, de
des eaux Déplacement santé et de sécurité
des populations
Accaparement
de terres

e inncier »  RENFORCER LES CAPACITES
usines textiles cambodgiennes DES PARTENA'RES

L'AFD développe au Cambodge une approche Accompagner les bénéficiaires des financements pour leur permettre de
intégrée autour du secteur textile avec I'objectif mener a bien leur projet par le partage de savoir-faire et le financement
d'améliorer les conditions de travail et de vie de d'expertises

ses employés, au travers du programme « Better
Factories Cambodia » mis en place par I'0IT.
L'AFD cherche également a concilier conditions
de travail et filiere compétitive, en favorisant le

développement des compétences de la main-

d'oeuvre locale. Pour cela, elle a octroyé un prét

pour construire et équiper un centre de formation

professionnelle. ? C: )O
2

\U[ r0S
deflnancementoctroyes ont beneflme cadres formés via
pour le financement d’une assistance le CEFEB, université
du renforcement des technique de la part d’entreprise
capacités des partenaires de PROPARCO du groupe AFD

ACCREDITATION FONDS VERT POUR LE CLIMAT

L'AFD a été accréditée comme intermédiaire financier pour la mise en oeuvre des financements du Fonds vert pour le climat (GCF) en juillet 2015,

aux cotés de 12 autres entités, dont la Banque mondiale et la Banque européenne de reconstruction et de développement.




Protection du patrimoine naturel

IPRESERVER LA BIODIVERSITE < delaMartinique

Les Martiniquais initient depuis plusieurs
années une politique volontariste de préser-
vation et de mise en valeur des richesses
naturelles. La Martinique est en effet dotée
d'une grande diversité d'écosystémes et

d'habitats: elle héberge sur I'ensemble de son
territoire 396 especes d'arbres, 65 espéces
d'oiseaux par exemple. L'AFD a octroyé fin
2015 des préts aidant le Parc naturel régional

Protéger, restaurer, gérer, valoriser les écosystémes et intégrer
la biodiversité dans les politiques de développement

- B millions deuros de la Martinique dans ses actions de restaura-
millions dhectares ont été dédiés a des programmes de tion et de promotion de ce patrimoine naturel
ont bénéficié de programmes préservation de la biodiversité, de gestion remarquable.
de conservation, restauration des milieux et des ressources naturelles

ou gestion durable

"j

LUTTER CONTRE
LE CHANGEMENT 3 O OmeteengageS_parleg_rourJe

C LI MATI O_U E AFD sur des projets « climat »
ET SES EFFETS projets dattenuation

Evaluer, sélectionner et financer des TS par le groupe AFD
projets au regard de leur impact sur le en 2015 contribueront a réduire ou éviter
changement climatique et ses effets les émissions de gaz a effet de serre a

hauteur de 3,3M CO2teq par an tout au
long de leur durée de vie.

I'intégrité

GARANTIR LE BON USAGE

e . VERIFICATION | .~ DES FONDS
utter contre la corruption, la fraude, le blanchiment et le finance-
DU RESPECT L | ion, la fraude, le blanchi le i
DE ment du terrorisme au cours du projet, au bénéfice des populations

les plus vulnérables

la transparence

UN CADRE DEFINI
POUR TOUT LE CYCLE DU PROJET

élaboration instruction passations 5 c (\ A
des conventions de marchés agents du roupe
de financement ont 66 formés au rlsque de blanchiment

et de financement du terrorisme

APPUI A LELABORATION DES CONTRIBUTIONS NATIONALES POUR LA COP21

L'AFD a mis en place une facilité de 3,5 millions d'euros en subvention visant a accompagner les pays d'Afrique et les petits Etats insulaires en développement a

formuler leur contribution nationale dans le cadre de la négociation internationale sur le changement climatique (Intended Nationally Determined Contributions
- INDC). Vingt-six pays, en majorité en Afrique, ont directement bénéficié d'une assistance de court terme a la définition de leur contribution.




OpenData-améliorer lalecture,

la diffusion et la réutilisation
RENFORCER LA TRANSPARENCE ~ = 12 diffuson et s réutle
ET LE D IALO G U E Mise en place début 2016, la plateforme Afd.
Informer de maniere accessible et lisible pour un dialogue de qualité et se confron- Opendata permet de visualiser des informations

ter au jugement des parties prenantes pour renforcer |'action et les résultats sur les prf)JetS f|nan_ces par 'AFD ,amSl. que
des données sectorielles ou/et thématiques

couvrant les régions et les pays dans lesquels
I'Agence intervient. Cet outil a été congu
afin de permettre une lecture, une diffusion
et une réutilisation simple des données par
I'ensemble des parties prenantes de I'AFD.
Un outil d'Open Data qui contribue a accroitre la
transparence de I'action de I'AFD en faveur du

: N : développement.
projets sont présentés sur les sites

de I'AFD et de PROPARCO

4 stratégies d’intervention du groupe AFD
ont été présentées publiquement :

Santé ‘
de 'activité de I'AFD est publice e 2’°t.e‘;t'°"
sur le site internet de l'initiative ocialt
« International Aid Transparency
Initiative » (IATI)

ACCOMPAGNER LES
PARCOURS PROFESSIONNELS

Consolider le capital humain et proposer des parcours de carriéres riches et motivants

taux de représentation
du personnel local

des collaborateurs entrent dans FAVO R I S ER LE
le cadre de la gestion prévision-
ont été menés par la fonction Ressources nelle des emplois et compétences D IALO G U E I NTE R N E

humaines afin de permettre aux colla-
borateurs d'étre accompagnés dans leur

Encourager un dialogue social et managérial
réflexion sur leur parcours professionnel

continu et de qualité

2 projets

REDUIRE financés
L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

Evaluer les émissions de CO? liées au fonctionnement

de I'AFD, les réduire, les compenser et sensibiliser ) B
totalement compensés par l'acquisition

de crédits carbone

UNE REFLEXION COLLECTIVE « AFD 2025 » UN NOUVEL ACCORD HANDICAP

Une mobilisation de chacun et un travail collectif qui se sont Un nouvel accord handicap a été signé pour la période

manifestés notamment dans le cadre de la réflexion sur I'AFD 2016-2018, réaffirmant |'ambition de développer toujours plus
de demain ou « AFD 2025 » I'emploi direct et indirect de personnes en situation de handicap.




LE GROUPE AFD ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Institution financiere publique, I'’Agence Francaise de Développement (AFD) met en oeuvre, depuis 75 ans,

la politique d'aide au développement de la France.

La mondialisation s'est accompagnée d'un recul de la pauvreté mais a aussi engendré des inégalités et des tensions nouvelles.

Face a ces défis, I'’Agence Francaise de Développement s'est engagée en faveur d'un développement a la fois économique,

social et environnemental s'inscrivant pleinement dans les Objectifs de développement durable, adoptés par I'ONU en septembre 2015.

Le groupe AFD, c'est:

CONTRIBUER AU

DEVELOPPEMENT _
DURABLE Financer et accompagner

des projets et programmes
- de développement

Des valeurs et une charte
d'éthique professionnelle

Des structures pour garantir
la transparence de son fonctionnement
et sa bonne gestion

Transformer le développement
économigue en progres social Participer au débat,
pour tous a la recherche et au dialogue
; avec les acteurs concernés Un modeéle financier « non lucratif »
Intégrer I'environnement au coeur

des modeles de croissance

Une responsabilité sociétale

Développer harmonieusement
les territoires

Ny

+ DE 90 PAYS
D'INTERVENTION

ET DANS LES OUTRE-MER
75 AGENCES v

A TRAVERS LE MONDE + DE 2000

COLLABORATEURS
SA FILIALE
PROPARCO

INTERVIENT EN SOUTIEN
DU SECTEUR PRIVE
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